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TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU V.

ERCAN GEBES



SUNUS

Ulkemizin demir celik sektériinde ve enerji iiretiminde hayati énem
tastyan taskomiiriiniin  tek iireticisi olan Tiirkiye Taskomiirii
Kurumu’nun (TTK) 2016 yili déonemi c¢alisma sonuglarina ait; iiretim,
satis, personel, yatirtm, mali ve idari biinye ile bilan¢co degerlerini iceren
faaliyet raporunu kurum yetkililerimiz, denetleme kurullari, yetkili iist
kuruluslar ve bu konularda yetismis deneyimli bilim adamlarinin goriis
ve oOnerilerine 151k tutmasi, sorunlarimiza bilimsel yaklagsimlarla ¢éziim
getirebilmesi gayesiyle 233 sayih KHKnin 34 maddesi geregi

hazirlanarak goriis ve onerilerinize sunulmustur.



YONETIM KURULU UYELERI

YONETIM KURULU UYELERI VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Karar Gorevde bulundugu siire
organindaki Ad1 ve soyadi Temsil ettigi bakanlik veya kurulusg Kurulustaki gorevi ve meslegi
unvani P B
Baglama Tarihi | Ayrilma Tarihi
1- Bagkan Burhan INAN Turkiye Taskéomiirii Kurumu Genel Mudur 20.11.2009 18.07.2016
2- Bagkan V. |Ercan GEBES Turkiye Taskomiirii Kurumu Genel Mudir V. 21.02.2014 Devam Ediyor
3-Uye Muhammet Safa TOPUZ Turkiye Tagkémiirti Kurumu Genel Mudir Yardimeisi 23.10.2013 Devam Ediyor
4- Uye Nevzat KAVAKLI Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Miistesar Yardimcisi 13.11.2013 13.11.2016
5- Uye Salih ERBAY Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: Serbest Meslek 15.05.2013 15.05.2016
Cengiz ERDEM Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig1 M. T. A. Genel Midur V. 19.12.2016 Devam Ediyor
6- Uye Omer CIHAN Hazine Miistesarlig Idari ve Mali Isler Daire Baskam 10.06.2015 Devam Ediyor
GENEL MUDUR YARDIMCILARI
Gorevde bulundugu siire
Adi ve soyadi Temsil ettigi bakanlik veya kurulus Kurulustaki gorevi ve meslegi
Baglamatarihi | Ayrilma tarihi
1 Mustafa SIMSEK Turkiye Tagkémiirtit Kurumu Genel Mudur Yardimcist 31.01.2013 01.02.2017
2 Ismail GUNER Turkiye Tagkdmiirii Kurumu Genel Mudur Yardimeist 06.02.2012 | Devam Ediyor




ERCAN GEBES
GENEL MUDUR ve YONETIM KURULU BASKAN V.

1968 yilinda Zonguldak ili Devrek ilgesinde dogdu. Ilk, Orta ve Lise tahsilini Zonguldak'ta
tamamladi. 1989 Yilinda ITU Maden Fakiiltesi Maden Miihendisligi Bolimiinden mezun oldu.
Aym yil Tirkiye Komir isletmeleri Kurumu (TKI) Alpagut Dodurga Linyit Isletmesi
Miessesesinde Maden Mihendisi olarak is hayatina basladi.

2002 Yilinda TKI Kurumuna Bagli Seyitémer Linyitleri Isletmesi Miiessesesine Maden
Mdhendisi,

2003 yilinda TKI Kurumuna bagli Dogu Anadolu Kontrol Miidiirliigiinde Basmiihendis
Vekili,

2005 Yilinda TKI Kurumuna bagh Bursa Linyitleri Isletmesinde Isletme Miidir Yardimcist
ve 2007 Yilinda da Isletme Midiirii olarak atanan Ercan GEBES ayni yil idare Mahkemesinin
verdigi Y.D. Karar ile TKI Kurumunda Miisavir olarak atanmustir.

2008 Yilinda TKI Kurumuna bagli  Ilgin Linyitleri Isletmesinde Isletme Mudurd,

2010 yilinda TKi Kurumuna baglh Giiney Ege Linyitleri Isletme Miessesinde Muessese
Midlr Yardimcisi, 2011 yilinda Miessese Mudlr Vekili gorevine getirilen Ercan GEBES 2012
yilinda yeniden Bursa Linyitleri isletmesi Miduri olmustur.

Son olarak 19 Kasim 2013'te Tlrkiye Taskomiirii Kurumu (TTK) Genel Mudur Yardimcisi
ve 21 Subat 2014 yilinda aym Kurumu Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Ercan GEBES
13.07.2016 tarihinden beri TTK Genel Mdudir ve Yonetim Kurulu Baskanligini vekaleten
yuriutmektedir.

Ercan GEBES evli ve 3 ¢cocuk babasidir.



BURHAN INAN
ESKi GENEL MUDUR ve YONETIM KURULU BASKAN
(23.11.2009- 18.07.2016)

1957 yilinda Karamanda dogdu. Hacettepe Universitesi Mih. Fakiiltesi
Maden BOlimi mezun oldu. Sirastyla

18.06.1986 TTK Kozlu T..M. Maden Miih.

28.11.1996 TTK Isletmeler Daire Baskanlig1 Sube Miidiirii
24.01.1997 TTK Kozlu T.I.M. Miiessese Miidiirii

28.10.1997 TTK Uziilmez T.I.M. Basuzman

13.10.2003 TTK Yo6netim Kurulu Uyesi-Basuzman

01.03.2004 TTK Yonetim Kurulu Uyesi-Miisavir

10.10.2006 TTK Genel Midiirliik Miisaviri

30.12.2006 TTK Yonetim Kurulu Uyesi-Miisavir

b 23.11.2009- 18.07.2016 tarihleri arasinda TTK Y 6netim Kurulu
Baskani - Genel Miidiir yapmustir.

MUHAMMET SAFA TOPUZ
GENEL MUDUR YARDIMCISI ve YONETIM KURULU UYESI

1969 yilinda Yozgat da dogdu. Ilk, Orta ve Lise tahsilini Istanbul ve son
bir yilim1 Ankara da tamamladi.
1998 Yilinda Orman Genel Miidiirliigii Miifettis Yardimcisi olarak goreve
. basladi.
o Daha sonra sirastyla;

Saglik Bakanlig1 Miifettisi,
Sosyal Giivenlik Kurumu I¢ Denetgisi,
Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu I¢ Denetgisi olarak gorev yapti.
23.10.2013 tarihinde Turkiye Taskomiirii Kurumu Genel Midiir
Yardimeiligi ve Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Muhammet Safa
TOPUZ, Halen TTK Genel Midiir Yardimciligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.
Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.




DR. NEVZAT KAVAKLI
YONETIM KURULU UYESI

1963 yili Zonguldak Yenice dogumlu olup Hacettepe Universitesi,
Zonguldak Miihendislik Fakiiltesinden 1987 yilinda maden miihendisi olarak
mezun olmustur.

1988-1989 yillarinda Arastirma Gorevlisi olarak ayni {iniversitenin Beytepe
Kampiisiinde gorev yapmistir. Daha sonra, 1990-1993 yillar1 arasinda MTA
Genel Miidiirliigii, IV. Bolge Miidiirliigii biinyesinde Malatya, Elazig, Sivas
illerinde yiiriitiilen petrol, maden ve su sondaji ¢alismalarinda sondaj kamp
sefi yardimcis1 ve kamp sefi olarak c¢aligmig, 1993-1994 yillar1 arasinda
MTA Genel Miidiirliigii MAT Dairesine tayin olmus, cevher zenginlestirme caligmalarinda
bulunmustur.

1994 yilinda Maden Isleri Genel Midiirliigiinde gorevlendirilen Dr. Nevzat
KAVAKLI, 2008 yilina kadar gecen donem ig¢inde, proje inceleme miihendisi, Sube Miidiirii,
Daire Baskani ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmustir.

2005-2007 yillar1 arast donemde Madenciligi Tesvik Destekleme ve Kredi Komisyonu
iyeligi,

2005-2008 aras1 donemde, Kiiltiir Bakanhg, Kiiltir Varliklarmi Koruma Ust Kurulu
iyeligi,

2006-2008 aras1 dsnemde TSE Maden Ihtisas Grup Baskanlig1 gérevini,

2007-2010 tarihleri arasindaki donemde Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini yiirlitmiistiir.

21.09.2010 tarihinde TTK Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis olup 13.11.2016 tarihinde
iiyeligi sonlanmaistir.

CENGIiZ ERDEM
YONETIM KURULUUYESI

1972 yilinda Elazig’da dogdu. 1996 yilinda Indnii Unv. Maden
Miihendisligi Boliimiinden mezun oldu.

Sirasiyla;
1998 Yilinda MTA Genel Miidiirliigii Sonda; Dairesi Baskanligi-
Muhendis,
2004 Yilinda MTA Genel Midirligli Sondaj Dairesi Baskanligi-
Koordinator,
2012 Yilinda MTA Genel Midiirliigii Sondaj Dairesi Baskanlhigi-Daire
Baskani olarak gorev yapmustir.
2016 Yilinda MTA Genel Midiirliigii —Genel Mudir Yardimcisi ve Genel Miidiir Vekili gérevini
yuritmektedir.
19.12.2016 Tarihinde TTK Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerine atanmustir. Halen bu gorevleri
yuritmektedir.




OMER CiHAN
YONETIM KURULUUYESI

1979 yilinda Yozgat’ta dogdu. North Carolina State University Ekonomi

uzerine Yuksek Lisans yapti. 2001 yilinda Hazine Miistesarliginda
goreve basladi.

| Haz. Miist.- Eko. Aras. Gen. Md.ligi - Hazine Uzman Yard.

Haz. Must.- Banka ve Kam. Gen. Md.ligii - Hazine Uzman Yard.Haz.
Must.- Banka ve Kam. Gen. Md.l{igii - Hazine Uzmani

31.07.2005 - 31.01.2006 tarihleri aras1 Askerlik Gorevi

Haz. Must.- Banka ve Kam. Gen. Md.liigii - Hazine Uzmani

Haz. Mst.- D1s Eko. Ilis. Gen. Md.liigii - Hazine Uzman

Haz. Must.- Mali Sek. ilis. ve Kam. Gen. Md.liigii-Daire Bagkam gorevlerinde bulundu.
10.06.2015 tarihinde TTK Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerine atanmistir.

SALIH ERBAY
YONETIM KURULUUYESI

1956 yilinda Trabzon’da dogdu. Karadeniz Teknik Universite Fizik
Miihendisligi boliimiinii bitirdi.

29.04.2010 — 29.04.2013 tarihleri ve

15.05.2013- 15.05.2016 tarihleri arasinda TTK Yonetim Kurulu

Uyeligi gorevleri yiiriitmiis olup 15.05.2016 tarihinde TTK Ydnetim
Kurulu tiyeligi sonlanmastir.




MUSTAFA SIMSEK
GENEL MUDUR YARDIMCISI

1955 yil1 Elazig dogumlu olup 1981 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Maden Miihendisligi boliimiinden mezun olustur. 26.06.1981 tarihinde
Karadon Bolge Midirliigii Kilimli Bol.Vardiya Miihendisi olarak

18.12.1992 - 26.11.1996
27.11.1996 - 29.06.1997
30.06.1997 - 09.09.1997
10.09.1997 - 07.05.2003
08.05.2003 - 25.05.2003
26.05.2003 - 12.10.2003
13.10.2008 - 29.12.2003
30.12.2003 - 30.12.2006
30.12.2006 - 16.10.2009
16.10.2009 - 21.11.2009
21.11.2009 - 30.12.2009
30.12.2009 - 01.02.2017

goreve baglamistir.

Daha sonra sirasiyla;

™ 1992 Karadon Bolge Miidiirliigii Isgiiv. Sb.Md.ligii Tozla Miic.
Basmiih.

Karadon TIM Egitim Basmiihendisligi

Karadon TIM Miiessese Miidiiriiliigii

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcilig
Genel Miidiirliik Miisavirligi

Yo6netim Kurulu Uyesi ve Genel Midurlik Miisavirligi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir Yardimcilig: (Vekalet)
Yo6netim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Yardimeilig
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mdir Yardimcilig
Yo6netim Kurulu Uyesi ve Genel Midir Yardimeilig
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Vekili
Yo6netim Kurulu Uyesi ve Genel Midir Yardimeilig
Genel Midur Yardimeiligt

01.02.2017 tarihinde itibaren Genel Mudlr Miisaviri olarak gorevine halen devam etmektedir.



ISMAIL GUNER
GENEL MUDUR YARDIMCISI

12.09.1957 Tarihinde Zonguldak ta dogdu. Ilk, Orta, Lise ve Yiiksek okul
tahsilini Zonguldak ta tamamladi.

Hacettepe Universitesi Zonguldak Maihendislik Fakiiltesi Maden
Boltimunden 04.11.1982 de mezun oldu.

22.12.1975 Tarihinde Eregli Komiirleri isletmesi (EKI) Kozlu Bolge
Midiirligiinde is¢i olarak ise basladi.

11.04.1985 Tarihinde isgilikten ayrilarak 12.04.1985 Tarihinde Ocak
Miihendisi olarak TTK Karadon Taskomiirii Isletme Muessesesi Kilimli
Isletme Miidiirliigiinde ise basladi. Sirasiyla, Kartiye Muhendisi, Hazirlik
Miihendisi, Is Giivenligi Miihendisi ve Etiid-Proje Miihendisi olarak gérev yapti.

02.12.1992 Tarihinde TTK Karadon Taskomiirii Isletme Miessesesi Yatirim Isleri Basmiihendisi,
21.06.1993 tarihinde ise Kilimli-Karadon Isletme Miidiirliigii Uretim Basmiihendisligine,
27.11.1986 Tarihinde TTK Karadon Taskomiirii Isletme Miiessesesi Miiessese Mudiir
Yardimciligma (Uretim) ve Milessese Komite Uyeligine,

21.03.2000 Tarihine yeniden TTK Karadon Taskémiirii Isletme Miessese Miidir Yardimciligina
(Uretim) ve Komite Uyeligine,

31.05.2004 Tarihinde TTK Karadon Taskomiirii Isletme Milessese Mudir ve Yonetim Komitesi
Baskanligina,

03.02.2012 Tarihinde TTK Genel Mudur Yardimciligina atanmistir.

Halen bu gorevi yiritmektedir.

Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.
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BOLUM 1-GIRIS
TURKIYE TASKOMURU KURUMU’NUN MIiSYONU

Devletin genel sanayi ve enerji politikalarina uygun olarak taskomiirii rezervlerinin
mimkin olan en ucuz maliyetle ve cevreye en az zarar1 verecek sekilde degerlendirilerek
ekonomiye kazandirilmasidir.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU’NUN VIZYONU

Taskomiirii madenciliginde ileri ve yeni teknolojilerin kullanilarak Uretim ve verimliligin
artirilmasi, maliyetlerin  disiiriilmesi basta Demir-Celik sektorii olmak Uzere Ulkemiz
sanayisinde kullanilan tagkomiirii ihtiyacinin énemli bir kismini karsilamaktir.

SAYISTAY DENETIMIi

TTK’nin 2016 yili hesap ve islemlerinin denetimi bu kitap hazirlanirken heniz
tamamlanmamustir.

1.1-TASKOMURU iSLETMECILiGININ TARIHCESI

18. asir sonlarinda sanayi dallarimin duydugu ihtiyaci karsilamak amaciyla yurt iginde
bulunmayan taskomiiriiniin ithali yoluna gidilmistir. Ozellikle donanma, devrin teknolojik
gelismesine ayak uydurmaya calisirken; Tophane, Darphane ve Tersaneler taskomurunin
talebini arttirmis Hazinenin 6demelerde cektigi zorluklar yaninda ithalin gerektirdigi mali
kilfetler hizla yukselmis, nihayetinde karsilanamaz olmustur. Bu durum karsisinda “Tersane
Umaresi” tarafindan ihtiyacin yurticinde yapilacak arastirmalar sonucu bulunacak komiir
kaynaklar1 ile giderilebilecegi dustunilmis ve faaliyete gecilmistir. Devletin  butln
kademelerine konu ile ilgili yazi ve taskbmurQ 6rnekleri gonderilmek suretiyle bu gibi taslardan
bulduklar takdirde Ihsan-1 Sahaneye mahzar olacaklari bildirilmistir.

8 Kasim 1829 gunu Bahriye erlerinden Uzun Mehmet tarafindan Kdz. Ereglisi Kdseagzi
Degirmeni Viranderesi boyunda taskomiirii mostrasinin bulunmasi sonucunda devrin Padisahi
Il. Mahmut tarafindan 5.000 kurus mikafat ve 600 kurus aylik ile odiillendirilmistir. Bu
kesif bu giinki kdmdar isletmeciliginin temelini olusturmaktadir.

1.1.1- Hazine-i Hassa Idaresi: (1848-1854)

Zonguldak Kémir havzasinda maden komari dretimine 1848 yilinda baslanmistir. Uretimle
birlikte havza donanmanin ihtiyacini karsilamak ve “Hazine-i Hassa” tarafindan yonetilmek
uzere 30.000 kurus Devlet Vergisi mukabilinde Yahudi Galatali sarraflarin kurdugu komdr
kampanyasina kiraya verilmistir. Havzaya John ve George BERKELEY adli ingiliz Maden
Mihendisi kardeslerin gelmesi sonucunda Kozlu ve Uziilmez Bolgesinde ilk kuyular acilarak
sahilde demiryolu doseme ¢alismalar: yapilmastir.



1.1.2- Gegici Ingiliz Idaresi: (1854-1855)

Kirnm Harbinin c¢ikmas: (zerine, bu defa, miuttefik donanmanin ihtiyacin1 karsilamak igin
havza ocaklari Ingiltere Devletine birakilmistir. Hazine-i Hassa tarafindan kontrol edilen
havzanin yonetimi Ingiltere’nin elindedir. Bu doénemde dekovil hatlar;, yeni demiryollarn
dosenmis ve maden direkleri ile diizenli olarak tahkim edilen ilk ocaklar acilmistir.

1.1.3- Emanet idare ve ingiliz Kémiir Kumpanyas1 Devri: (1855-1865)

Havzamn Idaresi, 6nce anlasma ile tekrar Hazine-i Hassa’ya devredilmis ve emanet idare
kurulmus ise de yonetim bir stre sonra yine Ingilizlerin eline gecerek Ingiliz Kumpanyasi ile
Uretim yapilmustir.

1.1.4- Bahriye idaresi: (1865-1883)

1865 Yilinda Padisahin emriyle Havzamin yonetimi “Eregli Livast Kaymakami ve Madeni
Humayun Naziri” adi ile Mirliva DILAVER PASA’ya verilmis olup, halen Uziilmez Uretim
Bolgesinin bir bolimi DILAVER adim bu isimden almistir. Havzayr bir harabe halinde
bulan yeni idare; hukuki, idari, teknik ve 6zellikle sosyal bir dizen kurmak icin 100 maddelik
bir nizamname ile; “Ocaklarin idare tarzi, kdmdar teslim usulleri, maden diregi temin isleri,
madenin yalmz isletme hakkinin verilmesi, kimseye temellik olunmamasi, iscilerin
kazalanmamast” durumlarin igine alan 8 bolimluk eser hazirlanmastir.

1878 yilinda, 289 sayili ve 1910 tarihli “Teskere-i Samiye” ile haritasi ¢izilmek suretiyle
Havzanin sinirlart tespit edilmistir. Tren ve dekovil hatlari dosenerek ocaklara numara ve
damarlara isim verilmistir. Kémdir 0Oretiminin % 40 oraninda ihracina musaade edilmesi ile
kumpanya devri baslamistir.

1.1.5- Kumpanyalar Devri: (1884-1908)
1883’den sonra kurulan sirketleri s6yle siralayabiliriz;

e Ermeni Karamanya Kumpanyasi,

e Gurcl Kumpanyast,

e Saracazadeler Maden KOmdr Sirketi,
e Fransiz, Eregli Sirketi Osmaniyesi.

Teknik bilgiden yoksun, kicik Ureticiye oranla daha ilmi ve isletmecilik ruhu ile hareket
edilen bu devrede Havza icin faydali gelismeler olmus ise de teknik ve sosyal tesislere,
sermayelere oranla gerekli yatirrmlar yapilmamus, en iyi damarlardan Uretime gidilerek kémar
havzasi yagmaya ugramistir.

1.1.6- Mesrutiyet Devri: (1908-1914)

Havzanin Ticaret ve Ziraat Nezaretine Rapdedilmesi ve Maden Mudirligi kurularak Hiseyin
Fehmi Imer’in tayini, Rus Harici Ticaret Bankas: Miidirlerinden Laskadiris ve Raskalizof
tarafindan Maadin Osmanli Anonim Sirketi kurulmasi ile Caydamar ve Karincadere ocaklarinin
satin ahinmasi, Kozlu kémir madeninin italyan ve Yunan sermayesi ile isletilmesi bu devrin belli
basl gelismeleridir.



1.1.7 1-DiUnya Harbi Devresi: (1914-1920)

Harbin baslamasiyla beraber Harp kdmir merkezi kurularak, idarenin bir Alman albaya verilmesi
sonucunda Havza Almanlarin nifusu altina girmistir. 904.352 tona kadar komir dretimi
yapilmistir. Harbin sonunda Fransiz Sermayesini korumak bahanesiyle Havzanin idaresi merkezi
Istanbul’da bulunan “itilaf Kuvvetleri Kémir Komisyonu” na verilmistir.

1.1.8- Himayeci Donem: (1920-1925)

Milli Micadele zaferle sonuglandiktan sonra, sosyal ve iktisadi kalkinmamizin 6n planlari
tespit edilerek;

o KOmUr Gretiminin rasyonellestirilmesi,

e Yiksek Maden ve Sanayi Mektebinin Zonguldak’ta acilist,

e 121 sayil1 15 maddelik Kanun ile Havza-i Fahmiye Amele Kanununun kabuli,
e KOmuriin nakli ve ormanlarin korunmasi,

e Kdmir yan maddeleri sanayi,

e KOmMUr ihraci

gibi komir havzasinin ekonomik, sosyal ve teknik problemleri ele alinmis ve esaslari
belirlenmistir.

1.1.9- Vasitah Mudahaleci Dénem: (1925-1936)

Bu dénemde kurulan “Havza Iktisat Mudurlugi” ile ocaklarin kontroliniin yaninda Devletin
Havzaya dogrudan dogruya isletmeci olarak girmesi sonucunda yeni yasalarla;

1926 Yilinda Turk Komur Madenleri TAS ’nin kurulusu,

1926 Yihinda Kozlu Kémir isleri TAS “nin kurulmast,

1926 Yilinda Kireglik Kémur Madenleri TAS ’nin kurulmast,

1926 Yihnda Is Bankasi’mn kurdugu Maden Koémdrleri Isleri TAS ’nin Uzilmez de

faaliyete baglamast,

1927 Yihnda Kilimli Maden isleri TAS “nin kurulmast,

e 1927 Yilinda Amasra Komiir istimar Mintikast TAS ’nin Amasra Vilayetinde komiir
aramasi,

e Maadin Nizamnamesinin 2818 sayili Maden Kanunu ile degistirilmesi olarak baslica

degisiklikler yapilmistir.

1.1.10-isletmecilik D6nemi: (1936-1983)

31/03/1937 gun 3146 sayili “Hikumetle Eregli Sirketi arasinda akdedilen 28 Tesrinisani 1936
tarihli Satinalma Mukavelesinin Tasdikine Dair Kanun” ve bu Kanunun eki Satinalma
Mukavelesinin 1. maddesi hikmine istinaden maden ocaklarinin imtiyazlart ile bunlarin
isletilmesine baglh menkul ve gayri menkuller devlete devir ve temlik ettirilmistir. 11/06/1937
gin ve 3241 sayili yasanin 1. maddesi hukmdi ile Hikimetle Eregli Sirketi arasinda akdedilip
3146 numarali Kanunla tasdik edilen mukavele mucibince Huikimete intikal eden madenlerle
liman ve demiryollarina ait bilcimle tesisat mubaya degeri Uzerinden; Hukimet tarafindan
isletilmekte olan Kozlu ve Kilimli demiryollarimin tamami 2805 numarali Kanuna istinaden
Etibank tarafindan kurulacak bir miesseseye devredilmesi kabul edilmistir. Ayrica 30/05/1940 glin
ve 3867 sayili Kanunun 1. maddesi ile Amasra ve Eregli arasindaki sahada bulunan tim



ocaklarin devletce isletilmesine karar verilmistir. Ikinci Bes Yilhk Kalkinma Plam ve miteakip
bes yillik kalkinma planlarinda; Demir-Celik ve Enerji Sanayisinin koklasabilir - kémur
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik komir havzasimin genisletilmesi ile dretimin arttirilmasi
projelerine yer verilmistir. Turkiye Maden Komiurlerinin ¢agin tekniginden yararlanilarak en
iyi bir sekilde isletilmesi ve yodnetimin ihtisaslasmis kadrolarla tek merkezden yiratilmesini
saglamak amaciyla hazirlanip, 22/05/1957 tarihinde kabul edilen 6974 sayili kanunla komdr
uretim faaliyetleri ile ugrasan Miuesseseler Etibank ’tan ayrihip, tlzel Kisilige ve iktisadi
bagimsizliga sahip, Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu (TKI) biinyesinde toplanmustir.

1.1.1- TTK’min Kurulmasi: (1983-.......... )

Bakanlar Kurulu, 17/06/1982 tarih ve 2680 sayili Kanunun verdigi yetkiye dayanarak 11/04/1983
tarih ve 60 sayih KHK ile iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu iktisadi Kuruluslarinin yeniden
diizenlenmesini kararlastirmistir. Bu diizenleme ile, Turkiye Komir isletmeleri Kurumu Genel
Mudurlugii biinyesinde faaliyet gosteren Eregli Komiir isletmeleri Miiessesesi yerine, Kozlu,
Karadon, Armutcuk, Uziilmez, Amasra Isletmelerinden olusan Turkiye Taskomiri Kurumu
Genel Mudurlugi’niin kurulmas: ongorilmistir. iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu iktisadi
Kuruluslari hakkinda 11/04/1983 tarih ve 60 sayih KHK ve ayni kararnamenin gecici 6.
maddesinin birinci fikrasina iliskin 21/07/1983 tarih ve 73 sayilh KHK ’nin degistirilerek kabull
19/10/1983 tarih ve 2929 sayili kanunla Kkararlastirnnlmistir. Bu yasal diizenleme icinde Bakanlar
Kurulu, 10/10/1983 tarih ve 96 sayili KHK ile 17/06/1982 tarih ve 2680 sayili kanunun verdigi
yetkiye dayanarak Turkiye Taskomuri Kurumu Genel Madirligi kurulmasini kararlastirmistir.
96 sayili KHK 28/10/1983 tarih ve 18205 mukerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige
girmistir.  Kurumumuz Ana Statisu 11/12/1984 tarih ve 18602 sayili Resmi Gazetede
yayinlanmastir.

12/03/2001 tarihinde Yiksek Planlama Kurulu karari ile onaylanan degisiklik ile de havza
smirlart igindeki taskomiiriiniin yani sira diger madenleri Uretme ve Urettirme hakkini alarak
faaliyet alanimiz genislemistir.

1.2-SINIRLAR

Zonguldak Taskomiri Havzasimin Osmanli Devleti Donemindeki imtiyaz alam 17/01/1910
tarih ve 289 sayilh TESKERE-I SAMIYE’ce belirlenen alan olup, bu sinirlar daha sonra

07/09/1968 tarih ve 6/10692 sayili kararnameyle 2.200 km? si denizde, 11.150 km? si karada
olmak tizere toplam 13.350 km? lik bir alan igine alacak sekilde belirlenmistir.

Yer yer taskdmurQ varliklarina rastlanan havzanin yeralti zenginligi ve bu potansiyelin lke
ekonomisindeki yeri, Osmanli Devletince belirlenerek bu imtiyaz alant iginde her ne
sekilde olursa olsun devletin izni olmaksizin arazi agmak, bina insa etmek gibi faaliyetlerin
timiinin TESKERE-I SAMIYE’ce yasaklandig1 son derece onemli bir goris olarak tarihte
yer almistir. 1910 tarihli TESKERE-I SAMIYE sinirlar;, 19/06/1986 tarih ve 19139 sayih
Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile yururlikten kaldirilmasgtr.

24/08/1989 tarih ve 20262 sayili Resmi Gazetede yaymlanan, Bakanlar Kurulunun
89/14248 sayili karari ile Taskomiirii Havzas: smirlar1 yeniden diizenlenerek TESKERE-1
SAMIYE smirlar1 tekrar kabul edilmistir. Ancak kabul edilen bu sinirlarimiz iginde serbest
kalacak bolgenin aramalara agilmasi ve diger madenlerin (lke ekonomisine kazandirilmasi
amaciyla imtiyaz sahasinda kucllme ihtiyact dogmustur. Bu sebeple yapilan calismalar
neticesinde 14/04/2000 tarih ve 2000/525 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile sinirlarimiz
kiigiiltiilerek; 3.000 km? si denizde, 3.885 km? si karada olmak (izere toplam 6.885 km? olarak
yeniden dizenlenmistir. Zonguldak taskémuri havzas: haritasi cizelge (2)’de verilmektedir.
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1.3- IDARI YAPI

Bu kisimda, TTK ’nin olusum vyasalari, faaliyet konulari, karar organi ve &rgut yapisi
verilmektedir.

1.3.1-Yasal Diizenleme

Turkiye Komir Isletmeleri Kurumu (TKi)’na bagh bir miiessese olarak faaliyette bulunan
Eregli Komdirleri Isletme Miessesesi (EKI) 19/10/1983 tarih ve 2929 sayili kanunla
kaldirilarak yerine Armutcuk, Kozlu, Uzilmez, Karadon ve Amasra Taskomiri Isletme
Miesseselerini blinyesinde toplayan (TTK) Turkiye Taskdmuri Kurumu olusturulmustur.

TTK’ nin kurulusu 96 sayilh KHK ’de yeniden dizenlenmis ise de; 8/6/1984 tarih ve 233
sayih KHK ile 96 sayilli KHK' yirirlukten kaldirilmis ve 233 sayili KHK ’nin ekli
listesinde yer alarak kurulusu tamamlanmis olup, tescil ve ilani Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 28/12/1983 tarih ve 912 sayil1 ntishasinda yayinlanmistir.

TTK, 233 sayili KHK geregince hazirlanan ve Ekonomik Isler Yiiksek Koordinasyon Kurulu
tarafindan kabul edilerek 11/12/1984 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Turkiye
Taskémurd Kurumu Ana Stattisu™ hukumlerine gore faaliyetlerini surdirmektedir.

Yiksek Planlama Kurulunun 12/03/2001 tarihinde onaylayarak degisen Ana Statunin
4.maddesinde, TTK’nmin kurulmasindaki amacin genel sanayi ve enerji politikasina uygun
olarak taskomuru ile taskémdiri havzasindaki diger maden rezervlerini en iyi sekilde
degerlendirmek Yurt ekonomisine azami katkida bulunmak oldugu belirtilerek faaliyet
konulari s6yle siralanmustar.

1) Tesekkiiliin amaciin gergeklestirilmesi icin gereken her tirli arama ettt plan proje ve
programlar yapmak, bunlart takip etmek, uygulama stratejilerini tespit etmek ve
gergeklestirilmesini saglamak,

2) Taskomiirii ile taskomiirii havzasindaki diger madenlerin Uretiminin gerceklestirilmesi igin
gerekli her tlrll yeralt1 ve yeristu sosyal ve sinai tesislerini kurmak isletmek veya islettirmek,
3) Taskomiiriinden kok, briket gibi diger cins kémdrler ve taskomiiri havzasindaki diger
madenlerden elde edilebilir tim turevleri Uretmek, Urettirmek tim tali maddeleri
yapmak, Uretmek, Urettirmek,

4) 11 Haziran 1937 tarihli ve 3241 sayili Eregli Sirketinden alinan liman (Zonguldak)
demiryolu ve madenlerle Kozlu ve Kilimli demiryollarinin igletilmesi ve havzadaki
deniz islerinin tekel altina alinmasi ve 30 Mayis 1940 tarih ve 3867 sayili Eregli Kémur
Havzasindaki ocaklarin devletce islettirilmesi hakkindaki yasalarla Etibank’a ve Eregli
Komdirleri Isletmesine verilmis veya devredilmis bulunan 6974 sayili yasa ile TKI
Kurumuna intikal eden Taskomiirii madenlerini sinai tesisleri, liman ve demiryollarini ve
konulmus olan tekeli ve Eregli Limam ile Eregli, Armutcuk demiryolunu isletmek ve
islettirmek,

5) TaskOmiiriinii ve taskomiirii havzasindaki diger madenler ile bunlardan elde edilen
tdrevlerinin ithalat ve ihracatini yapmak,

6) Istigal konusuna giren hususlarda gerekli sanayi tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek,
islettirmek ve Urlnlerini degerlendirmek,

7) Isletme calismalarinda ¢ikan (riin ve artiklar1 degerlendirmek,

8) Istigal faaliyetleri icin gerekli etiit, arama ve arastirma yapmak veya yaptirmak,

9) Konu ile ilgili kara ve deniz dahil her tirli nakliye, tahmil ve tahliye isleri yapmak veya
yaptirmak,

10) Amaglari ile ilgili ithalat ve ihracat dahil her tlrlQ ticari faaliyette bulunmak, ayni ve fikri



haklar almak ve satmak,

11) Taskomiirii ile tagkomiirii havzasindaki diger madenleri isletmek veya islettirmek,

12) Faaliyetlerini yurttmek igin gerektiginde istimlék islerini yapmak,

13) Bu hizmetlerin gérilmesi ve gelistirilmesi igin kaynaklar saglamak ve arttirmak,

14) Gerektiginde yurtiginde veya yurtdisinda ortakliklar kurmak veya tasfiye etmek, kurulmus
ve kurulacak ortakliklara istirak etmek veya ayrilmak,

15) Muesseseler ve bagli ortakliklar arasinda koordinasyonu saglamak,

16) Muesseseler ve bagl ortakliklarin butceleri ile fiyat, tarife ve yatirimlarinin genel
ekonomik ve madencilik sanayi ve enerji politikalarina uyumunu saglamak,

17) Bu amag¢ ve faaliyet konular1 ile ilgili olarak gayrimenkul almak, satmak, kiralamak,
kiraya vermek, lehte, aleyhte rehin ipotek intifa, irtifak haklar: gayrimenkul mikellefiyeti vs.
haklari tesis etmek,

18) Istihdanmi gelistirme calismalar1 ~ kapsaminda diizenlenen  beceri kazandirma
programlarinin uygulanmasini saglamak,

19) Kurulmus ve kurulacak kugik ve orta blyuklikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik
alanlarda rehberlik yapmak.

TTK bu amac¢ ve faaliyetlerini dogrudan dogruya ve muessese, bagl ortaklik ve diger
birimleri ile yerine getirir. TTK’mn amaci ve faaliyet konulart Yiksek Planlama Kurulu
karar1 ile degistirilebilir.

1.3.2- Karar Orgam

Kurumumuzun en yiksek seviyede karar alma politikasin1 saptama yetki ve sorumlulugunu
tasiyan Yonetim Kurulu, 233 sayih KHK’nin 6. maddesine gore 1 Baskan ve 5 lyeden
olusmaktadir.

1.3.3- Orgiit Yapisi

Yonetim Kurulu, Genel Mudurliik, Idari ve Sosyal isler, Hukuk Miisavirligi, Teftis Kurulu,
Ic Denetim, Fen-Tetkik ve Verimlilik, Personel, Muhasebe, Satinalma, Etiit Plan-Proje ve
Tesis, Is Saghgi, Giivenligi ve Egitim, Makine-ikmal, Insaat-Emlak, Isletmeler, APK,
Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanliklari, Maden Makineleri, Demiryolu-Liman, Enerji
Isletme Mdrlikleri ile Uretim Muesseselerimizden olusmaktadar.

1.4-MUESSESELER

TTK; Zonguldak ve Bartin il sinirlarn iginde olmak Uzere 5 miessesesi ile Gretim
faaliyetlerini strdirmekte olup, batidan baslayarak doguya dogru, Armutcuk, Karadon,
Kozlu, Uziilmez ve Amasra Taskomiirii Isletme Muesseseleridir.

1.4.1-ARMUTCUK TASKOMURU ISLETME MUESSESESI

Havzanin en batisinda yer alan bu muessesede; yar1 koklasabilir 0zellikte taskomiirti, Kandilli
- Alacaagzi Isletmesinde Uretilmektedir.

Uretim calismalar: ise -460/- 560 katlarindaki panolarinda Biyilk damarda strdiiriilmektedir.
Jeolojik yapisinin karmasikligi, calisilan damarlarin kalin, dik ve yangina elverigli olmasi,
uretim faaliyetlerinin giclukle yiritilmesine neden olmaktadir. Damar kalinliklari 3-9 m
arasinda degismekte olup, tretilen komirler Armutcuk Taskomiirii isletme Miuessesesinde
Armutcuk lavuarinda yikanmaktadir.



1.4.2- KOZLU TASKOMURU ISLETME MUESSESESI
Zonguldak ilinin 8 km batisinda ve 12 km? alanda retim faaliyetlerini surdirmektedir.

Ulkemizin denizaltinda taskomiiri Gretimi yapan tek miessesesidir. Koklasabilir 6zellikte
taskomurl dretimi, Ihsaniye -incirharman’i Isletmesinde yapilmaktadir. Uretim ve hazirhk
calismalari -345/-560 kotlar1 arasinda kalan panolarda 2,00-2,90 m. arasinda degisen
kalinhklardaki 4 ayr1 komir damarinda strdiriilmektedir. Uretilen koémdirler Zonguldak
lavuarinda yikanmakta olup, 2006 yilinda miessese bilnyesinde ihale ile hizmet alimi
kapsaminda yuklenici firma tarafindan yaptirilan lavuarda ton bedeli karsiliginda yikattirilmaya
baslanmistr.

1.4.3-UZULMEZ TASKOMURU ISLETME MUESSESESI

Zonguldak iline 7 km uzaklikta ve 28 km? alanda uretim faaliyetlerini strdirmektedir.

Miessesede 1,40 — 3,30 m. arasinda degisen kahinliklarda, 4 ayr1 kémir damarinda bir kismi
Onceden hazirlanmig panolardan olmak tzere koklasabilir 6zellikteki taskOmurQ Uretimi Asma -
Dilaver Isletmesinde yapilmakta olup, kémir damarlarn kuzeyde normal giineyde ise dik
yatimhdir.

Uretim calismalar1 -100/-220 kotlar1 arasinda kalan panolarda yapilmakta ve Uretilen komdarler
Zonguldak lavuarinda yikanmakta olup, 2006 yilinda muessese bunyesinde ihale ile hizmet
alimi kapsaminda Yyiklenici firma tarafindan yaptirilan lavuarda ton bedeli karsiliginda
yikattirilmaya basglanmustir.

1.4.4-KARADON TASKOMURU ISLETME MUESSESESI

Zonguldak ilinin 15 km dogusunda ve 32 km?alanda retim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Koklasabilir 6zellikteki taskomiirii Gretimi Kilimli ve Gelik Isletmelerinde yapilmaktadir.

Uretim calismalari; -150/-460 kotlar1 arasindaki panolarda ve 1,50-3,30 m. arasinda degisen
kahnliklardaki 7 ayri kémir damarinda surdarilmekte olup, dretilen komirler Catalagzi
Lavuarinda yikanmaktadr.

Miuessese uUretimini genelde Gelik antiklinalinin kuzeyinde, kuzeye egimli damarlarda
yapmaktadir.

1.4.5-AMASRA TASKOMURU iSLETME MUESSESESI

Maden havzasinin en dogusunda yer alan bu isletmede; koklasmaz nitelikteki taskomiird,
Amasra Isletmesinde Uretilmekte ve bu dretilen komurler Amasra Lavuarinda
yikanmaktadir.

Uretim calismalart -175/-300 kotlar1 arasinda kalan panolarda; 2,00-3,20 m arasi degisen
kalinliklarda 2 ayr1 kémdr damarinda strddrilmektedir.



BOLUM 2

TURKIYE TASKOMURU KURUMU
2016 YILI YATIRIMLARI

2.1. PROJELERE GORE YATIRIMLAR

Kurumumuz 2016 yili yatirim programinin baslangi¢ bltgesi 77.810.000 TL’si dis olmak {izere
toplam 100.000.000 TL olup; 1 adet Etiid-Proje, 1 adet devam eden proje (Uretimde
Mekanizasyon) ve 3 adet de yillik dilimler halinde uygulanan yeni projelerden olusmustur.

2016 Yili Yatinm Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar
Kurulu’nun 2015/8190 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Bakanlik Makamina verilen onay
yetkilerinden proje parametrelerinde yil i¢inde degisiklik yapma yetkilerinin, bu kapsamda
yiiriitiilen islerin aciliyeti ve hizlandirilmas1 amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin,
16.02.2016 tarih ve 4373 sayili yazisi ile Kurulusumuz Genel Miidiirlik Makamina devredilmesi
uygun gortldiigiinden, Makam Oluru ile yil i¢inde proje d6denekleri 5 kez revize edilmis, yatirim
programi biitcesi 71.696.000 TL’si dis olmak tzere, toplam 100.000.000 TL olmustur.

2016 yili  yatinm programinda, 10.819.592,34 TL’si dis olmak iizere toplam
39.806.600,84 TL fiziki yatirim, 10.764.159,98 TL’si dis olmak iizere toplam 39.344.239,45 TL
nakit yatirim yapilarak; % 39,81 fiziki ve % 39,34 nakit gergeklesme saglanmistir.

2016 yil1 fiziki ve nakdi yatirimlarin program ve ger¢eklesme durumu ile projelerin karakteristik
ve uygulamalar1 ana hatlariyla asagidaki gibidir.

2.1.1. Rehabilitasyon Etudleri:

Rehabilitasyon etiidleri kapsaminda, kurumumuz i¢in gerekli olabilecek ve protokol yapilarak
uygulanabilecek etiid, arastirma-gelistirme projelerinin masraflar1 i¢in 0denek tahsis
edilmektedir. 2016 Yilinda Rehabilitasyon Etiidleri kapsaminda “Taskomiirii Madenlerinin
Isgiivenliginin ve Ekonomisinin Gelistirilmesi” projesi uygulanmistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg, Is Saghg1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii ile Almanya
International Security Assaciation (ISSA MINING) arasinda gergeklestirilen goriismeler
sonunda, kurumumuzun da yer aldig1 Is Saghg ve Isgiivenliginin Iyilestirilmesi ile ilgili isbirligi
projesi baslatilmigtir. 2010 yili sonu ve 2011 yili basinda, ISSA MINING, CSGB ve
Kurumumuz uzmanlarindan olusan heyet, bes miiessesemize ait yer alt1 ve yeriistii igyerlerinde
yetkililerin de katildig1 toplantilar diizenlemistir.

Kurumumuz; Calisma Bakanligi, ISSA MINING ve TTK arasindaki is Saghigi ve Giivenliginin
Iyilestirilmesi Projesi ile SEUL DEKLARASYONU’nda yer alan hedeflerin, TTK ocaklarinda
uygulanmasi hususunda kararliligini beyan etmis ve ISSA MINING e {iye olmustur.

ISSA MINING ile Kurumumuz arasinda 16.04.2012 tarihinde imzalanan soézlesme ile
madencilik endiistrisinde isbirligini igeren teknik yardim kapsaminda TTK’nin isyerlerinde
caligma kosullarinin iyilestirilmesini, ¢alisanlarin egitilmesini, is kazas1 ve meslek hastaliklarinin
azaltilmasini, calisanlarin saglik ve giivenlik standartlarinin yiikseltilmesini amaclayan 3 yillik
proje uygulanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda imzalanan sézlesmenin siiresi 15.04.2015
tarthinde bitmis olup, Yonetim Kurulu Karariyla 3 yil daha uzatilmistir.



2016 Yili Yatirim Programinda toplam 100.000 TL 6denek ile yer alan Rehabilitasyon Etudleri
Projesinde fiziki ve nakit ger¢eklesme saglanamamustir.

2.1.2. Uretimde Mekanizasyon Projesi:

Kurumumuzda iiretim yapilan komiir damarlar1 40° alt1 ve 40-90° arasinda olup; iiretim yontemi
olarak ilerletimli gdcertmeli uzun ayak, yangina yatkin panolarda donumlu gdgertmeli uzun
ayak, egimin fazla oldugu yerlerde ise 1991 yilinda Macaristan ile isbirligi yapilarak temin
edilen yiiksek basin¢li hava patlatmali kaz1 yontemi uygulanmaktadir.

Kurumumuzda uzun ayak kazi ¢alismalari kazi, tahkimat ve nakliyat olmak (zere l¢ ana
asamadan olugmakta ve emek yogun bir ¢alisma siirdiiriilmekte; 6zellikle jeolojik nedenlerden
dolay1 farkli teknolojilere ve liretim yontemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

2004 yilindan itibaren Kurumumuzda Yeniden Yapilanma ¢aligmalart baglatilmis ve bu
kapsamda ana kat hazirliklar1 ve derin kuyularin 6nemli bir kismi tamamlanmistir. Ana kat
hazirliklarina paralel olarak damar i¢i hazirliklarina baglanmis ve diger taraftan {iretim
artirilmasina yonelik mekanizasyon arastirmalari da siirdiirilmiistiir.

Bu amagla; 2011 yilinda Kurum ydnetimi 6zellikle dik damarlarda uygulanan ve bugiine kadar
Ispanya, Cek Cumhuriyeti gibi iilkelerde kendini kanitlamis MV4 tipi techizatin Kurum
ocaklarinda denenmesi kararini almis ve bu kapsamda bu iilkelerle karsilikli teknik ziyaretler
geceklestirilmistir. Yapilan ziyaretler sonucunda bu tiir techizatin havzanin jeolojik yapist ve
Kurum altyapi tesislerine uyum saglayabilecek taginabilir, mukavim ve ¢alisanlarin pratik olarak
kullanabilecegi sistemler oldugu goriisii olusmustur.

Baslangicta denemek amaciyla, Amasra TIM’de pilot bir kdmiir panosunda bir {inite tam
mekanize kazi techizatinin denenmesi ve basarili olmasi halinde havza c¢apinda
yayginlagtirilmasi planlanmastir.

Bu dogrultuda 13/06/2012 tarihinde ihaleye c¢ikilmis, ihaleyi 6.790.000 Euro ile Cek
Cumhuriyetinden Ostroj firmasi kazanmistir. Firma ile 17/08/2012 tarihinde sozlesme
imzalanmustir.

Firma techizatin imalatin1 200 takvim giinii icinde tamamlamis ve techizat 06.03.2013 tarihinde
Amasra TIM karo sahasina getirilmistir. imalat asamasinda Kurumumuz teknik elemanlar1 ve
elektromekanik c¢alisanlarindan olmak {izere 6’sar kisiden olusan 2 grup, Cek Cumbhuriyetine
giderek gerekli incelemelerde bulunmus ve egitim almislardir.

20 Mart 2013 tarihinde baslayan montaj ¢alismalart termine uygun olarak tamamlanmis ve bu
siire icerisinde Kurumumuz c¢alisanlar1 yerinde egitim almislardir. 28 Eyliil 2013 tarihinde kazi
performansi tamamlanmig ve techizattan istenilen basari elde edilmistir.

Deneme calismalar1 sonrasinda projeden beklenen faydalar saglanmis olup, techizatin Karadon,
Uziilmez ve Kozlu TiM’de ki dik damarlarda kullanilmasina yonelik uygun damarlar tespit
edilerek, 6ncelikle Karadon TIM’ deki panolarda kullanilmas1 planlanmistir.

2016 Yili Yatirim Programinda toplam 13.947.000 TL 6denek ile yer alan Kozlu TiM, Uziilmez

TIM, Karadon TIM Uretimde Mekanizasyon Projesinde fiziki ve nakit gergeklesme
saglanamamustir.
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2.1.3. Arama Ihzarat Projesi:

Kurumumuz Armutcuk, Kozlu, Uziilmez, Karadon, Amasra Miiesseselerinde yapilan taskomiirii
tiretiminin idamesini saglamaya yonelik 6nemli galeri, Kuyu ve tesis yatirimlarini igeren ve yillik
dilimler halinde uygulanan Arama ihzarat Projesi kapsaminda 2016 yilinda 2.270 m galeri ve
860 m kuyu kazis1 i¢in yer alan toplam 45.131.000 TL 6¢denek cari yilda revize edilerek, toplam
17.451.000 TL olmustur.

S6z konusu projede yilsonu itibariyle; toplam 741 metre galeri ilerlemesi yapilarak, 4.090.607,85
TL’si fiziki, 3.784.856,22 TL nakit harcama yapilarak; % 23,44 fiziki ve % 21,69 nakit
gerceklesme saglanmistir.

Arama Thzarat Projesinin fiziki ve nakit harcamalarinin Miiesseseler itibariyla dagilimi asagida
gorildiigi sekilde gerceklesmistir.

(TL)
Program Revize Program Fiziki Nakit

Miuesseseler Odenegi Odenegi Harcama Harcama

Armutcuk TIM 14.700.000,00 2.200.000,00 746.774,80 746.774,80
Kozlu TIM 2.000.000,00 1.886.000,00 992.910,23 992.910,23
Uziilmez TIM 1.055.000,00 2.000,00 0,00 0,00
Karadon TIM 25.876.000,00 11.863.000,00 1.247.726,16 941.974,53
Amasra TIM 1.500.000,00 1.500.000,00 1.103.196,66 1.103.196,66
Toplam 45.131.000,00 17.451.000,00 4.090.607,85 3.784.856,22

2.1.4. Muhtelif isler Projesi:

Yeralt1 hazirlik ve {iretim ile yeriistii yardimci hizmet faaliyetlerimizin devamini saglayan is
yerlerimizdeki mevcut ekonomik dmriinii doldurmus makine ve techizatin yenilenmesine yonelik
olarak yillik dilimler halinde ydritulen projeye, 2016 yili yatirrm programinda toplam
66.379.000 TL revize 6denek tahsis edilmistir.

Yilsonu itibariyle, 35.503.502,31 TL fiziki ve 35.346.892,55 TL nakit harcama yapilan projede;
% 53,49 oraninda fiziki ve % 53,25 oraninda nakit gerceklesme saglanmstir.

Muhtelif Isler Projesinin fiziki ve nakit harcamalarmin Genel Miidiirliik ve Miiesseseler
itibariyle dagilimi asagida goriildiigi sekilde gergeklesmistir.

(L)

Genel Mudirltk ve Program Revize Program Fiziki Nakit
Miuesseseler Odenegi Odenegi Harcama Harcama
Genel Mudurlik 2.580.000,00 4.885.000,00 2.326.433,08 2.250.778,08
Armutcuk TIM 7.138.000,00 14.716.000,00 7.072.905,08 7.735.020,18
Kozlu TIM 4.052.000,00 6.745.000,00 4.430.490,48 4.302.602,19
Uziilmez TIM 782.000,00 12.829.000,00 6.819.604,87 6.819.604,87
Karadon TIM 5.836.000,00 16.007.000,00 7.492.033,48 7.494.510,55
Amasra TIM 9.095.000,00 11.197.000,00 7.362.035,32 6.744.376,68
Toplam 29.483.000,00 66.379.000,00 35.503.502,31 35.346.892,55
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2.1.5. insaat Isleri Projesi:

2016 Yili Yatinm programinda Genel Miidiirlik Dogalgaz Doniistim Sistemi, Merkez
Tahlisiye Binasi, Alev Sizdirmazlik Test Istasyonu Binasi, Armutcuk Evsel Atik Su Aritma
Tesisi, Armut¢uk Kullanma Suyu Aritma Tesisi, Karadon Catalagzi Lavuar1 Stok Sahasi
Islah1 alt kalem islerinin yer aldig1 Insaat isleri Projesine baslangigta 1.544.000 TL 6denek
ayrilmis olup cari yilda yapilan revizelerle proje 6denegi 2.123.000 TL olmustur.

Insaat Isleri Projesinde yilsonu itibariyle 212.491,00 TL fiziki ve nakit yatirim yapilarak %
10,01 gerceklesme saglanmistir.
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Tablo 1: 2016 Yili Konsolide Yatirim Tablosu

L)

2012B030010 |[REHABILITASYON ETUDLERI 50.000 100.000 50.000 100.000 0,00 0,00| 0,00% 0 0,00 0,00| 0,00%
2011B030180 |URETIMDE MEKANIZASYON PROJESI 22.902.000 23.742.000 0 0 13.107.000 13.947.000 0 0 0 0| 0,00% 0 0 0] 0,00%
2016B000032 |[ARAMA [HZARAT 36.076.000 45.131.000 2.812 860 9.863.000 17.451.000| 2.270 860 0] 4.090.607,85| 23,44%| 741,00 0,00 3.784.856,22| 21,69%
2016B000033 |INSAAT ISLERI 1.544.000 0 0 0 2.123.000 0 0 0 212.491| 10,01% 0 0 212.491| 10,01%
2016B000034 |MUHTELIF ISLER 18.782.000 29.483.000 0 0 48.676.000 66.379.000 0 0| 10.819.592,34| 35.503.502,31| 53,49% 0 10.764.159,98| 35.346.892,55| 53,25%
GENEL TOPLAM 77.810.000 100.000.000| 2.812 860 71.696.000 100.000.000{ 2.270 860 10.819.592,34| 39.806.600,84| 39,81%| 741,00 10.764.159,98| 39.344.239,45| 39,34%
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Tablo 2: 2016 Yili TTK Genel Miidiirliik (Fi

on) Yatirim Tablosu

REHABILITASYON ETUDLERI 50.000 100.000 50.000 100.000 0,00 0,00| 0,00% 0,00 0,00{ 0,00%
60071 |Taskomiirii Madenlerinin Isgiivenliginin

ve Ekonomisinin Gelistirilmesi 50.000 100.000 50.000 100.000 0,00% 0,00%

INSAAT iSLERI 294.000 473.000 212.490,68( 44,92% 212.490,68| 44,92%
60075 [Dogalgaz Déniigiim Sistemi 194.000 373.000 212.490,68| 56,97% 212.490,68| 56,97%
60080 |Merkez Tahlisiye Binasi 50.000 50.000
60079 |Alev Sizdirmazlik Test istasyonu Binasi 50.000 50.000

MUHTELIF iSLER 0 2.580.000 0 4.885.000 0,00] 2.326.433,08| 47,62% 0,00) 2.250.778,08| 46,08%
60078 [Genel Miid. Yurtici Makine Demirbaslari 2.283.000 3.540.000 1.368.349,08| 38,65% 1.292.694,08| 36,52%
60049 |Genel Miid.Bilgisayar Sistemleri 297.000 1.345.000 958.084,00( 71,23% 958.084,00( 71,23%
TOPLAM 50.000 2.974.000 50.000 5.458.000 0,00] 2.538.923,76| 46,52% 0,00)] 2.463.268,76| 45,13%
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Tablo 3: 2016 Yili TTK Armutguk T.I.M Yatirim Tablosu

ARAMA iHZARAT 12.700.000 14.700.000 702 540|  800.000| 2.200.000 702 540 0,00 746.774,80| 33,94%| 56,00 0 0,00]  746.774,80| 33,94%

20162 [Armutguk IV. Blok Kat Hazirlig 800.000 100 400.000 100 0,00% 0 0,00%
20179 [Armutguk 1. ve II. Blok Kat Hazirlig: 1.000.000 300 800.000 300 746.774,80| 93,35%| 56,00 746.774,80| 93,35%
20180 [Armutcuk +200/-700 Harici Hizm. Kuyusu | 12.700.000 12.900.000 302 540|  800.000| 1.000.000 302 540 0,00% 0 0 0,00%
INSAAT iSLERI 0 400.000 0 0,00 0,00% 0,00 0,00{ 0,00%

20203 |Evsel Atik Su Aritma Tesisi 100.000 0,00% 0,00%
20204 |Kullanma Suyu Aritma Tesisi 300.000 0,00% 0,00%
MUHTELIF iSLER 6.010.000 7.138.000 12.850.000{ 14.716.000 4.301.292,23| 7.072.905,08| 48,06% 4.983.203,07| 7.735.020,18| 52,56%

20200 |Armutguk Isgiivenligi Iyiles. Tech. 315.000 328.000 4.517.000 4.743.000 1.403.269,47| 2.461.437,86| 51,90% 1.975.993,31| 3.013.031,30| 63,53%
20198 [Armutguk Yurtici Makine Demirbaslar: 76.000 450.000 491.937,00| 109,32% 491.937,00/ 109,32%
20201 [Armutguk Yurtdisi Makine Demirbaslar 2.690.000 2.798.000 4.833.000 5.075.000 18.403,76] 115.670,92 2,28% 127.590,76|  226.192,58| 4,46%
20199 [Armuteuk Maden Mak.Fab.imali Dem. 778.000 748.000 733.500,00 98,06% 733.500,00| 98,06%
20192 [Armutcuk Kuyunun Modernizasyonu 3.005.000 3.005.000 3.500.000| 3.500.000 2.879.619,00| 3.081.803,14| 88,05% 2.879.619,00| 3.081.803,14| 88,05%
20202 |Armutguk Tasit Alimi (T-14 Damperli) 153.000 200.000 188.556,16| 94,28% 188.556,16| 94,28%
TOPLAM 18.710.000 21.838.000 702 540 13.650.000| 17.316.000 702 540| 4.301.292,23| 7.819.679,88| 45,16%| 56,00 0| 4.983.203,07| 8.481.794,98| 48,98%




91

Tablo 4: 2016 Yili TTK Kozlu T.L.M Yatirim Tablosu

URETIMDE MEKANIZASYON 3.700.000 3.700.000 1.121.000 1.121.000 0,00 0,00| 0,00% 0 0,00 0,00 0,00%
12649 |Kozlu Uretimde Mekanizasyon 3.700.000 3.700.000 1.121.000 1.121.000 0,00% 0,00%
ARAMA iHZARAT 0 2.000.000 500 0 1.886.000 106 0,00 992.910,23]| 52,65% 127 0,00 992.910,23| 52,65%
12168 [Kozlu -560 Kat Hazirligt 1.000.000 250 1.500.000 105 992.910,23] 66,19% 127 992.910,23| 66,19%
12582 [Kozlu -630 Kat Hazirligt 1.000.000 250 386.000 1 0,00% 0,00%
MUHTELIF iSLER 2.244.000 4.052.000 3.928.000 6.745.000 119.684,56| 4.430.490,48] 65,69% 0,00 4.302.602,19| 63,79%
Kozlu Isgiivenligi Tyilestirme
12644 |Techizatt 354.000 369.000 1.361.000 1.429.000 1.178.457,66| 82,47% 1.178.457,66| 82,47%
12645 |Kozlu Yurti¢i Makine Demirbaglari 282.000 794.000 518.041,00| 65,24% 518.041,00| 65,24%
12646 |Kozlu Yurtidisi Makine Demirbaglart 1.890.000 1.966.000 2.567.000 2.696.000 119.684,56| 1.063.861,82| 39,46% 935.973,53| 34,72%
Kozlu Maden Mak.Fab.imali
12647 |Demirbaslari 1.369.000 1.760.000 1.622.400,00| 92,18% 1.622.400,00{ 92,18%
12648 |Kozlu Boru fhtiyact 66.000 66.000 47.730,00| 72,32% 47.730,00{ 72,32%
TOPLAM 5.944.000 9.752.000 500 5.049.000 9.752.000 106 119.684,56| 5.423.400,71| 55,61% 127 0| 5.295.512,42| 54,30%
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Tablo 5: 2016 Yili TTK Uziilmez T.I.M Yatirim Tablosu

URETIMDE MEKANIZASYON 2.042.000]  2.042.000 5.000 5.000 0,00 0,00/ 0,00% 0,00 0,00%

40192 |Uziilmez Uretimde Mekanizasyon 2.042.000 2.042.000 5.000 5.000 0,00% 0,00%
ARAMA IHZARAT 1.055.000 150 2.000 0,00 0,00| 0,00% 0,00| 0,00%
Uziilmez Asma-Dilaver-250 Kat

40155 |Hazirhig 355.000 50 1.000 0,00% 0,00%
Uziilmez Asma Dilaver -320 Kat

40188 |Hazirhg 700.000 100 1.000 0,00% 0,00%
MUHTELIF iSLER 63.000 782.000 11.172.000( 12.829.000 0,00| 6.819.604,87| 53,16% 0,00| 6.819.604,87| 53,16%

40196 |Uziilmez Yurti¢i Makine Demirbaglar 56.000 669.000 434.081,00| 64,89% 434.081,00| 64,89%
Uziilmez Yurtdis1 Makine

40197 [Demirbaglari 63.000 66.000 11.172.000f 11.500.000 5.783.426,05| 50,29% 5.783.426,05| 50,29%
Uziilmez Maden Mak.Fab.imali

40198 |Demirbaglar: 497.000 497.000 496.400,00( 99,88% 496.400,00| 99,88%

40199 |Uziilmez Boru fhtiyact 163.000 163.000 105.697,82| 64,85% 105.697,82| 64,85%

TOPLAM 2.105.000 3.879.000 150 11.177.000( 12.836.000 0,00| 6.819.604,87| 53,13% 0,00| 6.819.604,87( 53,13%
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Tablo 6: 2016 Yili TTK Karadon T.I.M Yatirim Tablosu

(L)

KARADON T.I.M. 2016 YILI YATIRIM PROGRAMI (NAKIT-FiZiKi MUKAYESE TABLOSU)

iLK PROGRAM REVIZE PROGRAM PROGRAM GERCEKLESMESI
: o : REVIZE i$ e
KIEI%DI PROJE ADI YATIRIM PROGRAMI ° ?ﬁlei?e?m YATlRlRN];:\;zZ(fGRAMl %ﬁ;f)u LiPALAS Gy ° I(\SI;LI;RI NAKIT YATIRIM
Dis Toplam Galeri Kuyu Dis Toplam Galeri Kuyu Dis Toplam % Galeri Kuyu Dis Toplam %
50237 [URETIMDE MEKANIZASYON 17.160.000 18.000.000 11.981.000 12.821.000
ARAMA iHZARAT 23.376.000 25.876.000 960 320 9.063.000 11.863.000 960 320 0,00 1.247.726,16{10,52%| 251,00 0,00 941.974,53| 7,94%
50109 |Kard. Kilimli-540 Dogu Kanad1 Kat Hazirlig 500.000 160 800.000 160 515.581,68| 64,45%| 84,00 442.744,05( 55,34%
50200 |Karadon Gelik -460 Kat Hazirlig: 1.000.000 360 1.000.000 360 732.144,48| 73,21%| 167,00 499.230,48( 49,92%
50201 |Karadon 1 No.lu Kuyu Derinlestirme ve Tes. 23.376.000 23.376.000 80 320 9.063.000 9.063.000 80 320 0,00% 0,00%
50226 |Kilimli -460 Kat Baglant: Lagim 1.000.000 360 1.000.000 360 0,00% 0,00%
INSAAT iSLERI 1.250.000 1.250.000 0| 0,00% 0| 0,00%
50241 |Karadon Catalagzi Lavuar1 Stok Sahasi Islahi 1.250.000 1.250.000 0,00%
MUHTELIF iSLER 2.939.000 5.836.000 12.133.000 16.007.000 1.230.660,70 7.492.033,48] 46,80% 1.230.660,70| 7.494.510,55| 46,82%
50242 |Karadon isgﬁvenligi Iyilestirme Teghizatlari 1.029.000 1.071.000 4.687.000 4.875.000 3.301.617,74| 67,73% 3.301.617,74| 67,73%
50243 |Karadon Yurti¢i Makine Demirbaslari 736.000 1.175.000 799.799,37| 68,07% 799.799,37| 68,07%
50244 |Karadon Yurtdist Makine Demirbaslari 1.910.000 1.987.000 7.446.000 7.715.000 1.230.660,70( 1.408.435,89] 18,26% 1.230.660,70f 1.410.912,96| 18,29%
50245 [Karadon Maden Mak.Fab.imali Demirbaslar 1.815.000 2.015.000 1.823.350,00( 90,49% 1.823.350,00{ 90,49%
50246 |Karadon Boru ihtiyact 227.000 227.000 158.830,48] 69,97% 158.830,48| 69,97%
TOPLAM 43.475.000 50.962.000 960 320 33.177.000 41.941.000 960 320 1.230.660,70| 8.739.759,64| 20,84%| 251,00 1.230.660,70| 8.436.485,08 20,12%
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Tablo 7: 2016 Yili TTK Karadon T.I.M Yatirim Tablosu

(TL)

. 307
ARAMA THZARAT 1.500.000 500 1.500.000 500 1.103.196,66| 73,55% 1.103.196,66| 73,55%
30166 |Amasra -250/-350 Kat Hazirhg 1.500.000 500 1.500.000 500 1.103.196,66| 73,55% 307 1.103.196,66| 73,55%
MUHTELIF iSLER 7.526.000 9.095.000 8.593.000 11.197.000 5.167.955| 7.362.035,32| 65,75% 4.550.296,21| 6.744.376,68| 60,23%
30223 [Amasra Isgiivenligi Iyilestirme Teg. 2.517.000 2.620.000 2.910.000 2.985.000 2.023.194,85| 2.023.194,85 67,78% 1.153.565,01| 1.153.565,01| 38,65%
Amasra Yurtici Makine
30224 |Demirbaslari 135.000 426.000 328.808,00( 77,18% 328.808,00| 77,18%
Amasra Yurtdis1 Makine
30225 |Demirbaglari 1.743.000 1.813.000 2.253.000 2.330.000 0,00% 251.971,20 251.971,20 10,81%
Amasra Maden Mak.Fab.imali
30226 |Demirbaslari 1.008.000 1.008.000 1.014.100,00| 100,61% 1.014.100,00| 100,61%
30227 |Amasra Boru Ihtiyact 43.000 43.000 35.481,60( 82,52% 35.481,60| 82,52%
30222 |Amasra Lavuart Modernizasyonu 210.000 210.000 0,00% 0,00%
Amasra Kafes Vinci
30217 |Modernizasyonu 3.266.000 3.266.000 3.430.000 3.430.000 3.144.760,00| 3.405.871,87( 99,30% 3.144.760,00| 3.405.871,87| 99,30%
30228 |Amasra is Makinesi Temini 765.000 554.579,00( 72,49% 554.579,00| 72,49%
TOPLAM 7.526.000 10.595.000 500 8.593.000 12.697.000 500 5.167.954,85| 8.465.231,98| 66,67% 307 4.550.296,21| 7.847.573,34| 61,81%




BOLUM 3

TURKIYE TASKOMURU KURUMU 2016 YILI FALIYETLERI

Bu bolimde; TTK ’nin 2016 yili icerisinde gerceklestirmis oldugu tasta ilerleme
miktarlari, kémar Uretimleri (tiivenan/satilabilir), satis, personel yapisi ve is kazalar1 yer
almaktadir.

3.1-TASTA VE KOMURDE YAPILAN ILERLEMELER

TTK’da, tasta ve komirde yapilan ilerleme calismalar1 Tablo 8’de verilmistir. Tablodan
da anlasilacagi Uzere Kurumumuz 741 m kredili galeri olmak tizere toplamda 2.001 m
galeri slirmiistiir.

3.2-TASKOMURU URETIMi
Bu kisimda, tivenan ve satilabilir kémar Uretimleri miktarlar1 ve satiglar yer almaktadir.

3.2.1-Tuvenan Kémur Uretimi

TTK ’da gerceklestirilen tivenan komdr dretimleri Tablo 9’da verilmektedir. Buna gore,
TTK’da, 2016 yihinda toplam 1.496.223 ton tlvenan taskémurd Gretimi yapilmastir.
Toplam tiivenan tretimin % 28’lik kismi Karadon TIM’de gerceklestirilmistir.

3.2.2-Satilabilir Komiir Uretimi

Satilabilir komur Gretimi de Tablo 9’da verilmektedir. 2016 yilinda 911.002 ton satilabilir
tagkomurd dretimi gergeklestirilmistir. Toplam satilabilir Gretimin %27°lik kismi Karadon
TiM “de gerceklestirilmistir.

3.2.3-Komur Uretimindeki azahsin sebepleri

Isci Noksanh@i: Kurumumuza 2009 yili basinda ise alinan pano Uretim isgilerinin Gretimi
arttirmas1 yonunde olumlu etkileri gortlmekle birlikte bunun yaninda yer altinda Uretime
destek iscilerinin noksanhigi hat safhaya ulastigindan mevcut faaliyetlerin idamesi icin
mevcut pano ayak Uretim isgilerinden yararlanildigr icin bu isgilerden 2011, 2012, 2013 ve
2014 il igin yeterli randiman almamamistir. Kurumumuzda Gretimin siirdiiriilebilirligi ve
mevcut altyapinin korunmasi amacryla 2.700 PAUI ve 1.922 (iretime destek iscisi olmak
Uzere toplam 4.622 is¢inin almmasi igin 20.11.2014 tarihinde Enerji Bakanlhigi kanaliyla
T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligina bagsvuruda bulunulmus olup olumsuz yanit
almmustir.

3.3-SATISLAR

TTK’ da 2016 yilinda 862.024,4 ton taskomirl satist gerceklesmistir. Satiglarin
miisteriler itibariyle dagilimi Tablo 10°da verilmistir.

3.4- PERSONEL YAPISI

TTK’da, 2016 yil1 icerisinde yer alan personel hareketleri, cesitli alt basliklar halinde asagiya
belirtilmistir.
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3.4.1-Kadrolu, Sozlesmeli ve Isci Sayilar
TTK’da, 2016 yilinda program, yillik ortalama ve yilsonu mevcut kadrolu, sozlesmeli ve
isci sayilari Tablo 11’°de verilmektedir.

3.4.2-Isyerlerine Gore Isci Sayilar1 Ortalama 8.501 iscinin, ayrintili olarak isyerleri
itibariyle dagilimlar: Tablo 11°de verilmektedir.

3.4.3-Iscilik Randimanlar

Tablo 12’de TTK iscilik randimanlar1 verilmektedir. Tablodan TTK genelinde pano ayak
uretim isciligi tivenan randimanin 3.475 satilabilir pano ayak dretim randimanin
satilabilir iceri 673 ve satilabilir genel randimanin da 563 kg/yevmiye oldugu
gorulmektedir.

3.5-IS KAZALARI

Is Saglhigi Giivenligi ve Egitim Dairesi Baskanligi, kanun tiizik ve yonetmelikler
cercevesinde Gretimin daha givenli yapilmasi amacina yonelik Kurum yeralt1 ve yerusti is
yerlerinde Is Saglig1 Giivenligi ve Egitimi ile ilgili denetim, g6zetim ve egitim gorevlerini
yerine getirir. Dunya madencilik teknolojisindeki is giivenligi ve egitime iliskin gelismeleri
izleyerek bunlarin uygulanmasi icin gerekli ¢calismalar yapar.

Tablo 13’de, TTK 2016 yil kaza istatistikleri verilmektedir. TTK’da, 2016 yili icerisinde
yeralti ve yerUstl isyerlerinde ¢esitli nedenlerle meydana gelen kazalarda toplam yarali sayisi
2.122, 6lum sayis1 4 olarak kayda gecmistir.

3.6- KURUMA ACILAN DAVALAR

Kurumumuz leh ve aleyhine agilan davalar, icra takipleri ve sonuclar tablo 14 'da verilmistir.

Kurumumuz yoneticilerinin hakkinda, Miisavirligimizin takibinde olan herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

3.7- KURUMUMUZUN REZERV DURUMU

Kurumumuzun 2016 yili Rezervleri ve Koklasma 06zelligi ve Kimyasal ozellikleri tablo
15’de, Miesseseler bazinda rezervler tablo 16°da verilmistir.
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Tablo-8: TTK 2016 Yilh Tasta ve Kémiirde Ilerlemeler

ARMUTCUK

KOZLU

UzULMEZ

KARADON TiM

AMASRA

GALERILER TTK
1hAl 1AL 1 Gelik Kilimli Milessese Ly
Program (m) 702 106 2 360 600 960 500 2270
KREDILI
GALERILER Fiili (m) 56 127 167 84 251 307 741
(cmlyev) 4,49 10,54 20,54 10,49 15,44 26,43 14,42
Program (m) 240 650 186 186 1076
HAZIRLIK
GALERILERI Fiili (m) 67,5 18 452 89 89 626,5
(cmlyev) 5,17 7,50 13,33 14,26 14,26 11,12
. Program (m) 120 300 500 70 70 600 1590
MUHTELIF
GALERILER Fiili (m) 155 63 399 399 16,5 633,5
(cm/yev) 5,07 6,84 17,11 17,11 22,00 9,90
Program (m) 1062 406 1152 546 670 1216 1100 4936
GALERILER
TOPLAMI Fiili (m) 123,5 300 515 256 483 739 3235 2001
(cmiyev) 4,86 6,96 12,25 18,41 15,00 16,08 26,24 11,83
Program (m) 600 2500 1200 1312 1180 2492 4000 10792
= Demir bag 84 1688 1769 796,5 800,5 1597 246,5 5384,5
TABANLAR = |Ahsap 232 232
=
Toplam 84 1688 1769 796,5 800,5 1597 4785 5616,5
(cmlyev) 14,61 8,37 14,12 19,50 17,14 18,22 28,22 12,74

** Armutcuk TIM ve Karadon TIM Kredili Galeriler progranu i¢ine Kuyular ( Armutcuk 302 m- Gelik 80 m Galeriler) dahil edilmistir. Taban ilerlemelerine Basyukarilar dahil degildir.
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Tablo 9 : TTK 2016 Y1l Tiivenan ve Satilabilir Uretimleri ( Ton)
TUVENAN URETIM SATILABILIiR URETIM
woesseseier | o | anonn OO T rn | e | omwen [ oW T ran
ARMUTCUK T.i.M.
* Armutcuk Isletmesi 184.068 186.995 190.357 3.362 114.001 117.719 126.794 9.075
Toplam 184.068 186.995 190.357 3.362 114.001 117.719 126.794 9.075
AMASRA T.i.M.
* Amasra Isletmesi 194.746 205.820 170.819 -35.001 90.537 106.926 83.578 -23.348
Toplam 194.746 205.820 170.819 -35.001 90.537 106.926 83.578 -23.348
KOZLU T.i.M.
* fncirharmami-ihsaniye isletmesi 373.600 410.385 365.275 -45.110 216.755 249.863 216.373 -33.490
Toplam 373.600 410.385 365.275 -45.110 216.755 249.863 216.373 -33.490
UZULMEZ T.i.M.
* Asma -Dilaver isletmesi 363.965 351.400 350.765 -635 228.683 213.350 235.109 21.759
Toplam 363.965 351.400 350.765 -635 228.683 213.350 235.109 21.759
KARADON T.i.M.
* Gelik Isletmesi 281.338 334.081 213.536 -120.545 179.164 226.678 137.032 -89.646
* Kilimli Isletmesi 187.558 273.339 205.471 -67.868 119.443 185.464 112.116 -73.348
Toplam 468.896 607.420 419.007 -188.413 298.607 412.142 249.148 -162.994
GENEL TOPLAM 1.585.275 1.762.020 1.496.223 -265.797 948.583 1.100.000 911.002 -188.998
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Tablo-10: TTK 2016 Yili Kémiir Satiglari (Ton)
: _ CiNSLER Sek.Dag.
MUSTERILER
18-150 SANAYI 0/10 1018 0/18 0-25 18-150 Sﬁgzﬁﬁl_ TOPLAM %

Karabiuk DCF 262.970 262.970 0,31
Eregli DCF 46.516 46.516 0,05
DC Sek. Toplami 0 309.486 0 0 0 309.486 0,36
Catalagzi Elek. San. 261.715 461.715 0,54
Enerji Sek. Toplam 0 461.715 461.715 0,54
Bolu Cimento Fab. 9.919 9.919 0,01
Oytas Cimento Fab. 0 0,00
Diger San. Toplam 0 9.919 0 0 0 9.919 0,01
Cay-kur Gen. Mud. 0 0,00
Seker Fabrikalari 0,00
Gida Sek. Toplam 0 0 0 0 0 0 0,00
Muhtelif ve Mahal. 5.779 6.013 74 11.866 0,01
Valilikler 0 0,00
Teshin 69.038 69.038 0,08
TOPLAM 0 5.779 6.013 69.038 74 80.904 0,09
GENEL TOPLAM 0 325.185 6.013 69.038 461.715 862.024,4 1,00
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Tablo- 11: TTK 2016-Y1li Program ve Ortalama Kadrolu, Sézlesmeli ve Is¢i Sayilari

MEMUR ve iSCi SAYILARI (Kisi)
Gruplar ARMUTCUK AMASRA KOZLU UzULMEZ KARADON GENEL TTK
P T.i.M T.i.M T.i.M T.i.M T.i.M MUDURLUK KONSOLIDE
Program | Gergeklesen | Program | Gergeklesen | Program | Gergceklesen | Program | Gergeklesen | Program | Gergeklesen | Program | Gergeklesen | Program | Gergeklesen
657 SAYILI YASAYA TABI
* Genel Idare Hizmetleri 6 8 6 8 16 16 13 12 16 13 93 106 150 163
* Teknik Hizmetler
* Avukatlik Hizmeti
* Saglik Hizmetleri
* Egitim Hizmetleri
* Yardimci1 Hizmetler
Toplam(1) 6 8 6 8 16 16 13 12 16 13 93 106 150 163
SOZLESMELI PERSONEL
* Genel Idare Hizmetleri 48 47 56 53 64 59 70 70 93 85 324 310 655 624
* Teknik Hizmetler 50 51 60 58 73 67 72 70 113 109 200 178 568 533
* Avukatlik Hizmeti 7 8 7 8
* Saglik Hizmetleri 4 6 3 4 4 6 5 9 6 10 8 4 30 39
* Egitim Hizmetleri 0 0
* Yardimci Hizmetler 0 0
* Glivenlik Gorevlisi 41 35 33 31 66 63 69 64 80 78 6 2 295 273
Toplam (2) 143 139 152 146 207 195 216 213 292 282 545 502 1.555 1.477
Toplam (1+2) 149 147 158 154 223 211 229 225 308 295 638 608 1.705 1.640
iSCILER
* Ana Uretim (A) 875 898 525 462 1435 1.490 1300 1.348 2520 2.466 6.655 6.664
* Ana Uretim (B) 36 35 13 12 23 39 31 21 79 100 182 207
* Lavvar 34 35 36 36 7 37 30 107 108
* Yardimer Uretim 30 51 46 67 141 121 77 88 123 166 290 245 707 738
* Yardimer Hizmet 42 46 27 16 51 43 38 48 70 46 172 175 400 374
* {dari Servisler 18 14 3 3 15 12 34 26 81 57 178 195 329 307
* Kredili Isler 30 9 30 60 60 120 94 300 103
Toplam(3) 1.065 1.088 680 596 1.725 1.712 1.540 1.531 3.030 2.959 640 615 8.680 8.501
Genel Toplam (1+2+3) 1.214 1.235 838 750 1.948 1.923 1.769 1.756 3.338 3.254 1.278 1.223 10.385 10.141

* Personel adetlerinde yillik ortalama sayilari alinmigtir.
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Tablo 12: TTK 2016 Y1li Is¢i Randimanlar

MUESSESELER BAZINDA RANDIMANLAR (KG/YEV.) (Genel Miidiirliik iscileri harictir)

YIL MUESSESE TEJVENAN SATILAl?iLiR PAL"{ YERAI‘_TI YERL"JS.TU TOPLAM PAU TUVENAN S ATI';i(l:;iLiR SATiIégll:iiLiR SAgEI.I:]I;II_LIR
URETIM URETIM YEVMIYE YEVMIYE YEVMIYE YEVMIYE RANDIMANI RANDIMANI | RANDIMANI ISCILIK
RANDIMANI
ARMUTCUK 190.357 126.794 51.631 184.891 43.088 227.979 3.687 2.456 686 556
AMASRA 170.819 83.578 40.028 88.028 27.946 115.974 4.267 2.088 949 721
2016 |UzULMEZ 350.765 235.109 87.374 271.690 47.625 319.315 4.015 2.691 865 736
KARADON 419.007 249.148 145.193 508.047 93.027 601.074 2.886 1.716 490 415
KOZLU 365.275 216.373 106.280 300.489 53.099 353.588 3.437 2.036 720 612
TOPLAM 1.496.223 911.002 430.506 1.353.145 264.785 1.617.930 3.475 2.116 673 563
TTK GENELi RANDIMANLAR (KG /YEV.)
VIL AYLAR T}JVEN_AN SATILABILIR PAl'.? YERAI__TI YERUSTU TOPLAM PAU TUVENAN S ATI';i(l:;iLiR SATiIégll:iiLiR SAgIEJ‘ﬁEII_LIR
URETIM URETIM YEVMIYE YEVMIYE YEVMIYE YEVMIYE RANDIMANI RANDIMANI | RANDIMANI ISCILIK
RANDIMANI
OCAK 130.517 76.441 35.564 114.415 36.853 151.268 3.670 2.149 668 505
SUBAT 138.017 80.017 37.250 118.028 36.978 155.006 3.705 2.148 678 516
MART 150.496 87.932 42.414 133.162 40.973 174.135 3.548 2.073 660 505
NISAN 129.633 79.477 36.081 119.203 36.702 155.905 3.593 2.203 667 510
MAYIS 121.112 76.070 35.769 117.829 35.860 153.689 3.386 2127 646 495
HAZIRAN 125.859 79.350 36.986 119.549 35.776 155.325 3.403 2.145 664 511
e TEMMUZ 92.038 55.888 28.448 92.176 29.473 121.649 3.235 1.965 606 459
AGUSTOS 129.593 78.103 36.940 113.467 31.608 145.075 3.508 2.114 688 538
EYLUL 94.123 57.192 27.662 85.527 25.495 111.022 3.403 2.068 669 515
EKIM 125.284 76.721 35.665 107.587 32.972 140.559 3.513 2.151 713 546
KASIM 128.838 79.903 38.836 115.579 34.935 150.514 3.317 2.057 691 531
ARALIK 130.713 83.908 38.891 116.623 35.772 152.395 3.361 2.158 719 551
TOPLAM 1.496.223 911.002 430.506 1.353.145 413.397 1.766.542 3.475 2.116 673 516
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Tablo-13:

TTK 2016 Yili is Kazalarinin Miiesseselere Gore Da;

1limn

OCAK 15 57 56 43 12 1 184
SUBAT 24 80 72 47 12 1 236

MART 37 53 61 65 7 1 224
NiSAN 34 60 54 53 14 2 217
MAYIS 31 51 38 62 14 2 198

2016 |HAZIRAN 35 46 58 49 12 200
TEMMUZ 34 46 49 51 11 191
AGUSTOS 48 45 63 59 3 218
EYLUL 17 35 43 43 8 3 149

EKIM 25 43 53 68 6 2 197

KASIM 35 47 51 59 19 1 212
ARALIK 23 76 40 54 19 212
GENEL TOPLAM 358 639 638 653 137 13 2.438
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Tablo-14: TTK 2016 Yili kurumumuza agilan davalar

2016 YILINA 2016 YILINDA . 2016 YILINA
DAVA DEVIR ACILAN KAZANILAN KAYBEDILEN DEVIR
O ] aoer | Biwrr | AT | minm | AT | minm | A%FT | Ginme | A°ET | hiem

HUKUK 192 49.002 114 19.958 51 11.263 75 5.202 180 52.495
iDARE 24 4 49 416 26 23 110 24 311
iS DAVALARI 1.062 5.949 1.816 21.043 196 1.656 1.082 28.728 1.600 10.252
VERGI

CEZA 24 2.172 86 1.708 28 235 56 34 26 3.610
iCRA 558 14.624 132 4.613 103 515 587 18.721
TOPLAM 1.860 71.751 2.197 47.738 404 13.669 1.236 34.074 2.417 85.389
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Tablo-15 TTK 2016 Taskomiirii Rezervi, Koklasabilirligi ve Kimyasal Ozellikleri

Armutguk 67 |Armutcuk Hazir 3.592 3.996 0,90 32 39,95 5,34 1.579.607
Armutguk 67 |Armutcuk Gorundr 200/-650 3.592 3.996 0,90 32 39,95 5,34 6.874.821
Armutcuk 67 |Armutguk Muhtemel -150/-650 3.592 3.996 0,90 32 39,95 534 15.859.636
Armutguk 67 |Armutcuk Miimkiin -200/-650 3.592 3.996 0,90 32 39,95 5,34 7.883.164
Armutcuk 67 ARMUTCUK Toplam 32.197.228
ARMUTGUK TOPLAM 32.197.228
Amasra 74 |Amasra-A Hazir 2.709 2.990 1,50 36 58,81 5,46 423.840
Amasra 74 |Amasra-A Gorundr -30/-550 2.709 2.990 1,50 36 58,81 5,46 169.014.724
Amasra 74 |Amasra-A Muhtemel -100/-550 2.709 2.990 1,50 36 58,81 5,46 115.052.000
Amasra 74 |Amasra-A Miimkiin -550/-1200 2.709 2.990 1,50 36 58,81 5,46 121.535.000
Amasra 74 |AMASRA-B Toplam 406.025.564
AMASRA TOPLAM 406.025.564
Uziilmez 67 |Asma- Dilaver Hazir 2,737 3.059 0,80 29 59,88 6,02 399.455
Uziilmez 67 |Asma- Dilaver Gorundr mostra/-600 2.737 3.059 0,80 29 59,88 6,02 134.507.782
Uziilmez 67 |Asma- Dilaver Muhtemel -600/-800 2,737 3.059 0,80 29 59,88 6,02 32.060.000
Uziilmez 67 |ASMA-DILAVER Toplam 166.967.237
Uziilmez 67  |Baglik- Inagz1 Muhtemel 0/-1200 2.737 3.059 0,80 29 58,63 6,09 62.282.000
Uziilmez 67  |Baglik- inagz1 Miimkiin -800/-1200 2.737 3.059 0,80 29 58,63 6,09 74.020.000
Uziilmez 67 |BAGLIK-INAGZI Toplam 136.302.000
UZULMEZ TOPLAM 303.269.237
Karadon 67 |Gelik Hazir 3.132 3.455 0,80 29 56,99 4,99 1.546.591
Karadon 67 |Gelik Gorundr mostra/-460 3.132 3.455 0,80 29 56,99 4,99 50.207.323
Karadon 67 |Gelik Muhtemel -460/-760 3.132 3.455 0,80 29 56,99 4,99 65.983.000
Karadon 67 |Gelik Miimkiin -760/-1200 3.132 3.455 0,80 29 56,99 4,99 53.900.000
Karadon 67 |GELIK Toplam 171.636.914
Karadon 67 |Kilimli Hazir 3.132 3.455 0,80 29 56,99 4,99 819.740
Karadon 67 |Kilimli Gorunar mostra/-460 3.132 3.455 0,80 29 56,99 4,99 78.976.985
Karadon 67 |Kilimli Muhtemel -460/-860 3.132 3.455 0,80 29 56,99 4,99 93.179.000
Karadon 67 |Kilimli Mumkiin -860/-1200 3.132 3.455 0,80 29 56,99 4,99 65.134.000
Karadon 67 |KILIMLI Toplam 238.109.725
KARADON TOPLAM 409.746.639
Kozlu 67 |Kozlu Hazir 2.422 2.675 0,80 29 64,95 5,32 2.794.854
Kozlu 67 |Kozlu Gorunar MOSTRA/-700 2422 2.675 0,80 29 64,95 5,32 64.276.173
Kozlu 67 |Kozlu Muhtemel -700/-900 2.422 2.675 0,80 29 64,95 5,32 40.539.000
Kozlu 67 |Kozlu Mumkiin -900/-1200 2422 2.675 0,80 29 64,95 5,32 47.975.000
Kozlu 67 |KOZLU Toplam 155.585.027
KOZLU TOPLAM 155.585.027
GENEL TOPLAM 1.306.823.695
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Tablo 16 : TTK 2016 Miiessese Bazinda Tagkomiirii Rezervi

Hazir 1.579.607 1.579.607 423.840 423.840 399.455 399.455 1.546.591 819.740 2.366.331 2.794.854 2.794.854 7.564.087
Hazir Toplam 1.579.607 1.579.607 423.840 423.840 399.455 399.455 1.546.591 819.740 2.366.331 2.794.854 2.794.854 7.564.087
Gorinar -30/-550 169.014.724|  169.014.724 169.014.724
Gordinar 200/-650 6.874.821 6.874.821 6.874.821
Gorinir MOSTRA/-700 64.276.173 64.276.173 64.276.173
Gordinar mostra/-460 50.207.323 78.976.985|  129.184.308 129.184.308
Gorinir mostra/-600 134.507.782 134.507.782 134.507.782
Goriinir Toplam 6.874.821 6.874.821| 169.014.724| 169.014.724| 134.507.782 134.507.782 50.207.323 78.976.985|  129.184.308 64.276.173 64.276.173 503.857.808
Muhtemel -100/-550 115.052.000|  115.052.000 115.052.000
Muhtemel -150/-650 15.859.636 15.859.636 15.859.636
Muhtemel -460/-760 65.983.000 65.983.000 65.983.000
Muhtemel -460/-860 93.179.000 93.179.000 93.179.000
Muhtemel -600/-800 32.060.000 32.060.000 32.060.000
Muhtemel -700/-900 40.539.000 40.539.000 40.539.000
Muhtemel 0/-1200 62.282.000 62.282.000 62.282.000
Muhtemel Toplam 15.859.636 15.859.636| 115.052.000|  115.052.000 32.060.000 62.282.000 94.342.000 65.983.000 93.179.000{  159.162.000 40.539.000 40.539.000 424.954.636
Mumkiin -200/-650 7.883.164 7.883.164 7.883.164
Miimkiin -550/-1200 121.535.000|  121.535.000 121.535.000
Mumkiin -760/-1200 53.900.000 53.900.000 53.900.000
Miimkiin -800/-1200 74.020.000 74.020.000 74.020.000
Mumkiin -860/-1200 65.134.000 65.134.000 65.134.000
Miimkiin -900/-1200 47.975.000 47.975.000 47.975.000
Muimkiin Toplam 7.883.164 7.883.164| 121.535.000| 121.535.000 74.020.000 74.020.000 53.900.000 65.134.000{  119.034.000 47.975.000 47.975.000 370.447.164
Genel Toplam 32.197.228 32.197.228| 406.025.564| 406.025.564| 166.967.237| 136.302.000| 303.269.237| 171.636.914| 238.109.725| 409.746.639| 155.585.027| 155.585.027| 1.306.823.695




BOLUM 4

TURKIYE TASKOMURU KURUMU
2016 YILI MALIYET-FiYAT VE GiDERLERI

Bu bolumde, TTK 2016 yili maliyet, fiyat, gider ve finansman iligkileri belirtilerek, TTK ’nin
ticari anlamda tim bayukltkleri verilecektir.

4.1 SATIS FIYATLARI

Taskomiirii fiyatlar1 1984 yilina kadar Bakanlar Kurulu karan ile tespit edilmekte iken,
08/06/1984 tarih ve 233 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname geregi fiyatlarin tespiti Yonetim
Kuruluna verilmistir. Hiikiimetlerce 1978-1982 yillar1 aras1 kurum zarar1 siibvanse edilmis,
1983-1985 yillarinda ise 233 sayili yasanin 35.maddesi geregince mahrum kalinan kar pay1
uygulamasi yapilarak finansman ihtiyact Hazinece karsilanmistir.

Ulkemizde ihracat agirlikli uluslararasi rekabete uygun disa acik biiyiime modeli ¢ercevesinde
mali politikalar uygulanmaktadir. 1986 yilindan itibaren tagskomiiriine uygulanan devlet
siibvansiyonlar1 kaldirilarak, 22/05/1987 tarih ve 87/11785 sayilit Resmi Gazetede yayinlanan
ton bagma 7 Dolar Ithal Fonu Uygulamasi getirilmis, ancak Demir-Celik Sektoriintin bu fon
uygulamasinin disinda birakilmasi istenilen sonucu vermemistir. Yapilan ¢aligmalarda bu
sektoriin fon uygulamasina alinmasi saglanamamistir. Komiir satis fiyatlart Tablo 17°de
verilmistir.

Kurumumuzun 2016 yili isletme biitgesinde 1.065.000 ton tagkdomiiriiniin satisindan elde
edilecek 246.730.704 TL hasilat tutar1 seklinde programlanmis ve faaliyet yili sonunda
862.025 ton tagskdmiiriiniin satisindan 182.525.763,77 TL hasilat gerceklesmis bulunmaktadir.

4.2 TUM GIDERLERI

Kurumumuzun 2016 yili isletme biitgesinde tiim giderleri icin 6ngorilen 1.090.041.254 TL
O0denek tutari, faaliyet donemi sonunda 1.056.688.123,04 TL olarak ger¢eklesmistir.
Miiesseseler bazinda tiim giderler Tablo 18’de verilmistir.

4.3 SATINALMA

Genel Miidiirliik ile bagli miiesseselerimizin 2016 yili isletme Biitgesinde isletme ve yatirim
malzeme alimlari i¢in 182.976.500 TL olarak 6ngdriilen Satinalma Programi, y1l sonu itibari

ile de 125.392.791,08 TL olarak ger¢eklesmistir. 2016 yilina ait Satinalma durumu
mukayeseli olarak Tablo 19°da gosterilmistir.
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4.4 TICARI MALIYET

2016 yil1 isletme biitgcesinde 1.100.000 ton tagkémiiriin liretim maliyeti 794.718.518,06 TL,
1.065.000 ton satilacak komiirlin ticari maliyeti 1.096.160.704 TL olarak ongoriilmiis olup
faaliyet yili sonunda 911.002 ton taskOmiiriiniin iiretim maliyet gideri 815.098.549,05 TL,
862.025 ton satis1 yapilan komiiriin ticari maliyet gideri 1.069.732.842.33 TL, birim ticari
maliyeti ise 1.240,95 TL/ton olarak ger¢eklesmistir.

TTK ’nin 2016 yili program ve gergeklesen ticari maliyetleri Tablo 20’de, muesseselere gore
gergeklesen birim ticari maliyetleri ise Tablo 21°de verilmistir.

4.5 FINANSMAN DURUMU

2016 yilina ait finansman durumu bilgileri Tablo 22’de verilmistir.

4.6 SERMAYE ve NAKIT AKIM TABLOSU

2016 yilina ait sermaye bilgileri Tablo 23 de, Nakit Akim Tablosu Tablo 24’de verilmistir.

4.7 PERSONEL MALIiYETLERI VE PERSONELE ODENEN
SOSYAL GIDERLER

2016 yilina ait personel maliyetleri ve personele 6denen sosyal giderler Tablo 25 ve Tablo
26’da verilmistir.
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Tablo 17: TTK 2016 Y1l Tagkomiirii Sati

TTK URETIMI TASKOMURLERININ 2016 YILI SATIS FIYATLARI (TL) KDV HARIC

Parca (D6kme) 380,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 420,00 420,00 420,00 420,00 450,00
Parca (Paket) 400,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 440,00 440,00 440,00 440,00 470,00
0/10 Koklagir 915% 91,5% 91,5% 90, $ 90,$ 90,$ 90,$ 90,$ 90,$ 130,% 130,$ 130 $ 130$ 180 $ 180 $ 600,00

Parca (Dokme) 380,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 420,00 420,00 420,00 420,00 450,00
Parca (Paket) 400,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 440,00 440,00 440,00 440,00 470,00
0/10 koklasir 915% 915% 915% 90, $ 90% 9% 9% 0% 90% 130$ 130$ 130$ 130$ 180 $ 180 $ 600,00

Parca (dokme) 370,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 420,00 420,00 420,00 420,00 450,00
Parca (paket) 400,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 440,00 440,00 440,00 440,00 470,00
0/10 koklasir 915% 915% 915$% 9% 9% 90$ 90$ 90% 90% 130 $ 130 $ 130 $ 130 $ 180 $ 180 $ 600,00

Parca (Dokme) 370,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 420,00 420,00 420,00 420,00 450,00
Parca (Paket) 400,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 440,00 440,00 440,00 440,00 470,00
0/10 yar1 koklasir 120 $ 120 $ 120 $ 120 $ 120 $ 120 $ 120 $ 120 $ 120 $ 120 $ 120 $ 120 $ 120 $ 120 $ 120 $ 430,00
10/18 DOKME 370,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 390,00 420,00 440,00
10/18 PAKET 400,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 440,00 460,00

Parca (Dokme) 340,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 370,00 370,00 370,00 370,00 400,00
Parca (Paket) 360,00 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 380,00 390,00 390,00 370,00 370,00 420,00
0/10 mm koklasmaz 9% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 728% 82% 100 $ 100 $ 340,00
10/18 paket 320,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00 320,00 320,00 360,00
10/18 dokme 300,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00 340,00 340,00 340,00
Santral Uriini 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00




Tablo18: TTK 2016 Tim Giderler Tablosu

(BinTL)

* flk Madde ve Malzeme Giderleri 92.661 75.287 84.865 82.139
* Isgi Ucretleri ve Ilgili Giderler 615.018 588.311 714.758 698.364
* Memur Ucretleri ve llgili Giderler 98.783 114.000 113.553 109.457
* Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler 69.946 111.276 81.739 80.004
* Diger Cesitli Giderler 16.057 28.657 25.338 23.605
* Vergi, Resim, Har¢ ve Diger Kesintiler 3.223 6.103 3.820 2.946

* Amortisman ve Tiikenme paylar 57.751 54.046 65.968 60.173
* Finansman  Giderleri

* Toplam... 953.439 977.680 1.090.041 1.056.688

*Gider karsiliklar1 konpanse edilmistir.
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Tablo 19 TTK 2016 Satinalma Tablosu

(TL)

0-Maden Diregi 16.079.885,11 19.700.000 19.017.000 17.015.652,94 -13,63
1-Demir Tahkimat 22.644.049,63 17.000 17.175.000 15.816.191,41 92936,42
2-Patlayic1 Maddeler 4.015.409,91 6.185.000 5.685.000 2.810.914,00 -54,55
3-Akaryakit ve Yaglar 2.384.149,11 4.555.000 4.552.000 2.182.587,48 -52,08
4-Demir ve Celikler 2.697.741,79 6.275.000 6.275.000 2.532.034,89 -59,65
5-Alet Edevat ve idari Techizat 2.058.437,97 4.670.000 6.620.000 4.959.117,07 6,19
6-Sosyal Isler Malzemesi 3.367.243,63 6.850.000 6.850.000 2.582.643,05 -62,30
7-Kirtasiye ve Matbua 580.394,05 1.075.000 1.075.000 623.780,61 -41,97
8-Sair Malzeme 14.173.605,01 28.311.000 24.851.000 15.507.605,87 -45,22
9-Yedekler 34.511.457,15 55.728.000 40.988.000 25.526.934,29 -54,19
10-Yatirnom 33.529.980,00 49.610.500 49.888.500 35.835.329,47 -27,77
Genel Toplam 136.042.353,36 182.976.500 182.976.500 125.392.791,08 -31,47
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Tablo 20: TTK 2016 Y1l Satilabilir ve Satilan Komiirlerin Program ve Gergeklesen Maliyet Tablosu

(TL)

DIREKT iSCILiK GIDERLERI
(Toplam 1) 50.813.018,08 53,57 71.990.400,00 65,45 61.711.723,04 67,74
GENEL iMAL GiDERLERI
Endirekt Malzeme 19.244.190,93 20,29] 19.884.400,00 18,08 16.665.259,55 18,29
Endirekt Iscilik 157.925.395,17]  166,49] 191.873.166,88| 174,43 192.294.144,45| 211,08
Memur Ucr.ile ilg.Gid. 317.792,06 0,34 363.500,00 0,33 666.902,74 0,73
Disardan Sg.Fay.Hizm. 19.571.156,47 20,63] 19.628.600,00 17,84 20.929.877,93 22,97
Diger Giderler 87.804,04 0,09 448.500,00 0,41 186.532,31 0,20
Amortisman ve Tiik.Paylar 26.541.641,30 27,98] 26.027.000,00 23,66 27.081.468,52 29,73
Toplam 2 223.687.979,97| 235,82 258.225.166,88] 234,75 257.824.185,50| 283,01
ORTAK URETiMDEN GELEN
010- Uretim Destek Kartiyesi 134.496.404,02] 141,79] 132.998.982,83] 120,91 138.979.652,88] 152,56
020 Uretim Destek Kartiyesi 35.863.338,93 37,81 35.249.417,11 32,04 36.647.489,09 40,23
051 isletme Emniyeti 22.441.526,06 23,66 24.986.137,26 22,71 5.422.940,27 5,95
052 isletme Emniyeti 8.635.347,93 9,10 9.557.710,00 8,69 30.013.619,99 32,95
062 Kuyu Bakim 34.469.430,26 36,34 35.743.874,81 32,49 38.663.923,50 42,44
063 Ana Nakliyat 63.884.538,34 67,35 59.534.087,14 54,12 63.538.933,09 69,75
064 Biiyiik Hazirlik 46.922.771,40 49,47 50.422.895,16 45,84 52.465.550,35 57,59
110 isletme Disar 23.974.264,25 25,27 28.123.487,03 25,57 31.319.113,31 34,38
120 isletme Disart 4.364.122,02 4,60 4.597.600,00 4,18 4.129.898,12 4,53
160 Lavvar 17.283.457,46 18,22 21.334.382,30 19,39 14.961.560,70 16,42
180-Lavvar Yikama 7.184.707,96 7,57 7.679.759,28 6,98 11.485.651,58 12,61
Toplam 3 399.519.908,63] 421,18] 410.228.332,91| 372,93 427.628.332,88] 469,40
DAGITIMDAN GELEN GiDERLER
Enerji
Tamir Bakim Atblyeleri 30.472.532,19 32,12 23.464.495,98 21,33 38.960.573,46 42,77
Karanakliyat 1.425.481,04 1,50 1.002.553,21 0,91 1.029.447,59 1,13
Ambarlar 1.571.672,87 1,66 1.336.142,90 1,21 1.156.566,00 1,27
Is¢i Evler 1.692.089 1,78 3.772.000,00 3,43 0,00
Saghk idare 21.505 0,02 0,00
Sosyal 23.961.357,85 25,26 24.699.426,18 22,45 26.787.720,58 29,40
Toplam 4 59.144.638,61 62,35 54.274.618,28 49,34 67.934.307,63 74,57
URETIMLE iLGiLi GIDERLER TOPLAMI (1+2+3+4] 733.165.545,29]  772,91] 794.718.518,06] 722,47 815.098.549,05] 894,73
Satilan Kémiiriin Maliyet Bedeli 706.321.635,92| 771,15| 768.203.329,90| 721,32 770.968.104,62| 894,37
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 9.469.268,46 10,34 8.380.000,00 7,87 8.067.989,69 9,36
Genel idare Giderleri 154.556.887,61] 168,74 221.754.374,10| 208,22 167.644.047,80| 194,48
Kar-Zararla ilgili Giderler
Olagan ve Olg.dis1 Giderler 111.013.979,27] 121,20 135.085.000,00f 126,84 153.211.551,10) 177,73
Olagan ve Olg.dis1 Gelirler (-) -24.427.020,71 -26,67]  -37.262.000,00 -34,99 -30.158.850,88|  -34,99
Finansman Giderleri
Kar-Zarar Toplam.. 86.586.958,56 94,53 97.823.000,00 91,85 123.052.700,22| 142,75
TiCARi MALIYET 956.934.750,55| 1.044,77] 1.096.160.704,00] 1.029,26| 1.069.732.842,33| 1.240,95
* Satilabilir Uretim (Ton) 948.573 1.100.000 911.002
* Satilacak Uretim (Ton) 948.573 1.065.000 911.002
* Satilan (Ton) 915.932 1.065.000 862.025
Ticari Maliyet 1.044,77 1.029,26 1.240,95
Ortalama Satis Fiyat1 219,76 231,67 211,74
Fark 825,01 797,59 1.029,21
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Tablo 21: TTK 2016 Y1li Satilabilir ve Satilan Komiirlerin Program ve Gergeklesen Maliyet Tablosu

1- DIREKT iSCIiLiK GIDERLERI 7.561.303,91 59,63 5.925.655,97 70,90 15.047.598,20 69,54 12.573.162,05 53,48 20.604.002,91 82,70 61.711.723,04 67,74
2- GENEL IMALAT GiDERLERI
Malzeme Giderleri 2.761.537,81 21,78 2.248.022,99 26,90 2.489.484,54 11,51 3.361.076,70 14,30 5.805.137,51 23,30 16.665.259,55 18,29
Endirekt Iscilik Giderleri 27.017.731,05 213,08 14.417.885,34 172,51 49.576.245,85 229,12 35.696.839,11 151,83 65.585.443,10 263,24 192.294.144,45 211,08
Memur Ucretleri ile Ilgili Giderler 157.955,62 1,25 499.994,28 2,31 8.952,84 0,04 666.902,74 0,73
Disardan Saglananan Fayda ve Hizmetler 1.843.487,07 14,54 1.670.103,73 19,98 9.014.882,01 41,66 1.903.537,02 8,10 6.497.868,10 26,08 20.929.877,93 22,97
Diger Giderler 97.884,68 1,17 88.647,63 0,36 186.532,31 0,20
Vergi Resim ve Harclar
Amortisman ve Titkenme Paylari 2.624.131,71 20,70 8.451.426,26 101,12 5.544.981,84 25,63 4.782.765,05 20,34 5.678.163,66 22,79 27.081.468,52 29,73
Toplam 34.404.843,26 271,34 26.885.323,00 321,68 67.125.588,52 310,23 45.744.217,88 194,57 83.664.212,84 335,80 257.824.185,50 283,01
3- ORTAK URETIM GiDERLERI
010- Uretim Destek Kartiyesi 1.isletme 21.175.576,32 167,01 12.047.444,91 144,15 30.723.333,35 141,99 21.949.784,21 93,36 53.083.514,09 213,06 138.979.652,88 152,56
020- Uretim Destek Kartiyesi 2.1sletme 36.647.489,09 147,09 36.647.489,09 40,23
051- isletme Emniyet 5.422.940,27 21,77 5.422.940,27 5,95
052- isletme Emniyet 4.767.757,56 2.433.401,08 29,12 6.732.214,91 31,11 5.372.373,25 22,85 10.707.873,19 42,98 30.013.619,99 32,95
062- Kuyu Bakim 3.250.514,39 25,64 6.547.655,01 30,26 9.197.842,08 39,12 19.667.912,02 78,94 38.663.923,50 42,44
063- Ana Nakliyat 10.980.421,31 86,60 4.895.394,86 58,57 17.004.141,04 78,59 16.031.026,13 68,19 14.627.949,75 58,71 63.538.933,09 69,75
064- Biiyiik Hazirhk 8.631.295,45 68,07 14.706.139,20 67,97 29.128.115,70 123,89 52.465.550,35 57,59
110- isletme Disar1_1.isletme 3.098.846,53 24,44 3.584.626,10 42,89 11.461.298,00 52,97 9.839.393,73 41,85 3.334.948,95 13,39 31.319.113,31 34,38
120- isletme Digar1 2.isletme 4.129.898,12 16,58 4.129.898,12 4,53
160- Lavvar 5.757.067,08 45,40 5.022.952,32 60,10 4.181.541,30 16,78 14.961.560,70 16,42
180- Lavvar Yikama ve Zenginlestirme 3.700.763,08 17,10 3.476.835,21 14,79 4.308.053,29 17,29 11.485.651,58 12,61
Toplam 57.661.478,64 454,77 27.983.819,27 334,82 90.875.544,59 419,99 94.995.370,31 404,05 156.112.120,07 626,58 427.628.332,88 469,40
4-YARDIMCI URETIM GiDERLERI
240- Enerji
270- Mekanik Atelye 5.304.748,74 41,84 1.392.391,94 16,66 6.562.275,76 30,33 2.650.517,87 11,27 22.347.050,41 89,69 38.256.984,71 41,99
271- ingaat Atelyesi 227.875,18 1,80 475.713,57 2,20 703.588,75 0,77
300- Karanakliyat 1.029.447,59 4,13 1.029.447,59 1,13
360- Direk Ambar1 128.456,09 1,01 53.165,90 0,64 462.478,32 1,97 154.810,06 0,62 798.910,37 0,88
361- Malzeme ambart 41.504,25 0,33 13.318,82 0,16 74.232,10 0,34 26.152,10 0,11 202.448,37 0,81 357.655,63 0,39
370- Sosyal
372- Hamamlar
373- Isci Evleri
391- Saghk idare
392- Sosyal Idare 3.110.458,59 24,53 1.540.910,53 18,44 5.681.000,45 26,26 3.322.010,45 14,13 13.133.340,56 52,71 26.787.720,58 29,40
Lavvar Hissesi
Toplam 8.813.042,84 69,51 2.999.787,19 35,89 12.793.221,88 59,13 6.461.158,74 27,48 36.867.096,98 147,97 67.934.307,63 74,57
URETIMLE iLGiLi MALIYET TOPLAMI 108.440.668,65 855,25 63.794.585,42 763,29 185.841.953,19 858,90 159.773.908,98 679,57 297.247.432,79 1.193,06 815.098.549,05 894,73
A- Satilan Kémiiriin Maliyet Bedeli 88.589.614,99 853,60 61.575.547,42 760,78 179.544.669,88 858,95 156.057.745,25 680,09 285.200.527,08 1.194,27 770.968.104,62 894,37
B- Paz. Satis ve Dagitim Giderleri 505.254,74 4,87 1.126.872,63 13,92 2.453.850,72 11,74 2.723.808,62 11,87 1.258.202,98 5,27 8.067.989,69 9,36
C- Genel idare Giderleri 21.909.472,43 211,11 20.316.307,37 251,01 34.467.745,00 164,89 34.287.670,92 149,42 56.662.852,08 237,27 167.644.047,80 194,48
D- Kar-Zararla ilgili Giderler
1- Finansman Giderleri
2- Olagan ve Olagandisi Giderler 21.086.524,65 203,18 11.972.841,49 147,93 21.276.506,67 101,79 36.000.118,87 156,89 53.397.363,09 223,60 153.211.551,10 177,73
3- Olagan ve Olagandis1 Gelirler (-) -5.055.147,84 -48,71 -1.672.391,24 -20,66 -3.128.023,02 -14,96 -9.191.174,71 -40,05 -11.112.114,07 -46,53 -30.158.850,88 -34,99
Kar- Zarar Toplami 16.031.376,81 154,48 10.300.450,25 127,27 18.148.483,65 86,82 26.808.944,16 116,83 42.285.249,02 177,07 123.052.700,22 142,75
E- TICARI MALIYET 127.035.718,97| 1.224,05 93.319.177,67| 1.152,99 234.614.749,25| 1.122,40 219.878.168,95 958,21 385.406.831,16 1.613,88 1.069.732.842,33|  1.240,95
Satilabilir Uretim ( Ton) 126.794 83.578 216.373 235.109 249.148 911.002
Satilacak Uretim ") 126.794 83.578 216.373 235.109 249.148 911.002
Satilan (") 103.783 80.937 209.029 229.468 238.808 862.025
Ticari Maliyet (TL/ Ton) 1.224,05 1.152,99 1.122,40 958,21 1.613,88 1.240,95
Ortalama Satis Fiyati « ") 280,18 228,87 176,17 215,35 203,86 211,74
Fark (Zarar) ( ") 943,87 924,12 946,23 742,86 1.410,02 1.029,21

* Genel Miidiirliik zarar1 olan 9.478.196,33 TL , konsolide olagan ve olagandisi giderine dahil edilmistir.




Tablo 22: TTK 2016 Yili Hazineden Saglanan Finansman Kaynag1 Tablosu

I-Yaratilan Fonlar (1+2)
1-Ayiklanmis dénem kar veya zarari (-) (A+B+C+D+E):
A- Dénem kar veya zarari (-)
- Briit Satislar (+)
- Satig Indirimleri (-)
- Satiglarin maliyeti (-)
- Faaliyet Giderleri (-)
- Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar (+)
- Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-)
- Finansman giderleri (-)
- Olagan dis1 gelir ve karlar (+)
- Olagan dis1 gider ve zararlar (-)
B- Gorev zarari (tahakkuk eden ) (-)
C- Amortisman (cari donemde ayrilan) (+)
D- Karsilik giderleri (cari donemde ayrilan ) (+)
E- Kur farklari (+)
2- Kanuni yikamltlukler :

- Kurumlar vergisi (6nceki dénem )(-)

- Dénem karmnin pesin 6denen vergi ve diger yiikiimliilikleri (cari
dénem)(-)

- Mahsup edilen pesin vergi (6nceki donem)(+)
- Temettii 6demesi (6nceki donem karindan Hazineye)(-)
- Temettii stopaji (6nceki donem karindan)(-)
I-Toplam Finansman Thtiyaci:
- Yatirim
- Stok artig1
- Sabit kiymet artist
- Bagl ortaklik ve istiraklerdeki sermaye artigi
1I-Borglanma Geregi ( I-11)
IV- Net Faiz Odemesi :
- Faiz gelirleri (+)
+ Faiz giderleri (-)
V- Faiz dis1 fazla (biitce transferleri haric) ( III-IV)
VI- Toplam bitce ve fon transferleri (tahsil veya mahsup olunan):
- Sermaye
- Gorev Zarar1
- Yardim

VII- Transferler sonrasi faiz dis1 fazla (VI-V)

(703.529) (697.000) (816.826) (843.506)
(703.529) (697.000) (816.826) (843.506)
(755.652) (736.183) (849.430) (887.209)
239.920 278.365 291.321 220.870
(745.246) (751.015) (832.203) (811.818)
(164.026) (165.447) (210.134) (179.221)
24.601 31.872 31.963 27.194
(66.255) (81.825) (82.069) (46.827)
4.186 11.002 11.002 7.887
(48.922) (59.135) (59.310) (105.294)
(14.832) (14.805) (21.543) (18.351)
57.750 53.886 54.046 60.173
9.205 101 101 1.881
60.943 161.514 170.732 82.267
35.773 100.000 100.000 39.837
10.643 3.321 8.049 18.826
14,527 58.193 62.683 23.604
(764.472) (858.514) (987.558) (925.773)
(1.026) (1.096) (1.096) (1.571)
1.026 1.096 1.096 1571
(765.498) (859.610) (988.654) (927.344)
784.183 861.138 1.008.555 938.351
720.000 840.000 990.000 920.000
64.183 21.138 18.555 18.351
18.685 1528 19.901 11.007

39




Tablo 23: TTK 2016 Yili Sermaye Degisim Tablosu

1. Nominal Sermaye 8.400.000.000,00 1.250.000.000,00 9.650.000.000,00
1.1. Hazinenin Taahhidu 8.400.000.000,00 1.250.000.000,00 9.650.000.000,00
1.1.1. Hazinenin Taahhiidiinden Odenen 7.570.000.000,00 920.000.000,00 8.490.000.000,00
1.1.1.1. Nakdi 7.430.964.988,74 920.000.000,00 8.350.964.988,74
1.1.1.2. Ayni 20,50 20,50
1.1.1.3. Hazinece Mahsup Edilen Tutar 80.787.098,83 80.787.098,83
1.1.1.3.1. Tkraz 9.498.707,42 9.498.707,42
1.1.1.3.2. Hazine Garantili
1.1.1.3.3. Hazine Devirli 28.224.142,62 28.224.142,62
1.1.1.3.4. Hasilat Pay1
1.1.1.3.5. DFIF
1.1.1.3.6. SSK/SGK Borcu 35.987.018,54 35.987.018,54
1.1.1.3.7. Temettu 5.215,35 5.215,35
1.1.1.3.8. Ké&r Yedekleri
1.1.1.3.9. Gegmis Y1l Karlart
1.1.1.3.10. Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
1.1.1.3.11. Diger * (Agiklanacak) 7.072.014,90 7.072.014,90
1.1.1.4. Sermaye Diiz. Olumlu Farklar
1.1.1.5. Yen. Deg. Artisindan Mahsup Edilen Tutar 58.247.891,93 58.247.891,93
1.1.1.6. Diger * (Agiklanacak)
1.1.2. Hazinenin Taahhudiinden Kalan 830.000.000,00 330.000.000,00 1.160.000.000,00
1.2. Diger Ortaklarin Taahhiidii
1.2.1. Diger Ortaklarin Taahhiidiinden Odenen
1.2.2. Diger Ortaklarin Taahhiidiinden Kalan
2. Odenmis Sermaye 7.570.000.000,00 920.000.000,00 8.490.000.000,00
3. Odenmemis Sermaye 830.000.000,00 330.000.000,00 1.160.000.000,00
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Tablo 24: TTK 2016 Y1l Nakit Akim Tablosu

A-Doénem basi nakit mevcudu
B-Dénem ici nakit girisleri
1-Satislardan elde edilen nakit:
a)Net satislar
b)Ticari alacaklardaki azaliglar
c¢)Ticari alacaklardaki artislar (-)
2-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlardan dolay1 saglanan nakit
3-Olagan dis1 gelir ve karlardan saglanan nakit
4-Nakit girisi saglamayan gelir ve karlar
5-Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artislardan saglanan nakit
a)Menkul kiymet ihraglarindan
b)Alinan krediler
c)Diger artiglar
6-Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan nakit
(Alimlarla ilgili olmayan)
a)Menkul kiymet ihraglarindan
b)Alinan krediler
c)Diger artiglar
7-Sermaye artigindan saglanan nakit
8- Vergi ve benzerleri yiikiimliiliik artisindan saglanan nakit
9-Diger nakit girisleri
C-Dénem i¢i nakit ¢ikislar:
1-Maliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikiglart
a)Satisglarin maliyeti
b)Stoklardaki artiglar
¢)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) azaliglar (+)
d)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) artiglar (-)
e)Amortisman ve nakit ¢ikigi gerektirmeyen giderler (-)
f)Stoklardaki azalislar (-)
2-Faaliyet giderlerine iligkin nakit ¢ikiglari :
a)Arastirma ve gelistirme giderleri
b)Pazarlama satis ve dagitim giderleri
c)Genel yonetim giderleri
d)Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger giderler (-)
3-Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlara iliskin nakit ¢ikiglar
a)Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar
b)Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-)
4-Finansman giderlerinden dolayi nakit ¢ikiglart
5-Olagandisi gider ve zararlardan dolay nakit ¢ikisi:
a)Olagandis1 gider ve zararlar
6-Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-)
7-Duran varlik yatirnmlarina iligkin nakit ¢ikiglar
8-Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri (Alimlarla ilgili olmayan)
a)Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b)Alinan krediler anapara 6demeleri
c)Diger 6demeler
9-Uzun vadeli yabanci kaynak édemeleri (Alimlarla ilgili olmayan):
a)Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b)Almnan krediler anapara 6demeleri
c)Diger 6demeler
10-Odenen vergi ve benzerleri
11-Odenen temettiiler
12-Diger nakit ¢ikislari
D-D6nem sonu nakit mevcudu (A+B-C)
E-Nakit artis veya azahsi (B-C)

31.630

1.205.948

202.851
220.870
4.081
(22.100)
25.964
7.887

993

993
406

406
920.000
431
47.416

1.211.450

826.341
811.818
18.826

(4.303)

179.221

8.068
171.153

46.827
46.827

105.294
105.294
(32.127)
32.429
46.648

46.648

4.505

2.312

26.128

5.502)
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Tablo 25: TTK 2016 Y1ili Personel Maliyetleri

A-Yonetim Kurulu Uyeleri (Kurulus dis1)

B-Memurlar
1-Genel Mudurliik
2-Muesseseler
Toplam (B)
C-Sozlesmeliler
1-Genel Mudurlik
2-Miesseseler
Toplam (C)
D-Isgiler
1-Genel Mudirlik
2-Miesseseler
Toplam (D)
Genel Miidiirliik Toplam1
Miiesseseler Toplami1
Konsolide Toplami (A+B+C+D)

Gegen y1l toplam1

Fark

122 - 100 - - 100 - 100
7.650 5.292 6.504 3.354 4.053 148 7.555 697 8.252 6.359
3.553 4.499 4.191 1.321 2.282 103 3.706 268 3.974 5.418
11.203 5.002 10.695 4.675 6.335 251 11.261 965 12.226 6.015
33.830 4.920 38.116 23.896 9.259 699 33.854 3.302 37.156 5.224
61.193 4.737 74.261 44.784 17.480 2.079 64.343 4.577 68.920 5.309
95.023 4.801 112.377 68.680 26.739 2.778 98.197 7.879 106.076 5.279
44.683 5.292 44.229 21.388 15.532 4516 41.436 3.714 45.150 5.353
607.186 5.730 719.168 299.016 291.532 66.379 656.927 79.400 736.327 6.557
651.869 5.698 763.397 320.404 307.064 70.895 698.363 83.114 781.477 6.471
86.285 88.849 48.738 28.844 5.363 82.945 7.713 90.658
671.932 797.620 345.121 311.294 68.561 724.976 84.245 809.221
758.217 886.469 393.859 340.138 73.924 807.921 91.958 899.879
696.185
62.032 886.469 393.859 340.138 73.924 807.921 91.958 899.879
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Tablo 26: TTK 2016 Yil1 Personele ddenen sosyal giderler

A- Cari yilla ilgili:
1- Aile ve ¢ocuk yardimi
2- Evlendirme, dogum ve 6liim yardim1
3- Sosyal yardim
4-Barindirma giderleri
5- Yedirme yardimi
6- Giydirme yardimi
7- Tasima giderleri
8- Sosyal giivenlik ve genel saglik sigortas: primi igveren pay1 ve ek karsiligi
9- Emekli ikramiyesi, isten ayrilma tazminati
10-Igsizlik sigortas1 primi isveren pay1
11- Saglik giderleri
12- Egitim giderleri
15- Personele dernek ve vakiflara yardimlar
16- Ayni ve nakdi bagka sosyal giderler
Toplam (A)
B- Gegmis yilla ilgili:
1- Emekli ikramiyesi, isten ayrilma tazminatlar i¢in 6denen makam tazminati
2- Diger 6demeler
Toplam (B)

Genel toplam (A+B)

197 226 1.953 2.052 2.150 2.278 128
4 6 38 59 41 42 83 107 24
23.312 23.848 23.312 23.848 536

28 36 275 324 1.297 1.275 1.600 1.635 35
4.882 4.797 4.882 4.797 (85)

1.188 1.370 11.807 12411  104.168]  120.805|  117.163]  134.586 17.423
22 22 221 198 2.834 4.156 3.077 4.376 1.299
9.106 10.528 9.106 10.528 1.422

714 423 714 423 (291)

3.099 3.546 3.099 3.546 447

204 283 2.030 2.566 20.635 28.497 22.869 31.346 8.477
1.643 1.943 16.324 17610  170.088]  197.917|  188.055]  217.470 29.415
1.828 877 5.632 7.943 36.843 71.421 44.303 80.241 35.938
10 2 9% 22 6 11.692 112 11.716 11.604
1.838 879 5.728 7.965 36.849 83.113 44.415 91.957 47.542
3.481 2.822 22.052 25575|  206.937]  281.030|  232.470]  309.427 76.957
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9

TTK. 31.12.2016 YILI KONSOLIDE BILANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
1- DONEN VARLIKLAR I- KIS.VAD.YAB.KAYNAKLAR
A- Hazir Degerler 26.127.717,66] A- Mali Borglar

B- Menkul Kiymetler

1- Menkul Kiymet ihrag Farki (-)

1- Men. Kiym.Deg.Diis.Kars.(-) B- Ticari Borglar 21.245.841,21
C- Ticari Alacaklar 48.626.079,75 1- Bor¢ Sent.Reeskontu (-)
1- Alacak Sent Reeskontu (-) C- Diger Borglar 157.203.487,50
2- Siipheli Alacak Karsiligi (-) -6.849.809,65 1- Bor¢ Sent.Reeskontu (-)
D- Diger Alacaklar 177.718.866,46] D- Alinan Avanslar 297.440,28
1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Yill.Yay.Ins.Onr.Hakedisleri
2- Siipheli Alacak Kargilig1 (-) -1.953.379,25 F- Ode.Verg.ve Dg.Yas.Yiik. 17.504.783,63
E- Stoklar 104.386.058,11] G- Borg ve Gider Karsiliklar 0,00
1- Stok Deg.Diis.Karsiligi (-) 1- Maliyet Giderleri Karsilig1
2- Verilen Siparis Avanslari 1.864.975,31 2- Dig.Borg ve Gid.Karsiliklart
F- Yill.Yay.Ins.Ona.Maliy. H- Gelc.Ayl.Ait.Gel.Gid.Tahak. 78.056.112,97
G- Gelc.Ayl.Ait Gid.ve Gel. Tahak. 4.503.401,77] 1I- Dig.Kis.Vadeli Yab.Kaynaklar 53.751,47
H- Diger Donen Varliklar 6.870.522,48 KISA VAD.YAB.KAY.TOPLAMI.. 274.361.417,06
11- DURAN VARLIKLAR A- Mali Borclar
A- Ticari Alacaklar 138.351,33 1- Menkul Kiymet Thrag Farki (-)
1- Alacak Sent Reeskontu (-) B- Ticari Borglar
2- Siipheli Alacak Karsilig (-) C- Diger Borglar
B- Diger Alacaklar D- Alinan Avanslar
1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Borg ve Gider Karsiliklari 2.297.045,04
2- Stipheli Alacak Karsilig1 (-) F- Gelc.Y1ll.Ait Gel.Gid.Tahak. 0,00
C- Mali Duran Varliklar G- Dig.Uz.Vadeli Yab.Kaynaklar
D- Maddi Duran Varliklar 282.311.486,90 UZ.VD.YAB.KAY.TOPLAMI.. 2.297.045,04
1- Maddi Duran Varliklar (Briit) 694.808.544,28 111- 0Z KAYNAKLAR
2- Birikmig Amortismanlar (-) -449.751.349,96 A- Odenmis Sermaye 8.490.000.000,00
3- Yapilmakta Olan Yatirimlar 32.047.947,13 1- Sermaye 9.650.000.000,00
4- Verilen Siparig Avanslari 5.206.345,45 2- Odenmemis Sermaye (-) -1.160.000.000,00
3-Serm.Diizelt.Olumlu Fark.
E- Maddi Olmayan Dur.Varliklar B- Sermaye Yedekleri
1- Maddi Olmyn. Dur.Varliklar (Briit) 1- MDV Yen.Deg.Artist
2- Birikmig Amortismanlar (-) 2- Diger Ser.Yedekleri
3- Yapilmakta Olan Yatirimlar C- Kar Yedekleri
4- Verilen Siparis Avanslari 1- Yasal Yedekler
F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 68.144.243,49 2- Statll Yedekleri
1- Oz.Tiik.Tabi Varliklar (Briit) 140.848.261,88 3- Olaganiistii Yedekler
2- Birikmis Tiik.Paylar1 (-) -72.704.018,39 4- Ozel Fonlar

3- Verilen Avanslar

D- Gegmis Yillar Karlari

G- Gelc.Yill.Ait Gid.ve Gel.Tahak.

E- Ge¢mis Yillar Zararlari (-)

-7.160.622.755,59

H- Dii er Duran Varliklar F- Donem Net Zarari (-) -887.208.978,56




TURKIYE TASKOMURU KURUMU
2016 YILI KONSOLIDE GELIR TABLOSU

A - BRUT SATISLAR 239.919.982,38 220.869.918,99
1-Yurtigi satiglar 239.919.982,38 220.869.918,99
- Tagkomiir Satislar 186.451.245,28 164.174.822,21
- Emtia Komiir Satislar
- Hizmet Satiglar 38.636.852,52 38.344.155,22
- Genel Miidiirliik Yonetim Giderleri Hizmet Satislari
- Gorev Zarart 14.831.884,58 18.350.941,56
2-Yurtdig1 Satiglar
3-Diger Gelirler
B - SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00
1-Satistan fadeler
2-Satis Iskontalari
3-Diger Indirimler
C -NET SATISLAR 239.919.982,38 220.869.918,99
D - SATISLARIN MALIYETI (-) -745.245.851,00 -811.818.399,57
1-Satilan Mamiiller Maliyeti -706.321.635,92 -770.968.104,62
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti -14.314.092,00 -11.737.463,56
3-Satilan Hizmet Maliyeti -24.610.123,08 -29.112.831,39
4-Genel Mudurlik Yénetim Giderleri Hizmet Maliyeti
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -505.325.868,62 -590.948.480,58
E - FAALIYET GIDERLERI -164.026.156,07 -179.221.120,12
1-Arastirma va Gelistirme Giderleri
2-Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri -9.469.268,46 -8.067.989,69
3-Genel Yonetim Giderleri -154.556.887,61 -171.153.130,43
FAALIYET KARI VAYA ZARARI -669.352.024,69 -770.169.600,70
F - DIGER FAALIYET.OLAGAN GELIR VE KARLAR 24.691.311,00 27.193.972,51
1-Istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3-Faiz Gelirleri 1.026.247,05 1.570.550,65
4-Kambiyo Gelirleri 132.978,67 188.857,80
5-Komisyon Gelirleri
6-Konusu Kalmayan Karsiliklar 291.528,73 164.279,85
7-Faaliyetle Ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 23.240.556,55 25.270.284,21
G - DIGER FAALIYET.OLAGAN GIDER VE ZARARLAR -66.254.846,77 -46.827.230,65
1-Enflasyon Diizeltme Zarar1
2-Komisyon Giderleri -11.945,75 -35.982,82
4-Karsilik Giderleri -9.204.901,03 -1.881.671,03
3-Kambiyo Giderleri -6.809,65
5-Diger Olagan Gider ve Zararlar -57.037.999,99 -44.902.767,15
H - FINANSMAN GIDERLERI 0,00 0,00
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -710.915.560,46 -789.802.858,84
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 4.186.013,10 7.887.548,26
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar 1.110.772,11 2.102.284,24
2-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 3.075.240,99 5.785.264,02
J - OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -48.922.073,33 -105.293.667,98
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari -205.681,22 -7.114.845,44
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar -48.188.757,02 -97.654.414,94
3-Diger Olagandisi1 Gider ve Zararlar -527.635,09 -524.407,60
DONEM KARI VEYA ZARARI -755.651.620,69 -887.208.978,56

* Genel Miidiirlik Genel Yonetim Giderleri kompanse edilmistir
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ISLETME MUESSESESI
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BILANCOSU
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TTK. 31.12.2016 YILI ARMUTCUK MUESSESESi BILANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
I- DONEN VARLIKLAR I- KIS.VAD.YAB.KAYNAKLAR
A- Hazir Degerler 298.160,19] A- Mali Borglar

B- Menkul Kiymetler

1- Menkul Kiymet fhrag Farki (-)

1- Men.Kiym.Deg.Diis.Kars.(-)

B- Ticari Borglar

C- Ticari Alacaklar 333.905,92 1- Borg Sent.Reeskontu (-)
1- Alacak Sent Reeskontu (-) C- Diger Borglar 35.552.778,43
2- Siipheli Alacak Karsiligi (-) -5.092.219,38 1- Borg Sent.Reeskontu (-)
D- Diger Alacaklar 146.297,61] D- Alinan Avanslar
1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Yill.Yay.Ing.Onr.Hakedisleri
2- Siipheli Alacak Kargiligi (-) F- Ode.Verg.ve Dg.Yas.Yiik. 2.061.604,55
E- Stoklar 23.859.569,25] G- Borg ve Gider Karsiliklar 0,00
1- Stok Deg.Diis.Karsiligi (-) 1- Maliyet Giderleri Karsilig1
2- Verilen Siparis Avanslari 2- Dig.Borg ve Gid.Karsiliklar
F- Yill.Yay.ins.Ona.Maliy. H- Gelc.Ayl.Ait.Gel.Gid.Tahak. 9.787.628,63
G- Gelc.Ayl.Ait Gid.ve Gel.Tahak. 372.809,09] I- Dig.Kis.Vadeli Yab.Kaynaklar 16.965,42
H- Diger Donen Varliklar 89.399,94 KISA VAD.YAB.KAY.TOPLAMI 47.418.977,03
11- DURAN VARLIKLAR A- Mali Borglar
A- Ticari Alacaklar 16.470,00 1- Menkul Kiymet Thrag Farki (-)
1- Alacak Sent Reeskontu (-) B- Ticari Borglar
2- Siipheli Alacak Karsilig (-) C- Diger Borglar
B- Diger Alacaklar D- Alinan Avanslar
1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Borg ve Gider Karsiliklari 160.405,87
2- Stipheli Alacak Karsilig (-) F- Gelc.Y1ll.Ait Gel.Gid.Tahak.
C- Mali Duran Varliklar G- Dig.Uz.Vadeli Yab.Kaynaklar
D- Maddi Duran Varliklar 41.305.489,61 UZ.VD.YAB.KAY.TOPLAMI 160.405,87
1- Maddi Duran Varliklar (Briit) 78.661.031,07 I1I- 0Z KAYNAKLAR
2- Birikmig Amortismanlar (-) -45.523.238,83 A- Odenmis Sermaye 921.000.000,00
3- Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.813.445,02 1- Sermaye 1.080.000.000,00
4- Verilen Siparig Avanslari 2.354.252,35 2- Odenmemis Sermaye (-) -159.000.000,00
3-Serm.Diizelt.Olumlu Fark.
E- Maddi Olmayan Dur.Varliklar B- Sermaye Yedekleri
1- Maddi Olmyn. Dur.Varliklar (Briit) 1- MDV Yen.Deg.Artist
2- Birikmig Amortismanlar (-) 2- Diger Ser.Yedekleri
3- Yapilmakta Olan Yatirimlar C- Kar Yedekleri 0,00
4- Verilen Siparis Avanslari 1- Yasal Yedekler
F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 1.373.266,81 2- Statl Yedekleri
1- Oz.Tiik.Tabi Varliklar (Briit) 13.612.888,71 3- Olaganiistii Yedekler
2- Birikmis Tiik.Paylar1 (-) -12.239.621,90 4- Ozel Fonlar
3- Verilen Avanslar D- Gegmis Yillar Karlan
G- Gelc.Y1llAit Gid.ve Gel.Tahak. E- Gegmis Yillar Zararlari (-) -802.826.238,17

H- Dii er Duran Varliklar F- Donem Net Zarari (-) -97.957.776,31




ARMUTCUK TASKOMURU ISLETME MUESSESESI

2016 YILI GELIR TABLOSU
A-BRUT SATISLAR 27.491.045,95 29.077.942,66
1-Yurti¢i Satislar 27.491.045,95 29.077.942,66
1.1-Tagkomiirii Satiglari 24.285.923,41 23.629.194,60
1.2-Emtia Komiir Satislari
1.3-Hizmet Satiglari
1.4-Gorev Zarari 3.205.122,54 5.448.748,06
B- SATIS INDIRIMLERIT (-)
C-NET SATISLAR 27.491.045,95 29.077.942,66
D- SATISLARIN MALIYETI (-) -85.874.621,28 -88.589.614,99
1- Satilan Mamuller Maliyeti -85.874.621,28 -88.589.614,99
2- Emtia Komur Kémir Maliyeti
3- Satilan Hizmet Maliyeti
4- Diger Satiglarin Maliyeti
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -58.383.575,33 -59.511.672,33
E-FAALIYET GIDERLERI -22.541.563,57 -22.414.727,17
1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
2- Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -647.578,48 -505.254,74
3- Genel Yonetim Giderleri -21.893.985,09 -21.909.472,43
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -80.925.138,90 -81.926.399,50
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 1.134.495,74 1.650.553,09
1- Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
2- Faiz Gelirleri 16.492,77 46.991,01
3- Komisyon Gelirleri
4- Konusu Kalmayan Karsiliklar 13.584,76 34.943,13
5- Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.104.418,21 1.568.618,95
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR -9.608.436,89 -4.285.704,52
1- Komisyon Giderleri
2- Karsilik Giderleri -6.784.600,27 -1.240.378,81
3- Reeskont Faiz Giderleri
4- Diger Olagan Gider ve Zararlar -2.823.836,62 -3.045.325,71
H-FINANSMAN GIDERLERI 0,00 0,00
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -89.399.080,05 -84.561.550,93
1-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 608.395,87 3.404.594,75
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari 173.057,33 709.458,67
2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 435.338,54 2.695.136,08
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -6.019.174,72 -16.800.820,13
1- Calismayan Kisim Giderleri -205.681,22 -7.114.845,44
2- Onceki Donem Gider ve Zararlari -5.813.493,50 -9.685.974,69
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar
DONEM KARI VEYA ZARARI -94.809.858,90 -97.957.776,31
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2016 YILI
BILANCOSU
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TTK. 31.12.2016 YILI AMASRA MUESSESESi BILANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
I- DONEN VARLIKLAR I- KIS.VAD.YAB.KAYNAKLAR
A- Hazir Degerler 46.283,68] A- Mali Borglar

B- Menkul Kiymetler

1- Menkul Kiymet fhrag Farki (-)

1- Men.Kiym.Deg.Diis.Kars.(-) B- Ticari Borglar 21.664,97
C- Ticari Alacaklar 957.106,22 1- Bor¢ Sent.Reeskontu (-)
1- Alacak Sent Reeskontu (-) C- Diger Borglar 5.109.545,98
2- Stipheli Alacak Karsilig (-) 1- Bor¢ Sent.Reeskontu (-)
D- Diger Alacaklar 389.242,05] D- Alinan Avanslar
1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Yill.Yay.Ins.Onr.Hakedisleri 1.116.017,45
2- Siipheli Alacak Karsihig1 (-) -80.761,54 F- Ode.Verg.ve Dg.Yas.Yiik.
E- Stoklar 9.496.201,72] G- Borg ve Gider Karsiliklari
1- Stok Deg.Diis.Karsilig (-) 1- Maliyet Giderleri Karsilig1
2- Verilen Siparig Avanslari 2- Dig.Borg ve Gid.Karsiliklart
F- Y1ll.Yay.Ins.Ona.Maliy. H- Gelc.Ayl.Ait.Gel.Gid.Tahak. 5.241.057,01
G- Gelc.Ayl.Ait Gid.ve Gel. Tahak. 396.796,47] 1- Dig.Kis.Vadeli Yab.Kaynaklar
H- Diger Donen Varliklar 624.751,34 KISA VAD.YAB.KAY.TOPLAMI 11.488.285,41
I11- DURAN VARLIKLAR A- Mali Borglar
A- Ticari Alacaklar 2.907,25 1- Menkul Kiymet Thrag Farki (-)
1- Alacak Sent Reeskontu (-) B- Ticari Borglar
2- Stipheli Alacak Karsilig1 (-) C- Diger Borglar
B- Diger Alacaklar D- Alinan Avanslar
1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Borg ve Gider Karsiliklari 140.038,96
2- Stipheli Alacak Karsilig (-) F- Gelc.Y1ll.Ait Gel.Gid.Tahak.
C- Mali Duran Varliklar G- Dig.Uz.Vadeli Yab.Kaynaklar
D- Maddi Duran Varliklar 38.489.924,62 UZ.VD.YAB.KAY.TOPLAMI 140.038,96
1- Maddi Duran Varliklar (Briit) 80.292.244,78 111- 0Z KAYNAKLAR
2- Birikmis Amortismanlar (-) -44.472.381,57 A- Odenmis Sermaye 768.000.000,00
3- Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.103.196,66 1- Sermaye 885.000.000,00
4- Verilen Siparig Avanslari 1.566.864,75 2- Odenmemis Sermaye (-) -117.000.000,00
3-Serm.Diizelt.Olumlu Fark.
E- Maddi Olmayan Dur.Varliklar B- Sermaye Yedekleri
1- Maddi Olmyn. Dur.Varliklar (Briit) 1- MDV Yen.Deg.Artist
2- Birikmis Amortismanlar (-) 2- Diger Ser.Yedekleri
3- Yapilmakta Olan Yatirimlar C- Kar Yedekleri 0,00
4- Verilen Siparis Avanslari 1- Yasal Yedekler
F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 9.798.804,00 2- Statl Yedekleri
1- Oz.Tiik.Tabi Varliklar (Briit) 29.766.449,03 3- Olaganiistii Yedekler
2- Birikmig Tiik.Paylari (-) -19.967.645,03 4- Ozel Fonlar
3- Verilen Avanslar D- Gegmis Yillar Karlari
G- Gelc.Y1ll.Ait Gid.ve Gel. Tahak. E- Ge¢mis Yillar Zararlari (-) -644.630.988,89

H- Diier Duran Varliklar F- Donem Net Zarari (-) -74.795.318,13




AMASRA TASKOMURU ISLETME MUESSESESI
2016 YILI GELIR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR 20.302.483,39 18.523.859,54
1-Yurtici Satiglar 20.302.483,39 18.523.859,54
1.1-Taskomiirii Satislari 13.535.304,19 10.108.194,92
1.2-Emtia K&miir Satiglar
1.3-Hizmet Satislari
1.4-Gorev Zarari 6.767.179,20 8.415.664,62
B- SATIS INDIRIMLERI (-)
C-NET SATISLAR 20.302.483,39 18.523.859,54
D- SATISLARIN MALIYETI (-) -62.445.866,96 -61.575.547,42
1- Satilan Mamuller Maliyeti -62.445.866,96 -61.575.547,42
2- Emtia Komiir Kémir Maliyeti
3- Satilan Hizmet Maliyeti
4- Diger Satiglarin Maliyeti
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -42.143.383,57 -43.051.687,88
E- FAALIYET GIDERLERI -20.795.336,93 -21.443.180,00
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri
2- Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri -1.241.406,38 -1.126.872,63
3- Genel Yonetim Giderleri -19.553.930,55 -20.316.307,37
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -62.938.720,50 -64.494.867,88
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIiR VE KARLAR 1.457.461,64 1.555.218,98
1- Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri
2- Faiz Gelirleri 195.727,83 129.858,66
3- Komisyon Gelirleri
4- Konusu Kalmayan Karsiliklar 99.887,17
5- Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.261.733,81 1.325.473,15
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR -3.244.941,16 -1.764.742,76
1- Komisyon Giderleri
2- Karsilik Giderleri -1.303.858,09 -256.685,70
3- Reeskont Faiz Giderleri
4- Diger Olagan Gider ve Zararlar -1.941.083,07 -1.508.057,06
H-FINANSMAN GIDERLERI 0,00 0,00
1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -64.726.200,02 -64.704.391,66
I-OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 75.929,91 117.172,26
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari 52.588,14 69.883,39
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 23.341,77 47.288,87
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -3.248.711,27 -10.208.098,73
1- Calismayan Kisim Giderleri
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari -3.248.711,27 -10.208.098,73
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar
DONEM KARI VEYA ZARARI -67.898.981,38 -74.795.318,13
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TTK. 31.12.2016 YILI KOZLU MUESSESESI BILANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
I- DONEN VARLIKLAR I- KIS.VAD.YAB.KAYNAKLAR
A- Hazir Degerler 378.242,25] A- Mali Borglar
B- Menkul Kiymetler 1- Menkul Kiymet Thrag Farki (-)
1- Men.Kiym.Deg.Diig.Kars.(-) B- Ticari Borglar 47.257,97
C- Ticari Alacaklar 159.699,92 1- Borg Sent.Reeskontu (-)
1- Alacak Sent Reeskontu (-) C- Diger Borglar 150.157,92
2- Siipheli Alacak Karsilig (-) 1- Borg Sent.Reeskontu (-)
D- Diger Alacaklar 55.783.806,67| D- Alinan Avanslar
1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Yill.Yay.ins.Onr. Hakedisleri
2- Siipheli Alacak Karsilig (-) -257.012,36 F- Ode.Verg.ve Dg.Yas.Yiik. 3.057.002,98
E- Stoklar 14.954.112,52|] G- Borg ve Gider Karsiliklar 0,00
1- Stok Deg.Diis.Karsiligi (-) 1- Maliyet Giderleri Karsilig1
2- Verilen Siparig Avanslar1 2- Dig.Borg ve Gid.Kargiliklar
F- Yill.Yay.ing.Ona.Maliy. H- Gelc.Ayl.Ait.Gel.Gid.Tahak. 15.457.083,34
G- Gelc.Ayl.Ait Gid.ve Gel.Tahak. 746.742,75] 1- Dig.Kis.Vadeli Yab.Kaynaklar
H- Diger Donen Varliklar 982.491,92 KISA VAD.YAB.KAY.TOPLAMI.. 18.711.502,21
11- DURAN VARLIKLAR A- Mali Borglar
A- Ticari Alacaklar 20.896,21 1- Menkul Kiymet Thrag Farki (-)
1- Alacak Sent Reeskontu (-) B- Ticari Borglar
2- Siipheli Alacak Karsilig (-) C- Diger Borglar
B- Diger Alacaklar D- Alinan Avanslar
1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Borg ve Gider Karsiliklar 473.470,72
2- Siipheli Alacak Karsiligs (-) F- Gelc.Y1ll.Ait Gel.Gid.Tahak.
C- Mali Duran Varliklar G- Dig.Uz.Vadeli Yab.Kaynaklar
D- Maddi Duran Varliklar 58.710.839,95 UZ.VD.YAB.KAY.TOPLAMI.. 473.470,72
1- Maddi Duran Varliklar (Briit) 170.563.400,85 111- 5Z KAYNAKLAR
2- Birikmig Amortismanlar (-) -118.052.167,46 A- Odenmis Sermaye 1.839.000.000,00
3- Yapilmakta Olan Yatirimlar 6.199.606,56 1- Sermaye 2.025.000.000,00
4- Verilen Siparig Avanslari 2- Odenmemis Sermaye (-) -186.000.000,00
3-Serm.Diizelt.Olumlu Fark.
E- Maddi Olmayan Dur.Varliklar B- Sermaye Yedekleri
1- Maddi Olmyn. Dur.Varliklar (Briit) 1- MDV Yen.Deg.Artis1
2- Birikmig Amortismanlar (-) 2- Diger Ser.Yedekleri
3- Yapilmakta Olan Yatirimlar C- Kar Yedekleri
4- Verilen Siparis Avanslari 1- Yasal Yedekler
F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 9.296.792,86 2- Statli Yedekleri
1- Oz.Tiik.Tabi Varliklar (Briit) 17.999.496,61 3- Olaganiistii Yedekler
2- Birikmis Tiik.Paylari (-) -8.702.703,75 4- Ozel Fonlar

3- Verilen Avanslar

D- Gegmis Yillar Karlari

G- Gelc.Y1ll.Ait Gid.ve Gel.Tahak.

E- Gegmis Yillar Zararlari (-)

-1.519.361.491,11

H- Dii er Duran Varliklar F- Donem Net Zarari (-) -197.789.856,77



KOZLU TASKOMURU iSLETME MUESSESESI
2016 YILI GELiR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR 42.952.450,68 36.824.892,48
1-Yurti¢i Satiglar 42.952.450,68 36.824.892,48
1.1-Tagkomiirii Satiglari 41.765.181,88 36.189.352,98
1.2-Emtia Koémiir Satiglari
1.3-Hizmet Satislar
1.4-Gorev Zarari 1.187.268,80 635.539,50
B- SATIS INDIRIMLERI (-)
C-NET SATISLAR 42.952.450,68 36.824.892,48
D- SATISLARIN MALIYETI (-) -166.488.761,74 -179.544.669,88
1- Satilan Mamuller Maliyeti -166.488.761,74 -179.544.669,88
2- Emtia Komiir Komir Maliyeti
3- Satilan Hizmet Maliyeti
4- Diger Satiglarin Maliyeti
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -123.536.311,06 -142.719.777,40
E- FAALIYET GIDERLER{ -33.437.983,37 -36.921.595,72
1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
2- Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri -3.045.268,40 -2.453.850,72
3- Genel Yonetim Giderleri -30.392.714,97 -34.467.745,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -156.974.294,43 -179.641.373,12
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 806.021,45 2.244.348,84
1- Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
2- Faiz Gelirleri 51.105,34 435.871,25
3- Komisyon Gelirleri
4- Konusu Kalmayan Karsiliklar 6.999,38 2.424,63
5- Diger Olagan Gelir ve Karlar 747.916,73 1.806.052,96
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR -14.284.227,17 -6.023.477,18
1- Komisyon Giderleri
2- Karsilik Giderleri -51.087,12
3- Reeskont Faiz Giderleri
4- Diger Olagan Gider ve Zararlar -14.284.227,17 -5.972.390,06
H-FINANSMAN GIDERLERI 0,00 0,00
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri
2- Uzun Vadeli Borclanma Giderleri
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -170.452.500,15 -183.420.501,46
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1.124.945,55 883.674,18
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlar 337.528,93 230.070,42
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 787.416,62 653.603,76
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -8.359.484,17 -15.253.029,49
1- Calismayan Kisim Giderleri
2- Onceki Donem Gider ve Zararlari -8.359.484,17 -15.253.029,49
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar
DONEM KARI VEYA ZARARI -177.687.038,77 -197.789.856,77
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TTK. 31.12.2016 YILI UZULMEZ MUESSESESi BILANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
1- DONEN VARLIKLAR I- KIS.VAD.YAB.KAYNAKLAR
A- Hazir Degerler 415.696,37] A- Mali Borglar

B- Menkul Kiymetler

1- Menkul Kiymet Thrag Farki (-)

1- Men.Kiym.Deg.Diis.Kars.(-) B- Ticari Borglar 302.713,95
C- Ticari Alacaklar 1.395.456,72 1- Borg Sent.Reeskontu (-)
1- Alacak Sent Reeskontu (-) C- Diger Borglar 12.041,21
2- Siipheli Alacak Karsilig (-) -248.971,73 1- Bor¢ Sent.Reeskontu (-)
D- Diger Alacaklar 6.499.817,37] D- Alinan Avanslar
1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Y1ll.Yay.Ins.Onr.Hakedisleri
2- Siipheli Alacak Karsiligi (-) -178.496,12 F- Ode.Verg.ve Dg.Yas.Yiik. 2.759.636,09
E- Stoklar 12.158.407,55] G- Borg ve Gider Karsiliklari 0,00
1- Stok Deg.Diis.Karsiligi (-) 1- Maliyet Giderleri Karsilig
2- Verilen Siparig Avanslari 2- Dig.Borg ve Gid.Karsiliklar
F- Yill. Yay.Ing.Ona. Maliy. H- Gelc.Ayl.Ait.Gel.Gid.Tahak. 13.925.947,69
G- Gelc.Ayl.Ait Gid.ve Gel.Tahak. 593.462,71] 1- Dig.Kis.Vadeli Yab.Kaynaklar
H- Diger Donen Varliklar 809.390,32 KISA VAD.YAB.KAY.TOPLAMI.. 17.000.338,94
11- DURAN VARLIKLAR A- Mali Borglar
A- Ticari Alacaklar 4.405,96 1- Menkul Kiymet Thrag Farki (-)
1- Alacak Sent Reeskontu (-) B- Ticari Borglar
2- Siipheli Alacak Karsilig1 (-) C- Diger Borglar
B- Diger Alacaklar D- Alinan Avanslar
1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Borg ve Gider Karsiliklart 439.412,17
2- Siipheli Alacak Karsilig (-) F- Gelc.Y1ll.Ait Gel.Gid.Tahak.
C- Mali Duran Varliklar G- Dig.Uz.Vadeli Yab.Kaynaklar
D- Maddi Duran Varliklar 39.911.962,61 UZ.VD.YAB.KAY.TOPLAMI.. 439.412,17
1- Maddi Duran Varliklar (Briit) 89.718.982,46 111- OZ KAYNAKLAR
2- Birikmis Amortismanlar (-) -49.807.019,85 A- Odenmis Sermaye 1.903.500.000,00
3- Yapilmakta Olan Yatirimlar 1- Sermaye 2.080.000.000,00
4- Verilen Siparig Avanslari 2- Odenmemis Sermaye (-) -176.500.000,00
3-Serm.Diizelt.Olumlu Farkl.
E- Maddi Olmayan Dur.Varhklar B- Sermaye Yedekleri
1- Maddi Olmyn. Dur.Varliklar (Briit) 1- MDV Yen.Deg. Artist
2- Birikmis Amortismanlar (-) 2- Diger Ser.Yedekleri
3- Yapilmakta Olan Yatirimlar C- Kar Yedekleri
4- Verilen Siparig Avanslari 1- Yasal Yedekler
F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 12.860.691,63 2- Statll Yedekleri
1- Oz.Tiik.Tabi Varhklar (Briit) 19.976.002,37 3- Olaganiistii Yedekler
2- Birikmig Tiik.Paylar (-) -7.115.310,74 4- Ozel Fonlar
3- Verilen Avanslar D- Gegmis Yillar Karlari
G- Gelc.Y1ll. Ait Gid.ve Gel.Tahak. E- Gegmis Yillar Zararlari (-) -1.675.828.920,93
H- Diger Duran Varliklar F- Donem Net Zarart (-) -170.461.538,94



UZULMEZ TASKOMURU ISLETME MUESSESESI

2016 YILI GELiR TABLOSU
HESAPLAR 2015 YILI 2016 YILI
A-BRUT SATISLAR 48.694.099,78 49.416.630,01
1-Yurti¢i Satiglar 48.694.099,78 49.416.630,01
1.1-Taskomiirii Satiglart 47.142.481,74 46.745.930,80
1.2-Emtia Komiir Satiglar
1.3-Hizmet Satislar1
1.4-Gorev Zarari 1.551.618,04 2.670.699,21
B- SATIS INDIRIMLERI (-)
C-NET SATISLAR 48.694.099,78 49.416.630,01
D- SATISLARIN MALIYETI (-) -140.832.612,55 -156.057.745,25
1- Satilan Mamuller Maliyeti -140.832.612,55 -156.057.745,25

2- Emtia Kémir Komir Maliyeti

3- Satilan Hizmet Maliyeti

4- Diger Satiglarin Maliyeti

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

-92.138.512,77

-106.641.115,24

E-FAALIYET GIDERLERI -32.652.562,44 -37.011.479,54
1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
2- Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri -3.090.531,57 -2.723.808,62
3- Genel Yonetim Giderleri -29.562.030,87 -34.287.670,92
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -124.791.075,21 -143.652.594,78
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 8.309.559,87 8.739.724,97
1- Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri
2- Faiz Gelirleri 462.199,49 444.976,02
3- Komisyon Gelirleri
4- Konusu Kalmayan Karsiliklar 266.533,08 7.973,69
4- Kambiyo Karlari 894,38
6- Diger Olagan Gelir ve Karlar 7.580.827,30 8.285.880,88
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR -10.376.309,57 -14.939.390,50
1- Komisyon Giderleri
2- Karsilik Giderleri -71.458,62 -35.976,08
3- Reeskont Faiz Giderleri
4- Kambiyo Giderleri
5- Diger Olagan Gider ve Zararlar -10.304.850,95 -14.903.414,42
H-FINANSMAN GIDERLERI
1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -126.857.824,91 -149.852.260,31
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 372.459,11 451.449,74
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari 167.936,95 198.110,94
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 204.522,16 253.338,80
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -9.677.987,51 -21.060.728,37
1- Calisgmayan Kisim Giderleri
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar -9.150.352,42 -20.536.332,85
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar -527.635,09 -524.395,52
DONEM KARI VEYA ZARARI -136.163.353,31 -170.461.538,94
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AKTIF (VARLIKLAR)

TTK. 31.12.2016 YILI KARADON MUESSESESI BILANCOSU

PASIF (KAYNAKLAR)

I- DONEN VARLIKLAR

I- KIS.VAD.YAB.KAYNAKLAR

A- Hazir Degerler 48.163,39] A- Mali Borglar
B- Menkul Kiymetler 0,00 1- Menkul Kiymet Thrag Farki (-)

1- Men.Kiym.Deg.Diig.Kars.(-) B- Ticari Borglar 5.288,65
C- Ticari Alacaklar 1.373.638,94 1- Borg Sent.Reeskontu (-)

1- Alacak Sent Reeskontu (-) C- Diger Borglar 32.796.298,67

2- Siipheli Alacak Karsilig1 (-) -110.201,43 1- Bor¢ Sent.Reeskontu (-)
D- Diger Alacaklar 842.637,68] D- Alinan Avanslar

1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Yill.Yay.ins.Onr. Hakedisleri

2- Siipheli Alacak Kargihigi (-) F- Ode.Verg.ve Dg.Yas.Yiik. 4.864.381,43
E- Stoklar 21.481.069,99] G- Borg ve Gider Karsiliklari 0,00

1- Stok Deg.Diis.Karsilig1 (-) 1- Maliyet Giderleri Karsilig1

2- Verilen Siparis Avanslari 2- Dig.Borg¢ ve Gid.Karsiliklar
F- Yill.Yay.Ing.Ona.Maliy. H- Gelc.Ayl.Ait.Gel.Gid.Tahak. 28.818.734,71
G- Gelc.Ayl.Ait Gid.ve Gel.Tahak. 762.340,78] I- Dig.Kis.Vadeli Yab.Kaynaklar 36.786,05
H- Diger Donen Varliklar 4.358.457,47 KISA VAD.YAB.KAY.TOPLAMI.. 66.521.489,51

11- DURAN VARLIKLAR A- Mali Borglar

A- Ticari Alacaklar 2.511,26 1- Menkul Kiymet fhrag Farki (-)

1- Alacak Sent Reeskontu (-) B- Ticari Borclar

2- Stipheli Alacak Karsiligi (-) C- Diger Borglar
B- Diger Alacaklar D- Alinan Avanslar

1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Borg ve Gider Karsiliklar 613.859,91

2- Siipheli Alacak Karsilig1 (-) F- Gelc.Y1ll.Ait Gel.Gid.Tahak.
C- Mali Duran Varliklar G- Dig.Uz.Vadeli Yab.Kaynaklar
D- Maddi Duran Varliklar 81.873.926,23 UZ.VD.YAB.KAY.TOPLAMI.. 613.859,91

1- Maddi Duran Varliklar (Briit) 223.178.768,48 111- 0Z KAYNAKLAR

2- Birikmis Amortismanlar (-) -161.521.769,49 A- Odenmis Sermaye 2.911.500.000,00

3- Yapilmakta Olan Yatirimlar 18.931.698,89 1- Sermaye 3.400.000.000,00

4- Verilen Siparis Avanslari 1.285.228,35 2- Odenmenmis Sermaye (-) -488.500.000,00

3-Serm.Diizelt.Olumlu Fark.

E- Maddi Olmayan Dur.Varliklar B- Sermaye Yedekleri

1- Maddi Olmyn. Dur.Varliklar (Briit) 1- MDV Yen.Deg.Artis1

2- Birikmis Amortismanlar (-) 2- Diger Ser.Yedekleri

3- Yapilmakta Olan Yatirimlar C- Kar Yedekleri

4- Verilen Siparig Avanslart 1- Yasal Yedekler
F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 34.814.688,19 2- Statll Yedekleri

1- Oz.Tiik.Tabi Varliklar (Briit) 59.493.425,16 3- Olaganiistii Yedekler

2- Birikmis Tiik.Paylari (-) -24.678.736,97 4- Ozel Fonlar

3- Verilen Avanslar D- Gegmis Yillar Karlari
G- Gelc.Y1ll.Ait Gid.ve Gel.Tahak. E- Gecmis Yillar Zararlari (-) -2.496.351.623,41

H- Diger Duran Varliklar

F- Donem Net Zarart (-

-336.726.292,08




KARADON TASKOMURU iSLETME MUESSESESI
2016 YILI GELiR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR 61.843.050,06 48.682.439,08
1-Yurti¢i Satiglar 61.843.050,06 48.682.439,08
1.1-Tagkomiirii Satiglart 59.722.354,06 47.502.148,91
1.2-Emtia Komiir Satiglart
1.3-Hizmet Satiglar
1.4-Gorev Zarari 2.120.696,00 1.180.290,17
B- SATIS INDIRIMLERI (-)
C-NET SATISLAR 61.843.050,06 48.682.439,08
D- SATISLARIN MALIYETI (-) -250.679.773,39 -285.200.527,08
1- Satilan Mamuller Maliyeti -250.679.773,39 -285.200.527,08
2- Emtia Kémir Kémir Maliyeti
3- Satilan Hizmet Maliyeti
4- Diger Satiglarin Maliyeti
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -188.836.723,33 -236.518.088,00
E- FAALIYET GIDERLERI -54.598.709,76 -57.922.955,06
1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
2- Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -1.444.483,63 -1.258.202,98
3- Genel Yonetim Giderleri -53.154.226,13 -56.664.752,08

FAALIYET KARI VEYA ZARARI -243.435.433,09 -294.441.043,06
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 9.679.450,35 9.355.467,02
1- Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
2- Faiz Gelirleri 246.882,68 479.054,08
3- Komisyon Gelirleri
4- Konusu Kalmayan Kargiliklar 19.051,23
5- Diger Olagan Gelir ve Karlar 9.432.567,67 8.857.361,71

G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR

-27.446.225,83

-19.147.382,62

1- Komisyon Giderleri

2- Karsilik Giderleri

3- Reeskont Faiz Giderleri

4- Diger Olagan Gider ve Zararlar

-27.446.225,83

-19.147.382,62

H-FINANSMAN GIDERLERI 0,00 0,00
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -261.202.208,57 -304.232.958,66
I-OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 858.301,22 1.756.647,05
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlar 45.496,78 440.543,24
2- Diger Olagandig1 Gelir ve Karlar 812.804,44 1.316.103,81
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -14.580.015,77 -34.249.980,47
1- Caligmayan Kisim Giderleri
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar -14.580.015,77 -34.249.980,47
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar
DONEM KARI VEYA ZARARI -274.923.923,12 -336.726.292,08
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AKTIF (VARLIKLAR)

TTK. 31.12.2016 YILI GENEL MUDURLUK BIiLANCOSU (FUZYON)

PASIF (KAYNAKLAR)

1- DONEN VARLIKLAR

I- KIS.VAD.YAB.KAYNAKLAR

A- Hazir Degerler

24.941.171,78

A- Mali Borglar

B- Menkul Kiymetler

1- Menkul Kiymet Thrag Farki (-)

1- Men.Kiym.Deg.Diig.Kars.(-) B- Ticari Borglar 20.868.915,67
C- Ticari Alacaklar 44.406.272,03 1- Borg Sent.Reeskontu (-)
1- Alacak Sent Reeskontu (-) C- Diger Borglar 83.582.665,29
2- Siipheli Alacak Karsilig1 (-) 1- Bor¢ Sent.Reeskontu (-)
D- Diger Alacaklar 114.057.065,08] D- Alinan Avanslar 297.440,28
1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Yill.Yay.ins.Onr. Hakedisleri
2- Siipheli Alacak Kargiligi (-) F- Ode.Verg.ve Dg.Yas.Yiik. 3.646.141,13
E- Stoklar 22.436.697,08] G- Borg ve Gider Karsiliklari
1- Stok Deg.Diis.Karsilig1 (-) 1- Maliyet Giderleri Karsilig1
2- Verilen Siparis Avanslari 2- Dig.Borg¢ ve Gid.Karsiliklar
F- Yill.Yay.Ing.Ona.Maliy. H- Gelc.Ayl.Ait.Gel.Gid.Tahak. 4.825.661,59
G- Gelc.Ayl.Ait Gid.ve Gel.Tahak. 1.631.249,97] I- Dig.Kis.Vadeli Yab.Kaynaklar
H- Diger Donen Varliklar 6.031,49 KISA VAD.YAB.KAY.TOPLAMI.. 113.220.823,96
I11- DURAN VARLIKLAR A- Mali Borglar
A- Ticari Alacaklar 91.160,65 1- Menkul Kiymet ihrag Farki (-)
1- Alacak Sent Reeskontu (-) B- Ticari Borglar
2- Stipheli Alacak Karsiligi (-) C- Diger Borglar
B- Diger Alacaklar D- Alinan Avanslar
1- Alacak Sent Reeskontu (-) E- Borg ve Gider Karsiliklar 469.857,41
2- Siipheli Alacak Karsilig1 (-) F- Gelc.Y1ll.Ait Gel.Gid.Tahak.
C- Mali Duran Varliklar 8.343.000.000,00] G- Dig.Uz.Vadeli Yab.Kaynaklar
D- Maddi Duran Varliklar 22.019.343,88 UZ.VVD.YAB.KAY.TOPLAMI.. 469.857,41
1- Maddi Duran Varliklar (Briit) 52.394.116,64 111- OZ KAYNAKLAR
2- Birikmis Amortismanlar (-) -30.374.772,76 A- Odenmis Sermaye 8.490.000.000,00
3- Yapilmakta Olan Yatirimlar 1- Sermaye 9.650.000.000,00
4- Verilen Siparis Avanslari 2- Odenmemis Sermaye (-) -1.160.000.000,00
3-Serm.Diizelt.Olumlu Fark.
E- Maddi Olmayan Dur.Varliklar B- Sermaye Yedekleri
1- Maddi Olmyn. Dur.Varliklar (Briit) 1- MDV Yen.Deg.Artis1
2- Birikmis Amortismanlar (-) 2- Diger Ser.Yedekleri
3- Yapilmakta Olan Yatirimlar C- Kar Yedekleri
4- Verilen Siparis Avanslart 1- Yasal Yedekler
F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 2- Statii Yedekleri
1- Oz.Tiik.Tabi Varliklar (Briit) 3- Olaganiistii Yedekler
2- Birikmis Tiik.Paylar1 (-) 4- Ozel Fonlar
3- Verilen Avanslar D- Geg¢mis Yillar Karlari
G- Gelc.Y1ll.Ait Gid.ve Gel.Tahak. E- Gecmis Yillar Zararlari (-) -21.623.493,08

H- Diger Duran Varliklar

F- Donem Net Zarart (-

-9.478.196,33




- Yurt ici satiglar

GENEL MUDURLUK (FUZYON)
2016 YILI GELIiR TABLOSU

38.636.852,52

38.344.155,22

* Maden Makinalar1 Hizmet Satislar 18.345.869,79 20.397.574,01
* Demiryolu Liman Isletme Miidiirliigii 15.343.361,50 13.035.485,58
* Enerji Isletme Miidiirligi 2.583.964,51 2.338.672,02
* Merkez i§ erleri 2.363.656,72 2.572.423,61
* Tegebbiis Merkezi Hizmet Satislari 0,00 0,00
- Yurtdist satiglar
- Diger gelirler
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 38.636.852,52 38.344.155,22
D- SATISLARIN MALIYETI (-) -38.924.215,08 -40.850.294,95
- Satilan Mamuller Maliyeti
- Satilan Ticari Mallar Maliyeti
- Satilan Hizmet Maliyeti -38.924.215,08 -40.850.294,95
* Maden Makinalar1 Hizmet Satiglar -18.333.237,92 -20.390.759,34
* Demiryolu Liman Isletme Miidiirligi -15.647.290,66 -15.548.710,90
* Enerji Isletme Miidiirliigii -2.583.964,51 -2.338.672,02
* Merkez Isyerleri -2.359.721,99 -2.572.152,69
* Tesebbiis Merkezi Hizmet Satislari 0,00 0,00
- Diger Satiglarin Maliyeti
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -287.362,56 -2.506.139,73
E- FAALIYET GIDERLERI 0,00 -3.507.182,63
- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
- Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
- Genel Yonetim Giderleri 0,00 -3.507.182,63
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -287.362,56 -6.018.322,36
F-DIGER FAALIY. OLAG.GELIR VE KARLAR 3.304.321,95 3.648.659,61
-Istiraklerden Temettii Gelirleri
-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
-Faiz Gelirleri 53.838,94 33.799,63
-Komisyon Gelirleri
-Konusu Kalmayan Kargiliklar 4.411,51
-Kambiyo karlar1 132.978,67 187.963,42
-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 3.113.092,83 3.426.896,56
G-DIGER FAALIY. OLAG. GID.VE ZARARLAR -1.294.706,15 -666.533,07
-Reeskont Faiz Giderleri
-Komisyon Giderleri -11.945,75 -35.982,82
-Karsilik Giderleri -1.044.984,05 -297.543,32
-Enflasyon Diizeltme Farklari
-Kambiyo Zararlar1 -6.809,65
-Diger Olagan Gider ve Zararlar -237.776,35 -326.197,28
H-FINANSMAN GIDERLERI
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri
2-Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 1.722.253,24 -3.031.195,82
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1.145.981,44 1.274.010,28
1-Onceki dénem Gelir ve Karlart 334.163,98 454.217,58
2-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 811.817,46 819.792,70
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -7.036.699,89 -7.721.010,79
1-Caligmayan Kisim Giderleri
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari -7.036.699,89 -7.720.998,71
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar -12,08
DONEM KARI VEYA ZARARI -4.168.465,21 -9.478.196,33
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TURKIYE TASKOMURU KURUMU

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

TURKIYE TASKOMURU KURUMU

31.12.2016 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir)

Dipnot Ref. Cari Donem Onceki Dénem
No 2016 2015
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 9.815.009 26.791.221
Finansal Yatirimlar 4 - -
Ticari Alacaklar 5 86.220.324 40.806.139
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 86.220.324 40.806.139
Diger Alacaklar 6 75.813.858 67.442.479
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 72.984.138 65.856.776
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.829.720 1.585.703
Stoklar 7 102.521.083 83.375.523
Pesin Odenmis Giderler 9 1.938.905 2.450.592
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 10 - -
Diger Donen Varliklar 11 11.299.994 6.316.714
ARA TOPLAM 287.609.173 227.182.668
Satis Amaglh Siniflandirilan Duran Varliklar 12 - -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 287 609.173 297 182.668
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar 5 - -
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Diger Alacaklar 6 138.351 202.724
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 138.351 202.724
Finansal Yatirimlar 4 - -
Bagh Ortakliklar - -
Is Ortakliklar: - -
Istirakler - -
Diger Finansal Yatirimlar - -
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 14 319.059.363 132.811.797
Maddi Duran Varliklar 15 1.933.708.856 2.100.695.145
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 89.720.120 60.816.587
Pesin Odenmis Giderler 9 5.206.345 0
Ertelenmis Vergi Varligi 18 33.697.498 25.354.688
Diger Duran Varliklar 11 - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2381.530535|  2.319.880.942
TOPLAM VARLIKLAR 2669.130.708|  2.547.063.610
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TURKIYE TASKOMURU KURUMU

31.12.2016 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir)

Dipnot | Cari Dénem 2016 Onceki Dénem
Ref. No 2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 19 - -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 19 - -
Diger Finansal Yiikiimliikler 21 - -
Ticari Borglar 5 17.808.890 13.506.555
1ligkili Taraflara Ticari Borglar - -
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 17.808.890 13.506.555
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22 237.149 192.583
Diger Borglar 6 80.110.863 53.114.522
1liskili Taraflara Diger Bor¢lar 72.984.137 46.362.441
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7.126.725 6.752.081
Ertelenmis Gelirler 9 297.440 390.051
Dénem Karn Vergi Yiikiimliligi 23 17.504.784 17.080.814
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.743.566 38.799.627
Calisanlara Sagl. Fayd. Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 24 8.743.566 38.799.627
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 26 78.109.864 73.848.588
ARATOPLAM 202.812.557 196.932.740
Satig Amagl Siniflandirilan Varlik Grup. Iliskin Yiikiim.ler 12 - -
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 202.812.557 196.932.740
Uzun Vadeli Yikumltlikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 19 N N
Diger Finansal Yikimlilikler 21 - -
Ticari Borglar 5 - -
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar _ _
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar - -
Diger Borglar 6 - -
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar - -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar - -
Ertelenmis Gelirler 9 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 691.037.698 551.944.618
Calisanlara Sagl. Fayd. Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 24 672.134.395 539.733.248
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 25 18.903.303 12.211.370
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Borglar 23 - -
Ertelenmis Vergi Yikumliliigii 18 - -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26 - -
TOPLAM UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER 691.037.698 551.944.618
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 27 8.490.000.000 7.570.000.000
Sermaye Diizeltme Farklart 27 - -
Geri Alinmig Paylar (-) 27 - -
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 27 - -
Paylara fliskin Primler / Iskontolar 27 - -
Kar/Zararda Yen.Sinif.mayacak Bir. Dig. Kaps. Gelir/Giderler 27 1.467.911.178 1.490.227.760
Kar/Zararda Yen. Sinif.dirtlacak Bir. Dig. Kaps. Gelir/ Giderler 27 - -
Ertelenmis Vergi Gelir / Gider Etkisi 27 97.010.353 81.765.726
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 - -
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart 27 7.343.807.233 6.689.804.558
Dénem Net Kéri/Zarari 27 935.824.845 654.002.676
Kontrol Gucl Olmayan Paylar 27 - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.775.289.453 1.798.186.252
TOPLAM KAYNAKLAR 2.669.139.708 2.547.063.610
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TURKIYE TASKOMURU KURUMU

31.12.2016 TARIHLi KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tim tutarlar TL olarak gosterilmistir)

Dipnot Ref. Cari Donem Onceki Dénem
No 2016 2015

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 28 233.145.559 260.189.710
Satislarm Maliyeti ( - ) 28 834.406.707 754.689.300
Brut Kar/Zarar 601.261.148 494.499.590
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati - -
Finans Sektorl Faaliyetleri Maliyeti (-) - -
Finans Sektori Faaliyetlerinden Brit Kar/Zarar - -
Genel Yonetim Giderleri ( -) 29 171.153.130 154.556.888
Pazarlama Giderleri ( -) 29 8.067.990 9.469.268
Aragstirma ve Gelistirme Giderleri ( - ) 29 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30 68.222.537 223.631.891
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler ( - ) 30 179.641.393 117.496.103
Esas Faaliyet Kéri/Zarar: 891.901.124 552.389.958
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler ( - ) 31 - -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 891.901.124 552.389.958
Finansman Giderleri ( -) 32 37.021.904 39.765.946
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KAR/ZARARI 928.923.028 592.155.904
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 33 6.901.817 61.846.771
Donem Vergi Gideri/Geliri - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 6.901.817 61.846.771
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 935.824.845 654.002.675
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 33 - -
DONEM KARI/ZARARI 935.824.845 654.002.675
Doénem Kari / Zararimin Dagilhm -935.824.845 -654.002.675
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylar -935.824.845 -654.002.675
Pay Basina Kazang 33 -935.824.845 -654.002.675
Sirdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang -935.824.845 -654.002.675
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0 0
Sulandirilmis Pay Basina Kazang -10.571.307 18.694.648
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Bagina Kazang -10.571.307 18.694.648
Durdurulan Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Bagina Kazang 0 0

DIGER KAPSAMLI GELIR
Kér veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 35 1.564.921.531 1.571.993.486
Maddi/Maddi Olm. Dur. Varl. Yeniden Degerleme Artislari/Azalislart 27 1.952.962.943 1.899.056.391
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari 27 485.051.765 408.828.631
Ozkaynak Yont.Deg.Yat.Dig.Kaps.Gelir.Kar/Zararda Sinifl.mayacak Paylar 27 - -
Diger Kar/Zarar Olarak Yeniden Siif.mayacak Dig.Kaps.Gelir Unsurlari 27 - -
Kar/Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Dig.Kaps. Gelire Tliskin Vergiler 27 97.010.353 81.765.726
Dénem Vergi Gideri/Geliri - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 27 97.010.353 81.765.726
Kér veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar 36 - -
Yabanci Para Cevirim Farklari 27 - -
Satilmaya Hazir Finansal Varl.Yen.Deg.ve/veya Siif. Kazanglari/Kayiplart 27 - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari 27 - -
Yurtdigindaki Isletmeye Iliskin Yat. Riskinden Korunma Kazang/Kayiplar 27 - -
Ozkaynak Yon.Deg.Yat.Dig.Kaps.Gelir.Kar/Zararda Siniflandirilacak Paylar 27 - -
Diger Kar/Zarar Olarak Yen.Siniflandirtlacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari 27 - -
Kar/Zararda Yeniden Smiflandirilacak Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler - -
Dénem Vergi Gideri/Geliri 0 0
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR 1.564.921.531 1.571.993.486
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 629.096.686 917.990.811
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilinu 629.096.686 917.990.811
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylar 629.096.686 917.990.811
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TURKIYE TASKOMURU KURUMU
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

ONCEKi DONEM

01.01.2015 itibariyla bakiyeler (Dénem Basi) 6.850.000.000 0 0 0| -210.472.392 -6.191.642.994| -498.161.565 -50.276.950

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iliskin Diizeltmeler 0
Hatalara [liskin Diizeltmeler 21 0
Transferler 27 -498.161.565 -498.161.565
Toplam Kapsamh Gelir 27 0 153.853.079 -116.590.513 -654.002.676 616.740.109
Sermaye Artirimi 21 980.000.000 980.000.000
Temettiiler 21 0
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana Gelen Artis/Azalis 2z 0
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis 2z 0 0
Bagli Ortak.Kont.Kaybr {le Sonuglanmayan Pay Orani Degis. Bagh Artis/Azalis 2z 0
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/ Azalis 2z 0

31.12.2015 itibariyla bakiyeler (Dénem Sonu) 7.570.000.000 0 0] 1.899.056.391| -327.062.905 -6.689.804.558| -654.002.676 1.798.186.252

CARI DONEM

01.01.2016 itibariyla bakiyeler (Dénem Basi) 7.570.000.000 0 0] 1.899.056.391| -327.062.905 -6.689.804.558| -654.002.676 1.798.186.252

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iliskin Diizeltmeler 0
Hatalara iliskin Diizeltmeler 21 0
Transferler 21 654.002.675 654.002.675
Toplam Kapsamli Gelir 27 0 165.555.590(  60.978.507 -935.824.845 -709.290.748
Sermaye Artirimi 27 | 1.580.000.000 1.580.000.000
Temettiiler 21 0
Paylarin Geri Alim {slemleri Nedeniyle Meydana Gelen Artis/Azalis 2z 0
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis 2z 0 0
Bagli Ortak.Kont.Kaybr {le Sonuglanmayan Pay Orani Degis. Bagh Artis/Azalis 2z 0
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/ Azalis 2z 0

31.12.2016 itibariyla bakiyeler (Dénem Sonu) 8.490.000.000 0 0| 1.952.962.943| -388.041.412 -7.343.807.233| -935.824.845 1.775.289.453




TURKIYE TASKOMURU KURUMU
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

TURKIYE TASKOMURU KURUMU

31.12.2016 TARIHLI NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttum tutarlar TL olarak gosterilmistir)

Dipnot Ref. No Cari Donem Onceki Dénem
2016 2015
-839.511.198 -570.975.082
A. ISLETNME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Girisi Smiflari 247.562.154 541.493.678
Satilan mallardan ve hizmetlerden elde edilen nakit girisleri (5,28) 187.731.373 258.542.158
- Ticari alacaklardaki degisimden elde edilen nakit girigleri (K.V) (5) -45.414.186 -1.647.552
- Ticari alacaklardaki degisimden elde edilen nakit girigleri (U.V) (5) 0 0
- Satilan mallardan ve hizmetlerden elde edilen nakit girisleri (28) 233.145.559 260.189.710
Faiz, licret, prim, komisyon ve diger gelirlerden nakit girisleri (6,30) 52.027.983 278.671.187
- Diger alacaklardaki degisimden elde edilen nakit girisleri(K.V) (6) -8.371.379 59.381.582
- Diger alacaklardaki degisimden elde edilen nakit girigleri(U.V) (6) 64.373 -156.273
- Faiz, iicret, prim, komisyon ve diger gelirlerden nakit girisleri (30) 60.334.989 219.445.878
Alim satim amagli elde bulunan sozlesmelerle ilgili nakit girisleri (@)
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan diger nakit girisleri (9,11,12,26,30) 7.822.799 4.280.334
- Pesin tahsil edilen gelir girisleri (K.V) 9) -71.142 64.673
- Pegin tahsil edilen gelir girisleri (U.V) 9) 0 0
- Diger donen varliklar girisleri (11) 0 0
- Satis amaciyla elde tutulan varhiklar girigleri (12) 0 0
- Diger nakit girisleri (26) 6.393 29.648
- Diger faaliyetlerden nakit girisleri (30) 7.887.548 4.186.013
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikisi simflart -1.079.174.512|  -1.145.399.983
Mal ve hizmetler i¢in tedarikgilere yapilan 6demeler (5,7,28) -849.249.930 -765.548.723
- Mal ve hizmetler i¢in tedarik¢ilere yapilan odemeler (5) 4.302.336 2.970.225
- Stoklardaki degisim (7) -19.145.559 -13.829.648
- Yillara yaygin insaat islerindeki degisim @) 0 0
- Satilan mal ve hizmet maliyetleri (28) -834.406.707 -754.689.300
Faiz, ticret, prim, komisyon ve diger giderlerden nakit ¢ikislar: (6,29,30) -226.572.504 -272.776.489
- Diger alacaklardaki degisimden elde edilen nakit ¢ikislart (K.V) (6) 26.996.341 -40.176.303
- Diger alacaklardaki degisimden elde edilen nakit ¢ikislar: (U.V) (6) 0 0
- Faaliyet giderlerinden nakit ¢ikislar: (29) -179.221.120 -164.026.156
- Faiz, iicret, prim, komisyon ve diger giderlerden nakit ¢ikiglart (30) -74.347.725 -68.574.030
Alim satim amagh elde bulun. s6zlesmelerle ilgili nakit ¢ikiglart (O] 0 0
Caliganlara yapilan 6demelerden kaynaklanan nakit ¢ikiglari (22,24) 102.389.652 -18.908.794
- Ucret 6demeleri ¢ikisi (22) 44,566 -44.658
- Calisanlara faydalar édemeleri ¢ikist (24) 102.345.086 -18.864.136
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan diger nakit ¢ikiglari (9,11,12,25,30) -105.741.731 -88.165.976
- Pegsin odenmis giderler ¢ikisi 9) 511.687 3.186.022
- Diger donen varliklar ¢ikist (K.V.) (11) -4,983.281 -1.864.100
- Diger donen varliklar ¢ikist (U.V.) (11) 4.233.414 12.060.815
- Sanis amacwyla elde tutulan varliklar ¢ikist (12) 0 0
- Maliyet ve karsilik ¢ikist (25) 6.691.933 9.220.132
- Diger faaliyetlerden nakit ¢ikist (30) -112.195.485 -110.768.845
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akislari -7.918.840 32.931.223
Odenen temettiiler* (31)
Alinan temettiiler* (31)
Odenen faiz* (32)
Alnan faiz* (30)
Vergi ddemeleri (iadeler) (10,23,18) -7.918.840 32.931.223
- Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar (10) 0 0
- Dénem kar vergi yiikiimliiliigii (23) 423.970 232.080
- Dénem ertelenen vergi etkisi (18) -8.342.810 32.699.143
Diger nakit girisleri (¢ikiglari) (30,32) 0 0
- Esas faaliyetlerden diger giderler (30) 0 0
- Finansman giderleri (32 0 0

70



B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -53.371.156(  -1.904.903.543
Bagka iglet. fon pay. veya borg. arag. sat. Son. elde ed. nakit giris -¢ikislar (4,31) 0 0
- Finansal yatirimlar satisindan nakit girigleri 4 0 0
- Diger yatirim faaliyetlerinden nakit girisleri (31) 0 0
Maddi- maddi ol. duran varlik satisindan kaynak. nakit girisleri-¢ikiglari (4,14,15,16) -48.164.811| -1.904.903.543
- Finansal yatinnmlardan alisindan nakit girisleri 4 0 0
- Yatirim amacgh gayrimenkullerin satisindan nakit girisleri (14) -186.247.566 -128.944.986
- Maddi duran varliklarin satisindan nakit girisleri (15) 0 0
- Maddi duran varliklarin satisindan nakit girisleri (15) 166.986.289 | -1.770.598.438
- Maddi olmayan duran varliklarin satisindan nakit girigleri (16) 0 0
- Maddi olmayan duran varliklarin satisindan nakit girigleri (16) 0 0
- Ozel Tiikenmeye Tabi varlhiklarin satisindan nakit girisleri (16) -28.903.534 -5.360.119

Diger uzun vadeli varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girigleri

Diger uzun vadeli varlik alimlarindan nakit ¢ikiglar

Verilen nakit avans ve borclar 9) -5.206.345 0
Verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler 9) 0 0
Tiirev araglardan nakit ¢ikislar ()] 0 0
Tiirev araglardan nakit girisleri ()] 0 0
Devlet tesviklerinden elde edilen nakit girisleri (31) 0 0
Alman temettiiler* (31) 0 0
Odenen faiz* (32) 0 0
Alman faiz* (30) 0 0
Vergi ddemeleri (iadeler) (23) 0 0
Diger nakit girisleri (gikiglari) (12) 0 0
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: 875.906.141 2.462.699.932
Pay ve diger 6zkay. dayal araglarin ihrc. Kaynak. nakit girisleri -¢ikiglari (21) 0 0
Sermaye artigindan girigler 27) 920.000.000 720.000.000
Islet. kendi pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarini al. ilgili nakit ¢ikislari (27) 0 0
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri - ¢ikislar (19) 0 0
Finansal kiralama s6zles. Kaynak. bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar (19) 0 0
Devlet tegviklerinden elde edilen nakit girigleri (31) 0 0
Odenen temettiiler* (31) 0 0
Odenen faiz* (32) -37.021.904 -39.765.946
Vergi 6demeleri (iadeler) (23) 0 0
Diger nakit girisleri (¢ikislari) 27) -7.071.955 1.782.465.878
Sermaye yedeklerinden giris - gikiglar 27) 0 0
Yab.Para Cev.Farkl.Etk.Once Nakit ve Nakit Benz.Net Artis (Azalis) (A+B+C) -16.976.212 -13.178.692
D. Yabanci Para Cev. Fark. Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi @7 0 0
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azahs) (A+B+C+D) -16.976.212 -13.178.692
E. Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri (©) 26.791.221 39.969.913
9.815.008 26.791.221

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E)
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	8 Kasım 1829 günü Bahriye erlerinden Uzun Mehmet tarafından Kdz. Ereğlisi Köseağzı Değirmeni Viranderesi boyunda taşkömürü mostrasının bulunması sonucunda devrin Padişahı II. Mahmut tarafından 5.000 kuruş mükafat ve 600 kuruş aylık ile ödüllendirilmiş...
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	Havzanın Ticaret ve Ziraat Nezaretine Rapdedilmesi ve Maden Müdürlüğü kurularak Hüseyin Fehmi İmer’in tayini, Rus Harici Ticaret Bankası Müdürlerinden Laskadiris ve Raskalizof tarafından  Maadin Osmanlı Anonim  Şirketi kurulması ile Çaydamar ve Karınc...
	1.1.7   1-Dünya Harbi Devresi: (1914-1920)
	Harbin başlamasıyla beraber Harp kömür merkezi kurularak, idarenin bir Alman albaya verilmesi sonucunda Havza Almanların nüfusu altına girmiştir. 904.352 tona kadar kömür üretimi yapılmıştır. Harbin sonunda Fransız Sermayesini korumak bahanesiyle Havz...
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	31/03/1937 gün 3146 sayılı “Hükümetle Ereğli Şirketi arasında akdedilen 28 Teşrinisani 1936 tarihli Satınalma Mukavelesinin Tasdikine Dair Kanun” ve bu Kanunun eki Satınalma Mukavelesinin 1. maddesi hükmüne istinaden maden ocaklarının imtiyazları ile ...
	ocakların devletçe işletilmesine karar verilmiştir. İkinci Beş Yıllık Kalkınma Planı ve müteakip beş yıllık kalkınma planlarında; Demir-Çelik ve Enerji Sanayisinin koklaşabilir kömür ihtiyacının karşılanmasına yönelik kömür havzasının genişletilmesi i...
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	Bakanlar Kurulu, 17/06/1982 tarih ve 2680 sayılı Kanunun verdiği yetkiye dayanarak 11/04/1983 tarih ve 60 sayılı KHK ile İktisadi Devlet Teşekkülleri ve Kamu İktisadi Kuruluşlarının yeniden düzenlenmesini kararlaştırmıştır. Bu düzenleme ile, Türkiye K...
	12/03/2001 tarihinde Yüksek Planlama Kurulu kararı ile onaylanan değişiklik ile de havza sınırları içindeki taşkömürünün yanı sıra diğer madenleri üretme ve ürettirme hakkını alarak faaliyet alanımız genişlemiştir.
	1.2-SINIRLAR
	1.3- İDARİ YAPI
	1.3.1-Yasal Düzenleme
	1.3.2- Karar Organı
	1.3.3- Örgüt Yapısı
	1.4-MÜESSESELER
	1.4.1-ARMUTÇUK TAŞKÖMÜRÜ İŞLETME MÜESSESESİ
	1.4.2- KOZLU TAŞKÖMÜRÜ İŞLETME MÜESSESESİ
	Zonguldak ilinin 8 km batısında ve 12 km2 alanda üretim faaliyetlerini sürdürmektedir.
	Ülkemizin denizaltında taşkömürü üretimi yapan tek müessesesidir. Koklaşabilir özellikte taşkömürü üretimi, İhsaniye -İncirharman’ı İşletmesinde yapılmaktadır. Üretim ve hazırlık çalışmaları -345/-560 kotları arasında kalan panolarda 2,00-2,90 m. aras...
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	Müessesede 1,40 – 3,30 m. arasında değişen kalınlıklarda, 4 ayrı kömür damarında bir kısmı önceden hazırlanmış panolardan olmak üzere koklaşabilir özellikteki taşkömürü üretimi Asma - Dilaver İşletmesinde yapılmakta olup, kömür damarları kuzeyde norma...
	Üretim çalışmaları -100/-220 kotları arasında kalan panolarda yapılmakta ve üretilen kömürler Zonguldak lavuarında yıkanmakta olup, 2006 yılında müessese bünyesinde ihale ile hizmet alımı kapsamında yüklenici firma tarafından yaptırılan lavuarda ton b...
	1.4.4-KARADON TAŞKÖMÜRÜ İŞLETME MÜESSESESİ
	Zonguldak ilinin 15 km doğusunda ve 32 km2 alanda üretim faaliyetlerini sürdürmektedir.
	Koklaşabilir özellikteki taşkömürü üretimi Kilimli ve Gelik İşletmelerinde yapılmaktadır.
	Üretim çalışmaları; -150/-460 kotları arasındaki panolarda ve 1,50-3,30 m. arasında değişen kalınlıklardaki 7 ayrı kömür damarında sürdürülmekte olup, üretilen kömürler Çatalağzı Lavuarında yıkanmaktadır.
	Müessese üretimini genelde Gelik antiklinalinin kuzeyinde, kuzeye eğimli damarlarda yapmaktadır.
	1.4.5-AMASRA TAŞKÖMÜRÜ İŞLETME MÜESSESESİ
	Maden havzasının en doğusunda yer alan bu işletmede; koklaşmaz nitelikteki taşkömürü, Amasra İşletmesinde üretilmekte ve bu üretilen kömürler Amasra Lavuarında yıkanmaktadır.
	Üretim çalışmaları -175/-300 kotları arasında kalan panolarda; 2,00-3,20 m arası değişen kalınlıklarda 2 ayrı kömür damarında sürdürülmektedir.
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	3.2.2-Satılabilir Kömür Üretimi
	Satılabilir kömür üretimi de Tablo 9’da verilmektedir. 2016 yılında 911.002 ton satılabilir taşkömürü üretimi gerçekleştirilmiştir. Toplam satılabilir üretimin %27’lik kısmı Karadon TİM ’de gerçekleştirilmiştir.
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	İşçi Noksanlığı: Kurumumuza 2009 yılı başında işe alınan pano üretim işçilerinin üretimi arttırması yönünde olumlu etkileri görülmekle birlikte bunun yanında yer altında üretime destek işçilerinin noksanlığı hat safhaya ulaştığından mevcut faaliyetler...
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	8 Kasım 1829 günü Bahriye erlerinden Uzun Mehmet tarafından Kdz. Ereğlisi Köseağzı Değirmeni Viranderesi boyunda taşkömürü mostrasının bulunması sonucunda devrin Padişahı II. Mahmut tarafından 5.000 kuruş mükafat ve 600 kuruş aylık ile ödüllendirilmiş...
	1.1.1- Hazine-i Hassa İdaresi: (1848-1854)
	1.1.2- Geçici İngiliz İdaresi: (1854-1855)
	1.1.3- Emanet İdare ve İngiliz Kömür Kumpanyası Devri: (1855-1865)
	1.1.5- Kumpanyalar Devri: (1884-1908)
	1883’den sonra kurulan şirketleri şöyle sıralayabiliriz;
	1.1.6- Meşrutiyet Devri: (1908-1914)
	Havzanın Ticaret ve Ziraat Nezaretine Rapdedilmesi ve Maden Müdürlüğü kurularak Hüseyin Fehmi İmer’in tayini, Rus Harici Ticaret Bankası Müdürlerinden Laskadiris ve Raskalizof tarafından  Maadin Osmanlı Anonim  Şirketi kurulması ile Çaydamar ve Karınc...
	1.1.7   1-Dünya Harbi Devresi: (1914-1920)
	Harbin başlamasıyla beraber Harp kömür merkezi kurularak, idarenin bir Alman albaya verilmesi sonucunda Havza Almanların nüfusu altına girmiştir. 904.352 tona kadar kömür üretimi yapılmıştır. Harbin sonunda Fransız Sermayesini korumak bahanesiyle Havz...
	1.1.8- Himayeci Dönem: (1920-1925)
	Milli Mücadele zaferle sonuçlandıktan sonra, sosyal ve iktisadi kalkınmamızın ön planları tespit edilerek;
	1.1.9- Vasıtalı Müdahaleci Dönem: (1925-1936)
	1.1.10-İşletmecilik Dönemi: (1936-1983)
	31/03/1937 gün 3146 sayılı “Hükümetle Ereğli Şirketi arasında akdedilen 28 Teşrinisani 1936 tarihli Satınalma Mukavelesinin Tasdikine Dair Kanun” ve bu Kanunun eki Satınalma Mukavelesinin 1. maddesi hükmüne istinaden maden ocaklarının imtiyazları ile ...
	ocakların devletçe işletilmesine karar verilmiştir. İkinci Beş Yıllık Kalkınma Planı ve müteakip beş yıllık kalkınma planlarında; Demir-Çelik ve Enerji Sanayisinin koklaşabilir kömür ihtiyacının karşılanmasına yönelik kömür havzasının genişletilmesi i...
	1.1.1- TTK’nın Kurulması: (1983-..........)
	Bakanlar Kurulu, 17/06/1982 tarih ve 2680 sayılı Kanunun verdiği yetkiye dayanarak 11/04/1983 tarih ve 60 sayılı KHK ile İktisadi Devlet Teşekkülleri ve Kamu İktisadi Kuruluşlarının yeniden düzenlenmesini kararlaştırmıştır. Bu düzenleme ile, Türkiye K...
	12/03/2001 tarihinde Yüksek Planlama Kurulu kararı ile onaylanan değişiklik ile de havza sınırları içindeki taşkömürünün yanı sıra diğer madenleri üretme ve ürettirme hakkını alarak faaliyet alanımız genişlemiştir.
	1.2-SINIRLAR
	1.3- İDARİ YAPI
	1.3.1-Yasal Düzenleme
	1.3.2- Karar Organı
	1.3.3- Örgüt Yapısı
	1.4-MÜESSESELER
	1.4.1-ARMUTÇUK TAŞKÖMÜRÜ İŞLETME MÜESSESESİ
	1.4.2- KOZLU TAŞKÖMÜRÜ İŞLETME MÜESSESESİ
	Zonguldak ilinin 8 km batısında ve 12 km2 alanda üretim faaliyetlerini sürdürmektedir.
	Ülkemizin denizaltında taşkömürü üretimi yapan tek müessesesidir. Koklaşabilir özellikte taşkömürü üretimi, İhsaniye -İncirharman’ı İşletmesinde yapılmaktadır. Üretim ve hazırlık çalışmaları -345/-560 kotları arasında kalan panolarda 2,00-2,90 m. aras...
	1.4.3-ÜZÜLMEZ TAŞKÖMÜRÜ İŞLETME MÜESSESESI
	Zonguldak İline 7 km uzaklıkta ve 28 km2 alanda üretim faaliyetlerini sürdürmektedir.
	Müessesede 1,40 – 3,30 m. arasında değişen kalınlıklarda, 4 ayrı kömür damarında bir kısmı önceden hazırlanmış panolardan olmak üzere koklaşabilir özellikteki taşkömürü üretimi Asma - Dilaver İşletmesinde yapılmakta olup, kömür damarları kuzeyde norma...
	Üretim çalışmaları -100/-220 kotları arasında kalan panolarda yapılmakta ve üretilen kömürler Zonguldak lavuarında yıkanmakta olup, 2006 yılında müessese bünyesinde ihale ile hizmet alımı kapsamında yüklenici firma tarafından yaptırılan lavuarda ton b...
	1.4.4-KARADON TAŞKÖMÜRÜ İŞLETME MÜESSESESİ
	Zonguldak ilinin 15 km doğusunda ve 32 km2 alanda üretim faaliyetlerini sürdürmektedir.
	Koklaşabilir özellikteki taşkömürü üretimi Kilimli ve Gelik İşletmelerinde yapılmaktadır.
	Üretim çalışmaları; -150/-460 kotları arasındaki panolarda ve 1,50-3,30 m. arasında değişen kalınlıklardaki 7 ayrı kömür damarında sürdürülmekte olup, üretilen kömürler Çatalağzı Lavuarında yıkanmaktadır.
	Müessese üretimini genelde Gelik antiklinalinin kuzeyinde, kuzeye eğimli damarlarda yapmaktadır.
	1.4.5-AMASRA TAŞKÖMÜRÜ İŞLETME MÜESSESESİ
	Maden havzasının en doğusunda yer alan bu işletmede; koklaşmaz nitelikteki taşkömürü, Amasra İşletmesinde üretilmekte ve bu üretilen kömürler Amasra Lavuarında yıkanmaktadır.
	Üretim çalışmaları -175/-300 kotları arasında kalan panolarda; 2,00-3,20 m arası değişen kalınlıklarda 2 ayrı kömür damarında sürdürülmektedir.

	
	BİLANÇO 1
	BİLANÇO 2
	KAPSAMLI GELİR TABLOSU 
	ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU
	NAKİT AKIŞ TABLOSU

	
	BİLANÇO 1
	BİLANÇO 2
	KAPSAMLI GELİR TABLOSU 
	ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU
	NAKİT AKIŞ TABLOSU


	5-) 3 bölüm.pdf
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	3.1-TAŞTA VE KÖMÜRDE YAPILAN İLERLEMELER
	TTK’da, taşta ve kömürde yapılan ilerleme çalışmaları Tablo 8’de verilmiştir. Tablodan da anlaşılacağı üzere Kurumumuz 741 m kredili galeri olmak üzere toplamda 2.001 m galeri sürmüştür.
	3.2-TAŞKÖMÜRÜ ÜRETİMİ
	Bu kısımda, tüvenan ve satılabilir kömür üretimleri miktarları ve satışlar yer almaktadır.
	3.2.1-Tüvenan Kömür Üretimi
	TTK ’da gerçekleştirilen tüvenan kömür üretimleri Tablo 9’da verilmektedir. Buna göre, TTK’da, 2016 yılında toplam 1.496.223 ton tüvenan taşkömürü üretimi yapılmıştır. Toplam tüvenan üretimin % 28’lik kısmı Karadon TİM’de gerçekleştirilmiştir.
	3.2.2-Satılabilir Kömür Üretimi
	Satılabilir kömür üretimi de Tablo 9’da verilmektedir. 2016 yılında 911.002 ton satılabilir taşkömürü üretimi gerçekleştirilmiştir. Toplam satılabilir üretimin %27’lik kısmı Karadon TİM ’de gerçekleştirilmiştir.
	3.2.3-Kömür üretimindeki azalışın sebepleri
	İşçi Noksanlığı: Kurumumuza 2009 yılı başında işe alınan pano üretim işçilerinin üretimi arttırması yönünde olumlu etkileri görülmekle birlikte bunun yanında yer altında üretime destek işçilerinin noksanlığı hat safhaya ulaştığından mevcut faaliyetler...
	3.3-SATIŞLAR
	TTK’ da 2016 yılında 862.024,4 ton taşkömürü satışı gerçekleşmiştir. Satışların müşteriler itibariyle dağılımı Tablo 10’da verilmiştir.
	3.4- PERSONEL YAPISI
	TTK’da, 2016 yılı içerisinde yer alan personel hareketleri, çeşitli alt başlıklar halinde aşağıya belirtilmiştir.
	3.4.1-Kadrolu, Sözleşmeli ve İşçi Sayıları
	TTK’da, 2016 yılında program, yıllık ortalama ve yılsonu mevcut kadrolu, sözleşmeli ve işçi sayıları Tablo 11’de verilmektedir.
	3.4.2-İşyerlerine Göre İşçi Sayıları Ortalama 8.501 işçinin, ayrıntılı olarak işyerleri itibariyle dağılımları Tablo 11’de verilmektedir.
	3.4.3-İşçilik Randımanları
	Tablo 12’de TTK işçilik randımanları verilmektedir. Tablodan TTK genelinde pano ayak üretim işçiliği tüvenan randımanın 3.475 satılabilir pano ayak üretim randımanın satılabilir  içeri  673  ve  satılabilir  genel  randımanın  da  563 kg/yevmiye  oldu...
	3.5-İŞ KAZALARI
	İş Sağlığı Güvenliği ve Eğitim Dairesi Başkanlığı, kanun tüzük ve yönetmelikler çerçevesinde üretimin daha güvenli yapılması amacına yönelik Kurum yeraltı ve yerüstü iş yerlerinde İş Sağlığı Güvenliği ve Eğitimi ile ilgili denetim, gözetim ve eğitim g...
	Tablo 13’de, TTK 2016 yılı kaza istatistikleri verilmektedir. TTK’da, 2016 yılı içerisinde yeraltı ve yerüstü işyerlerinde çeşitli nedenlerle meydana gelen kazalarda toplam yaralı sayısı 2.122, ölüm sayısı 4 olarak kayda geçmiştir.
	3.6- KURUMA AÇILAN DAVALAR
	3.7- KURUMUMUZUN REZERV DURUMU
	Kurumumuzun 2016 yılı Rezervleri ve Koklaşma özelliği ve Kimyasal özellikleri tablo 15’de, Müesseseler bazında rezervler tablo 16’da verilmiştir.
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