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“Zonguldak'in derin topraklari altindaki
servet-i madeniyye ne kadar kiymetli ise,
bizim nazarimizda Zonguldak da
o kadar ¢ok kiymetli bir vilayetimizdir."

Mustafa Kemal Atatiirk
Tiirkiye Cumhuriyeti Kurucusu






“"Komuru tlkemizin yeni
milli gli¢ kaynaklarindan biri
haline getirmeye kararliyiz."

Recep Tayyip ERDOGAN
Tirkiye Cumhurbagskani






“Milli enerji ve maden politikamiz dogrultusunda ¢ok yonlii bir
maden stratejisi anlayisiyla enerjiye ve gelecege yeni bir sekil verme
gayretindeyiz."

Fatih DONMEZ
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani






Genel Miidiir Sunusu

Ulkemizin demir gelik sektriinde ve eneriji liretiminde hayati
onem tasiyan taskomirinin Ureticisi olan Tlrkiye Taskomdir(
Kurumu'nun (TTK) 2020 yili dénemi ¢alisma sonuglarina ait;
uretim, satis, personel, yatirim, mali ve idari blinye ile bilango
degerlerini igeren faaliyet raporu, Kurum yetkililerimiz ve bu
konularda yetismis deneyimli bilim adamlarinin goriis ve
onerilerine 151k tutmasi, sorunlarimiza bilimsel yaklasimlarla
¢6ziim getirebilmesi gayesiyle 233 sayili KHK'nin 34. maddesi
geregi hazirlanarak bilgilerinize sunulmustur.

Kazim EROGLU
Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Mudur
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A-TTK GENEL MUDURLUGU ORGANIZASYON SEMASI

B-YONETIM KURULU UYELERI, GENEL MUDUR YARDIMCILARI VE 0ZGEGMiSLERI

C-TURKIYE TASKOMURU KURUMU'NUN MiSYONU

D-TURKIYE TASKOMURU KURUMU'NUN ViZYONU

E-TURKIYE TASKOMURU KURUMU'NUN TEMEL DEGERLERI
F-SAYISTAY DENETIMLERI

G-iLETiSiM BILGILERI

H-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR. ...
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TTK GENEL MUDURLUGU
ORGANiZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

_ GENEL MUDUR
YONETIM KURULU BASKANI

Teftis Kurulu
Bagkanligi
Personel Dairesi
Bagkanligi

Ozel Biiro ve Yonetim Kurulu
Sube Miidiirliigii

i¢ Denetim
Birimi
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GENEL MUDUR
YARDIMCISI

Is Sagligi Giivenligi

ve Egitim Dairesi
Bagkanlig

Isletmeler Dairesi
Bagkanhd

Etiid, Plan-Proje
ve Tesis Dairesi
Bagkanlig

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

Aragtirma
Planlama ve
Koordinasyon

Dairesi Bagkanligi

Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

Makine ikmal
Dairesi Bagkanligi

Maden Makinalar

Fabrika isletme
Miidiirligii

Liman ve Demiryolu
Isletme Miidiirligii

 Yiiksek Gerilim
Isletme Miidiirligi

Test ve Olgiimleme
Sube Miidiirliigi

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

Satinalma Dairesi
Bagkanligi

Muhasebe Dairesi
Bagkanligi

Uziilmez :
TIM TIM

Karadon
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YONETIM KURULU UYELERI,

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

VE 0ZGEGMIiSLERI

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

) Tlirkiye Genel Miidiir

1- Bagkan Kazim EROGLU Taskomiiru ve Yonetim 29.01.2018 | Devam Ediyor
Kurumu Kurulu Baskani
Tlrkiye -

2- lye Ercan GEBES Tagkémiirii Genel Mudlr | 4548 9020 | Devam Ediyor

Yardimcisi
Kurumu
- Muhammet Safa WIS Genel Mudiir

3- Uye TOPUZ Taskomdirt Yardimeisi 2612.2019 | Devam Ediyor
Kurumu
Enerji ve Tabii Yonetim Kurulu

4- Uye Zafer BENLI Kaynaklar e 14.04.2020 | Devam Ediyor

o Uyesi
Bakanhgi
. Enerji ve Tabii ..
- Murat Halit Yonetim Kurulu .

5- Uye DURCEYLAN Kaynakl?r (. 2612.2019 Devam Ediyor

Bakanligi
s Muhammet Hiiseyin | Hazine ve Maliye | Yonetim Kurulu .
6- Uye BiLGi[}OGLU Bakanli {yesi 17.07.2020 Devam Ediyor

Genel Miidiir Yardimcilari

Kurumu

Tarkiye Genel Mudur Devam
1 ismail GUNER Tagkomiirii 06.02.2012 .
Yardimcisi Ediyor
Kurumu
Tiirkiye -
2 | Muharrem KiRAZ Taskomiril Genel Mudur 09112020 | Devam
Yardimcisi Ediyor
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KAZIM EROGLU e
Genel Midir ve Yonetim Kurulu Baskani

Kazim EROGLU
T.T.K Genel Midil

Kazim EROGLU, 1959 yilinda Trabzon ilinin Yomra ilgesinde dogdu. Hacette_pe Universitesi Zonguldak Mﬁht_endislik
Fakultesi Maden M[]hend_islig”]i Bolimiinden 1985 yilinda mezun oldu. Is hayatina, KozluvTa§k6mUrij Isletme
Miiessesesi Incirharmani Isletme Midiirliigiinde Ocak Miihendisi olarak baslayan Sayin EROGLU sirasiyla;

1996 yilinda Kozlu APK Sube Miidiirligiinde AR-GE Basmiihendisi, 1997 yilinda Kozlu incirharmani isletme
Miidirliigiinde isletme Midiirii, 1998 yilinda Kozlu Taskdmiirii isletme Miiessesesinde Miiessesse Miidiir
Yardimcisi, 2000 yilinda Fen Tetkik ve Verimlilik Daire Baskanhginda Basuzman, 18 Mart 2004 tarihinden 18 Nisan
2017 tarihine kadar Kozlu Taskémiirii isletme Miiessesinde Miiessese Midiirii olarak gdrev yapmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin 19 Nisan 2017 tarihli ve 907 sayili olurlariyla Kurumumuz Yénetim Kurulu
Baskanligi ve Genel Mliddirliik gérevlerine vekaleten atanmis olup 29 Ocak 2018 tarihinde Kurumumuz Yénetim
Kurulu Bagkanhdi ve Genel Miidiirliik gérevlerine asaleten atanmistir. Sayin EROGLU halen TTK Genel Midiirii ve
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevini siirdlirmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidir.



ERCAN GEBE$S
Genel Midur Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan GEBES, 1968 yilinda Zonguldak ilinin Devrek ilgesinde dogdu. ilk, Orta ve Lise tahsilini Zonguldak'ta
tamamladi. 1989 Yilinda iT0 Maden Fakiiltesi Maden Miihendisligi Béliimiinden mezun oldu. Ayni yil Tiirkiye
Kémiir isletmeleri Kurumu (TKi) Alpagut Dodurga Linyit isletmesi Miiessesesinde Maden Miihendisi olarak is
hayatina baslayan Sayin GEBES sirasiyla;

2002 yilinda TKi Kurumuna baglh Seyitdmer Linyitleri isletmesi Miiessesesinde Maden Miihendisi, 2003 yilinda
TKi Kurumuna bagh Dogu Anadolu Kontrol Miidiirligiinde Basmiihendis Vekili, 2005 yilinda TKi Kurumuna bagli
Bursa Linyitleri isletmesinde isletme Miidiir Yardimeisi ve 2007 yilinda da isletme Miidiirii gérevlerine atanmus,
ayni yil idare Mahkemesinin verdigi Y.D. Karari ile TKi Kurumunda Miisavir olarak gérevine devam etmis, 2008
yilinda TKi Kurumuna bagh llgin Linyitleri isletmesinde isletme Miidiirii, 2010 yilinda TKi Kurumuna bagh Giiney
Ege Linyitleri isletme Miiessesinde Miiessese Miidiir Yardimcisi, 2011 yilinda ise Miiessese Miidiir Vekili gorevine
getirilmis ve 2012 yilinda yeniden Bursa Linyitleri isletmesi Miidiirii olarak gérev yapmustir.

19 Kasim 2013'te Tirkiye Taskomirii Kurumu Genel Midir Yardimcisi ve 21 Subat 2014 yilinda ayni Kuruma
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 13 Temmuz 2016 tarihinden 20 Nisan 2017 tarihine kadar TTK Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskanligini vekaleten yiiriitmis, 05 Temmuz 2017 tarihinde yeniden Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmistir. Sayin GEBES, halen TTK Genel Miidiir Yardimeisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
surdiirmektedir. Evli ve 3 gocuk babasidir.
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MUHAMMET SAFA TOPUZ
Genel Miidiir Yardimeisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

Muhammet Safa TOPUZ, 1969 yilinda Yozgat'ta dogdu. ilk ve Orta tahsilini istanbul'da, lise tahsilini Ankara'da
tamamladi. 1991 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Galisma Ekonomisi ve Endiistri
iliskileri béliimiinden mezun oldu. 1998 Yilinda Orman Genel Midiirligiinde Miifettis Yardimcisi olarak géreve
baslayan sayin TOPUZ sirasiyla;

2002 yilinda Orman Genel Midiirligtinde Mifettis, 2006 yilinda Saghik Bakanhiginda Miifettis, 2008 yilinda Sosyal
Glvenlik Kurumu lg Denetgisi, 2013 yilinda Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu I¢ Denetgisi olarak goérev yapti.

22 Eyiil 2013 tarihinde Tiirkiye Tagkomuri Kurumu Genel Midiir Yal‘dlm.plhﬁl ve Yonetim Kurulu Uyeligine atanan
Sayin TOPUZ, halen TTK Genel Miidiir Yardimcihgi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir. Evli ve 2
gocuk babasidir.



ZAFER BENLI
| Yonetim Kurulu Uyesi

— |

Zafer BENLI, 1968 yilinda Sivas'ta dogdu. 1992 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Bolliimii'nden mezun oldu. 1994 yilinda Basbakanlik Devlet Personel Baskanliginda Devlet Personel
Uzman Yardimcisi olarak memuriyete baslayan Sayin BENLI; 1997 yilinda “Devletin Yeniden Yapilanmasi"
calismalari kapsaminda kamu yénetimine yeni bir model dnerisini de igeren “Tiirkiye'de Merkezi idarenin Teskilat
ve Gorevleri" konulu uzmanlik tezini hazirlayarak Devlet Personel Uzmanligina atandi.

2002 yilinda Kamu ihale Kurumu'nda, kurumun kurulus, insan kaynaklari ve organizasyon galismalarini baslatmak
ve yiiriitmek iizere gérevlendirildi. Ayni yil Kamu ihale Uzmani olarak atandi. 2004 yilinda ingiltere'de Nottingham
Universitesi'nde, 2006 yilinda ise italya'da Avrupa Birligi ihale uygulamalarina yonelik egitimlere katildi. 27
Eyliil 2007 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na Bakanlik Miisaviri olarak vekaleten atandi. 23 Eyliil
2008 tarihinde Miistesar Yardimcisi olarak vekaleten ve 15 Subat 2011 tarihinde Miistesar Yardimciligi gérevine
asaleten atandi. ilk olarak 10 Subat 2017 tarihinde TTK Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Sayin BENLi halen bu
gorevini sirdirmektedir.
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MURAT HALIT DURCEYLAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Halit DURCEYLAN, aslen Siirtli olup 1969 yilinda Eskisehir'de dogdu. Cumhuriyet Universitesinde 4 yil
lisans, Osmangazi Universitesi'nde 2 yil yiiksek lisans egitimi aldiktan sonra, Jeoloji Yiiksek Miihendisi olarak, 5
yil madencilik alaninda 6zel sektdrde galisti. 1997 yilinda Siirt kdy hizmetleri il Miidiirliigiinde Miihendis olarak
gbreve baslayan Sayin DURCEYLAN, 2005 yilina kadar Sulama ve Toprak isleri Sube Midiirliigi, Etiit Proje Sube
Miidiirligii ve il Miidiir Yardimeiligi gérevlerinde bulundu. 2005 yilinda Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirligiinde
gdreve baslayan Sayin DURCEYLAN Miihendis, Koordinatér ve Daire Baskani olarak gorev yapti.

12/07/2019 tarihli Bakanlik Oluru ile MAPEG Genel Mudiir Yardimciligi gorevine vekaleten, 12 Aralik 2019 tarih ve
2019/436 sayili Cumhurbaskani Karari ile ayni goreve asaleten atanan Sayin DURCEYLAN 26 Aralik 2019 tarihinden
itibaren TTK Yonetim Kurulu yeligini de strdiirmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir.



e NN ' '

MUHAMMET HUSEYIN BiLGiGCOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Ankara'da dogdu. 1999 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Bilimler Fakiiltesi Maliye
Bolimiinden mezun oldu. Brandeis Universitesi Uluslararasi Ekonomi ve Finans béliimiinde yiiksek lisansini
tamamladi. Kariyerine bankacilik sektoriinde mdifettis yardimcisi olarak baslamis, sirasiyla, Miilga Hazine
Miistesarligi Kamu Finansmani Genel Miidiirliigiinde Uzman Yardimcisi, Uzman, Daire Baskani ve Hazine ve Maliye
Bakanhginda Daire Baskani ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir. 17 Temmuz 2020 tarihinde TTK
Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Sayin BILGIGOGLU halen bu gérevini siirdiirmektedir.

Gok iyi diizeyde ingilizce bilen Sayin BiLGIGOGLU, evlidir.
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ISMAIL GUNER
Genel Midir Yardimeisi

ismail GUNER, 1957 yilinda Zonguldak'ta dogdu. ilk, Orta, Lise ve Yiiksekokul tahsilini Zonguldak'ta tamamladi.
1982 yilinda Hacettepe Universitesi Zonguldak Miihendislik Fakiiltesi Maden Boliimiinden mezun oldu. 22 Aralik
1975 tarihinde Eregli Kdmiirleri isletmesi (EKi) Kozlu Bélge Miidiirliigiinde isgi olarak ise baslayan Sayin GUNER; 11
Nisan 1985 tarihinde isgilikten ayrilarak 12 Nisan 1985 tarihinde Ocak Miihendisi olarak TTK Karadon Tagkomdiri
isletme Miiessesesi Kilimli isletme Midiirligiinde ise basladi. Sirasiyla Kartiye Miihendisi, Hazirlik Miihendisi, Is
Glivenligi Miihendisi ve Etlid-Proje Miihendisi olarak gorev yapti.

1992 yilinda TTK Karadon Taskémiirii Isletme Miiessesesi Yatirim isleri Basmiihendisi, 1993 yilinda ise Kilimli-
Karadon isletme Miidiirligii Uretim Basmiihendisligi, 1996 yilinda TTK Karadon Tagkdmiirii isletme Miiessesesi
Miiessese Miidiir Yardimciligina (Uretim) ve Miiessese Komite Uyeligine, 21 Mart 2000 tarihinde yeniden TTK
Karadon Taskomiirii isletme Miessese Midiir Yardimciligina (Uretim) ve Komite Uyeligine, 31 Mayis 2004
tarihinde TTK Karadon Taskomiirii isletmesi Miiessese Miidiir ve Yonetim Komitesi Baskanligina atandi. 06 Subat
2012 tarihinde TTK Genel Miidiir Yardimeiligina atanan Sayin GUNER halen bu gérevi siirdiirmektedir. Evli ve 2
gocuk babasidir.



MUHARREM KiRAZ
Genel Midiir Yardimcisi

Muharrem KiRAZ 1969 yilinda Zonguldak'ta dogdu. 1992 yilinda Hacettepe Universitesi Zonguldak Miihendislik
Fakiiltesi Makine Béliimiinden mezun olan Sayin KIRAZ Kurumumuzda sirasiyla; 11 Aralik 1985 tarihinden
14 Agustos 1995 tarihine kadar yevmiyeli personel, 15 Agustos 1995 tarihinden 31 Aralik 1995 tarihine kadar
Mekanizasyon Basmiihendisliginde Miihendis (Mekanizasyon), 01 Ocak 1996 tarihinden 18 Temmuz 2004 tarihine
kadar Uretim isletme Miidiirligiinde Miihendis (Yeralti Mekanizasyon), 19 Temmuz 2004 tarihinden 25 Aralik
2009 tarihine kadar Makine ve ikmal Daire Baskanliginda Miihendis ve Teknik Uzman, 26 Aralik 2009 tarihinden
31 Temmuz 2014 tarihine kadar Elektro-Mekanik isletme Midiirligiinde isletme Miidiirii (Elektro-Mekanik),
01 Agustos 2014 tarihinden 27 Haziran 2017 tarihine kadar Makine ve ikmal Daire Baskanliginda Daire Baskani
olarak gorev yapmistir. 06 Nisan 2018 tarihinde TTK Genel Miidiir Yardimciligina atanmig olup bu gérevini 14 Ocak
2020 tarihine kadar yuriitmistir. 15 Ocak 2020 tarihinden 8 Kasim 2020 tarihine kadar Fen Tetkik ve Verimlilik
Daire Baskanliginda Daire Baskani olarak gérev yapan ve 9 Kasim 2020 tarihinde TTK Genel Miidiir Yardimciligina
atanan Sayin KiRAZ halen bu gérevi siirdiirmektedir. Evli ve 3 gocuk babasidir.
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Ulkemizin metaliirjik kémiir
ihtiyacinin 6nemli bir kismini
karsilarken; bilgi ve deneyimiyle
de yeralti kémir madenciligini
gelistiren 6ncli kurum olmak.

Stratejik 6neme sahip
tagkomiiri rezervlerini demir-
celik ve enerji sektériniin
ihtiyaci dogrultusunda uygun ve
guivenli yontemlerle, gevresel
etkileri de dikkate alarak tilke
ekonomisine kazandirmak.



«is Saghg ve Giivenligine Onem Vermek
*Bilgiye Erisebilirlik

*Hesap Verebilirlik

*Misteri Odakhhk

«Oncii ve Yonlendirici Olmak

*Sayginlk ve Glvenilirlik

*Tutarhhk ve Sureklilik

«Gelisime Agiklik ve Siirekli lyilestirme
Anlayisl

*Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Verimlilik
*Takim Calismasi Odakh Olmak

Kurumumuzun 2020 yili hesap ve islemlerinin
denetimi, Faaliyet Raporu hazirlanirken
heniliz tamamlanmamistir.

Kurumumuzun iletisim bilgileri
www.taskomuru.gov.tr
web adresinde detayli bir

sekilde bulunmaktadir.

Kurumumuzun yonetim organi
Uyeleri ile st diizey yoneticilere
saglanan mali haklari, personel
giderleri Tablo 33'te verilmistir.
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18. asir sonlarinda sanayi dallarinin duydugdu ihtiyaci karsilamak amaciyla yurt iginde bulunmayan tagkomdiriiniin
ithali yoluna gidilmistir. Ozellikle donanma, devrin teknolojik gelismesine ayak uydurmaya galisirken; Tophane,
Darphane ve Tersanelerin taskomiiriine talebi arttirmis ve Hazinenin 6demelerde g¢ektigi zorluklar yaninda,
tagkdmiirii ithalinin getirdigi mali kiilfetler hizla yiikselmis, nihayetinde karsilanamaz olmustur. Bu durum
karsisinda “Tersane Umaresi” tarafindan yurt iginde yapilacak arastirmalar sonucu bulunacak kémiir kaynaklari
ile ihtiyacin giderilebilecedi diisiiniiimiis ve harekete gegilmistir. Devletin biitiin kademelerine konu ile ilgili
yazi ve taskomiirii 6rnekleri génderilmek suretiyle bu gibi taslardan bulduklari takdirde ihsan-1 $ahaneye yani
"Padisahin bagdisina" mahzar olacaklari bildirilmistir.

8 Kasim 1829 giinii Bahriye erlerinden Uzun Mehmet tarafindan Kdz. Ereglisi Késeagzi Degirmeni Viranderesi
boyunda taskomiirii mostrasinin bulunmasi sonucunda devrin Padisahi Il. Mahmut tarafindan 5.000 kurus mukafat
ve 600 kurus aylik ile 6diillendirilmistir. Bu kesif bugiinkii kémiir isletmeciliginin temelini olusturmaktadir.

11.1 Hazine-i Hassa idaresi: (1848-1854)

Zonguldak Kémiir havzasinda maden kémiirii Gretimine 1848 yilinda baslanmistir. Uretimle birlikte havza
donanmanin ihtiyacini karsilamak ve "Hazine-i Hassa" tarafindan yonetilmek tizere 30.000 kurus Devlet Vergisi
mukabilinde, Yahudi Galatali sarraflarin kurdugu kémiir kumpanyasina kiraya verilmistir. Havzaya John ve George
BERKELEY adli ingiliz Maden Miihendisi kardeslerin gelmesi sonucunda Kozlu ve Uziilmez Bdlgesinde ilk kuyular
acilarak sahilde demiryolu déseme g¢alismalari yapilmistir.

1.1.2 Gegici ingiliz idaresi: (1854-1855)

Kirim Harbinin gikmasi {izerine, bu defa, miittefik donanmanin ihtiyacini karsilamak igin havza ocaklari ingiltere
Devletine birakilmistir. Hazine-i Hassa tarafindan kontrol edilen havzanin yénetimi ingiltere'nin elindedir. Bu
donemde dekovil hatlari, yeni demiryollari désenmis ve maden direkleri ile diizenli olarak tahkim edilen ilk
ocaklar agiimistir.




1.1.3 Emanet idare ve ingiliz Kdmiir Kumpanyasi Devri: (1855-1865)
Havzanin Idaresi, 6nce anlasma ile tekrar Hazine-i Hassa'ya devredilmis ve emanet idare kurulmussa da yonetim
bir stire sonra yine Ingilizlerin eline gegerek Ingiliz Kumpanyasi ile {iretim yapilmistir.

1.1.4 Bahriye idaresi: (1865-1883)

1865 yilinda Padisahin emriyle Havzanin yonetimi "Eregli Livasi Kaymakami ve Madeni Hiimayun Naziri" adi ile
Mirliva DILAVER PASA'ya verilmis olup, halen Uziilmez iiretim bélgesinin bir béliimii "DILAVER" adini bu isimden
almistir. Havzayi bir harabe halinde bulan yeni idare; hukuki, idari, teknik ve 6zellikle sosyal bir diizen kurmak
icin 100 maddelik bir nizamname ile; "Ocaklarin idare tarzi, komiir teslim usulleri, maden diregi temin isleri,
madenin yalniz isletme hakkinin verilmesi, kimseye temelliik olunmamasi, isgilerin kazalanmamasi” durumlarini
icine alan 8 boliimliik eser hazirlanmistir.

1878 yilinda, 289 sayili ve 1910 tarihli "Teskere-i Samiye" ile haritasi gizilmek suretiyle Havzanin sinirlari tespit
edilmistir. Tren ve dekovil hatlari désenerek ocaklara numara ve damarlara isim verilmistir. Kmdir tGretiminin %
40 oraninda ihracina miisaade edilmesi ile kumpanya devri baslamistir.

14.5 Kumpanyalar Devri: (1884-1908)

1883'den sonra kurulan sirketler sirayla; Ermeni Karamanyan Kumpanyasi, Giircli Kumpanyasi, Saracazadeler
Maden Komiir Sirketi, Fransiz, Eregli Sirketi Osmaniyesidir. Teknik bilgiden yoksun, kiigiik lreticiye oranla daha
ilmi ve isletmecilik ruhu ile hareket edilen bu devrede Havza igin faydali gelismeler olmus ise de teknik ve sosyal
tesislere, sermayelere oranla gerekli yatirimlar yapilmamis, en iyi damarlardan retime gidilerek komiir havzasi
yagmaya ugramistir.
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1.1.6 Mesrutiyet Devri: (1908-1914)

Havzanin Ticaret ve Ziraat Nezaretine Rapdedilmesi ve Maden Miidiirliigii kurularak Hiiseyin Fehmi imer'in tayini,
Rus Harici Ticaret Bankasi Miidiirlerinden Laskadiris ve Raskalizof tarafindan Maadin Osmanli Anonim Sirketinin
kurulmas! ile Gaydamar ve Karincadere ocaklarinin satin alinmasi, Kozlu kémiir madeninin italyan ve Yunan
sermayesi ile isletilmesi bu devrin belli basl gelismeleridir.

1.1.7 Harbi Devresi: (1914-1920)

Harbin baslamasiyla beraber "Harp komiir merkezi" kurularak, idarenin bir Alman albaya verilmesi sonucunda
Havza Almanlarin niifusu altina girmistir. 904.352 tona kadar kémiir (iretimi yapilmistir. Harbin sonunda Fransiz
Sermayesini korumak bahanesiyle Havzanin idaresi, merkezi istanbul'da bulunan “itilaf Kuvvetleri Kémiir
Komisyonu" na verilmistir.

1.1.8 Himayeci Dénemi: (1920-1925)

Milli Miicadele zaferle sonuglandiktan sonra, sosyal ve iktisadi kalkinmamizin on planlari tespit edilerek; komiir
tretiminin rasyonellestirilmesi, Yiiksek Maden ve Sanayi Mektebinin Zonguldak'ta agilisi, 121 sayili 15 maddelik
Kanun ile Havza-i Fahmiye Amele Kanununun kabulii, kdmiriin nakli ve ormanlarin korunmasi, komiir yan
maddeleri sanayi, kdmiir ihracl...gibi kdmiir havzasinin ekonomik, sosyal ve teknik problemleri ele alinmis ve
esaslari belirlenmistir.

1.1.9 Vasitah Miidahaleci Dénemi: (1925-1936)

Bu donemde kurulan “Havza iktisat Midirliigii" ile ocaklarin kontroliiniin yaninda Devletin Havzaya dogrudan
dogruya isletmeci olarak girmesi sonucunda yeni yasalarla; 1926 Yilinda Tiirk Kmiir Madenleri TAS'nin kurulmasi,
1926 Yilinda Kozlu Kémiir isleri TAS'In kurulmasi, 1926 Yilinda Kireglik Kémiir Madenleri TAS'in kurulmasi, 1926
Yilinda Is Bankasinin kurdugu Maden Kémiirleri isleri TAS'In Uziilmez de faaliyete baglamasi, 1927 Yilinda Kilimli
Maden isleri TAS "in kurulmasi, 1927 Yilinda Amasra Komiir istimar Mintikasi TA$'In Amasra Vilayetinde kdmiir
aramasl, Maadin Nizamnamesinin 2818 sayil Maden Kanunu ile degistirilmesi olarak baslica degisiklikler
yapilmistir.

1.1.10 isletmecilik Donemi: (1936-1983)

31/03/1937 glin 3146 sayili "Hiikiimetle Eregli Sirketi arasinda akdedilen 28 Tesrinisani 1936 tarihli Satinalma
Mukavelesinin Tasdikine Dair Kanun" ve bu Kanunun eki Satinalma Mukavelesinin 1. maddesi hiikmiine istinaden
maden ocaklarinin imtiyazlari ile bunlarin isletilmesine baglh menkul ve gayri menkuller devlete devir ve temlik
ettirilmistir. 11/06/1937 giin ve 3241 sayili yasanin 1. maddesi hiikmi ile Hiikiimetle Eregli Sirketi arasinda
akdedilip 3146 numarali Kanunla tasdik edilen mukavele mucibince Hiikiimete intikal eden madenlerle liman
ve demiryollarina ait bilciimle tesisat miibaya degeri lizerinden; Hiikiimet tarafindan isletilmekte olan Kozlu ve
Kilimli demiryollarinin tamami 2805 numarali Kanuna istinaden Etibank tarafindan kurulacak bir miiesseseye
devredilmesi kabul edilmistir. Ayrica 30/05/1940 giin ve 3867 sayili Kanunun 1. maddesi ile Amasra ve Eregli
arasindaki sahada bulunan tiim ocaklarin devletge isletilmesine karar verilmistir. ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani
ve miiteakip bes yillik kalkinma planlarinda; Demir-Celik ve Enerji Sanayisinin koklasabilir kdmiir ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik komdir havzasinin genisletilmesi ile Giretimin arttirilmasi projelerine yer verilmistir. Tiirkiye
Maden Kémiirlerinin gadin tekniginden yararlanilarak en iyi bir sekilde isletilmesi ve yonetimin ihtisaslasmis
kadrolarla tek merkezden yiiriitiilmesini saglamak amaciyla hazirlanip, 22/05/1957 tarihinde kabul edilen 6974
sayili kanunla komiir iiretim faaliyetleri ile ugrasan Miesseseler Etibank 'tan ayrilip, tiizel kisilige ve iktisadi
bagimsizliga sahip, Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu (TKi) biinyesindetoplanmistir.

1111 TTK'min Kurulmasi: (1983)

Bakanlar Kurulu, 17/06/1982 tarih ve 2680 sayili Kanunun verdigi yetkiye dayanarak 11/04/1983 tarih ve 60 sayili
KHK ile iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu iktisadi Kuruluslarinin yeniden diizenlenmesini kararlastirmistir.
Bu diizenleme ile, Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Midiirligii biinyesinde faaliyet gosteren Eregli
Komiir isletmeleri Miessesesi yerine, Kozlu, Karadon, Armutguk, Uziilmez, Amasra isletmelerinden olusan
Tiirkiye Taskémiirii Kurumu Genel Miidiirligii'niin kurulmasi dngériilmiistiir. iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu
iktisadi Kuruluslari hakkinda 11/04/1983 tarih ve 60 sayili KHK ve ayni kararnamenin gegici 6. maddesinin birinci
fikrasina iliskin 21/07/1983 tarih ve 73 sayili KHK 'nin degistirilerek kabulii 19/10/1983 tarih ve 2929 sayili kanunla
kararlastirilmistir. Bu yasal diizenleme iginde Bakanlar Kurulu, 10/10/1983 tarih ve 96 sayili KHK ile 17/06/1982 tarih
ve 2680 sayili kanunun verdigi yetkiye dayanarak "Tiirkiye Tagkomiirii Kurumu Genel Miidiirliigii'niin" kurulmasini
kararlastirmistir. Bu karar, 96 sayili KHK 28/10/1983 tarih ve 18205 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
ylrirliige girmistir. Kurumumuz Ana Statiisii 11/12/1984 tarih ve 18602 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.
12/03/2001 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu karari ile onaylanan degisiklik ile de havza sinirlari igindeki
taskomiiriiniin yani sira diger madenleri isletme ve islettirme hakkini alarak faaliyet alanimiz genisletilmistir.



1.2 Sinirlar

Zonguldak Tagkomlrii Havzasinin Osmanh Devleti Donemindeki imtiyaz alani 17/01/1910 tarih ve 289 sayili
Teskere-i Samiye'ce belirlenen alan olup, bu sinirlar daha sonra 07/09/1968 tarih ve 6/10692 sayil kararnameyle
2.200 km?'si denizde, 11150 km?si karada olmak {izere toplam 13.350 km?lik bir alani igine alacak sekilde
belirlenmistir. Yer yer taskomiirii varliklarina rastlanan havzanin yeralti zenginligi ve bu potansiyelin (ilke
ekonomisindeki yeri, 0smanli Devletince belirlenerek bu imtiyaz alani iginde her ne sekilde olursa olsun devletin
izni olmaksizin arazi agmak, bina insa etmek gibi faaliyetlerin tiimiiniin Teskere-i Samiye'ce yasaklandigi son
derece dnemli bir goriis olarak tarihte yer almistir. 1910 tarihli Teskere-i Samiye sinirlari, 19/06/1986 tarih ve
19139 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile yirirlikten kaldirimistir.

24/08/1989 tarih ve 20262 sayill Resmi Gazetede yayinlanan, Bakanlar Kurulunun 89/14248 sayili karari ile
Taskomiirli Havzasi sinirlari yeniden diizenlenerek “Teskere-i Samiye" sinirlari tekrar kabul edilmistir. Ancak kabul
edilen bu sinirlarimiz iginde serbest kalacak bélgenin aramalara agilmasi ve diger madenlerin {ilke ekonomisine
kazandiriimasi amaciyla imtiyaz sahasinda kiigilme ihtiyaci dogmustur. Bu sebeple yapilan galismalar
neticesinde 14/04/2000 tarih ve 2000/525 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile sinirlarimiz kiigiiltiilerek; 3.000 km?'si
denizde, 3.885 km?'si karada olmak {izere toplam 6.885 km? olarak yeniden diizenlenmistir. Zonguldak taskom{irii
havzasi haritasi $ekil 1'de verilmektedir.

ZONGULDAK TASKOMURU HAVZASI

Sekil 1: Zonguldak Taskomdirii Havzasi

2020 FAMIVETRAPORY | <2



2020 FALVETRAPORU | &3

1.3. idari Yapi

Bu kissmda, Kurumumuzun olusum yasalari, faaliyet konulari, karar organi ve 6rgiit yapisi verilmektedir.

1.3.1 Yasal Diizenleme

Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu (TKi)'na bagh bir miiessese olarak faaliyette bulunan Eregli Kémiirleri
isletme Miiessesesi (EKi) 19/10/1983 tarih ve 2929 sayili kanunla kaldirilarak yerine Armutguk, Kozlu, Uziilmez,
Karadon ve Amasra Taskomiirii isletme Miiesseselerini biinyesinde toplayan (TTK) Tiirkiye Taskdmdirii Kurumu'nu
olusturulmustur.

TTK' nin kurulusu 96 sayili KHK'de yeniden diizenlenmisse de; 8/6/1984 tarih ve 233 sayili KHK ile 96 sayili KHK
yirurlikten kaldinimis ve 233 sayih KHK'nin ekli listesinde yer alarak kurulusu tamamlanmis olup, tescil ve
ilani Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 28/12/1983 tarih ve 912 sayili nlishasinda yayinlanmistir. TTK, 233 sayili
KHK geregince hazirlanan ve Ekonomik isler Yiiksek Koordinasyon Kurulu tarafindan kabul edilerek 11/12/1984
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Tiirkiye Tagkomiri Kurumu Ana Statlsi" hiikiimlerine gore faaliyetlerini
strdiirmektedir.

05.03.2020 tarihli ve 31059 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, 2254 sayili Cumhurbaskanlidi karart ile yiiriirliige
giren TTK Ana Statiisu 5'inci maddesinde: Devletin genel sanayi ve enerji politikasina uygun olarak tagskomiirii ile
tagkdmiirii havzasindaki diger maden rezervlerini en iyi sekilde degerlendirerek yurt ekonomisine azami katkida
bulunmak amaciyla kurulan TTK'nin faaliyet alani ve gérevleri asagidaki sekildedir:

a) Kurumun amacinin gergeklestirilmesi igin gereken her tiirlii arama, etiit, plan, proje ve programlari yapmak,
takip etmek, uygulama stratejilerini tespit etmek ve gergeklestirilmesini saglamak.

b) Tagkémdirii ile tagkémiirli havzasindaki diger madenlerin tiretiminin gergeklestirilmesi igin gerekli her tiirli
yeralti ve yeriistii sosyal ve sinai tesisleri kurmak, isletmek veya islettirmek.

c¢) Taskémidiriinden kok, briket gibi diger cins kémiir Griinleri ile tagkomiirli havzasindaki diger madenlerden
elde edilebilir tiim tlrev Urinleri Gretmek, Grettirmek, tim tali maddeleri yapmak, tGretmek, trettirmek.

¢) 3241 sayili Eregli Sirketinden Alinan Liman, Demiryolu ve Madenlerle Kozlu ve Kilimli Demiryollarinin
isletilmesi ve Havzadaki Deniz islerinin inhisar Altina Alinmasi Hakkinda Kanun ve 3867 sayili Eregli Komiir
Havzasindaki Ocaklarin Devletge islettiriimesi Hakkinda Kanun ile Etibank ve Eregli Kdmiirleri isletmesine verilmis
veya devredilmis olup miilga 6974 sayili Kanunla Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumuna intikal ettirilen taskomdirii
madenlerini, sinai tesisleri, liman ve demiryollarini, ihdas edilmis olan inhisari isletmek, islettirmek.

d) Tagkoémdirii ve tagkomirii havzasindaki diger madenler ile bunlardan elde edilen tiirev riinlerin ithalat ve
ihracatini yapmak.

e) Istigal konusuna giren hususlarda gerekli sinai tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek ve
Grlinlerini degerlendirmek.

f) isletme faaliyetleri sonucunda gikan yan iiriin ve atiklar degerlendirmek.

g) istigal faaliyetleri igin gerekli etiit, arama ve arastirmalari yapmak veya yaptirmak.

) Faaliyet alani ile ilgili kara ve deniz dahil her tiirlii nakliye, tahmil ve tahliye isleri yapmak veya yaptirmak.

h) Amaglari ile ilgili ithalat ve ihracat dahil her tiirlii ticari faaliyette bulunmak, ayni ve fikri haklar almak ve
satmak.

1) Tagkémdiri ile tagkomiirli havzasindaki diger madenleri isletmek veya islettirmek.

i) Faaliyetlerini yiirlitmek igin gerektiginde istimlak islerini yapmak.

1) Bu faaliyetlerin yiirttilmesi ve gelistirilmesi igin gerekli kaynaklari saglamak ve ihtiyag halinde artirmak.

k) Yurt iginde veya yurt disinda ortakliklar kurmak veya tasfiye etmek, kurulmus ve kurulacak ortakliklara
istirak etmek veya ayrilmak.

1) Miiesseseler ve bagl ortakliklar arasinda koordinasyonu saglamak.

m) Miesseseler ve bagh ortaklilarin biitgeleri ile fiyat, tarife ve yatirimlarin, genel ekonomi ve madencilik,
sanayi ve enerji politikalarina uyumunu saglamak.

n) Bu amag ve faaliyet konulari ile ilgili olarak gayrimenkul almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, leh ve
aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul miikellefiyeti ve benzeri haklari tesis etmek.

o) istihdami gelistirme galismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin uygulanmasini
saglamak.

6) Ayni faaliyet alaninda kurulu veya kurulacak kiigiik ve orta biiy(ikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik
alanlarda rehberlik yapmak.

p) Uhdesinde bulunan maden ruhsatlarini bélerek yeni ruhsat talep etmek ve bu ruhsatlari ihale etmek.

r) imtiyaz sahasi dahilinde, 4/6/1985 tarihli ve 3213 sayili Maden Kanununun 2 nci maddesinin ikinci fikrasinda
yer alan IV. Grup (b) bendi madenlerde bulunan metan gazini isletmek, islettirmek.



s) Faaliyetleri ile ilgili belge, sertifika ve lisanslari almak ve/veya vermek.

s) Ulusal ve uluslararasi alanda kamuya ve 6zel sektore her tirli egitimleri vermek ve belgelendirmek,
sertifika ve mesleki yeterlilik yetki belgelerini tanzim etmek, sinav yapmak, gerektiginde bu islemlerle ilgili
hizmet alimi yapmak.

TTK, amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagli ortaklik, isletme, istirak ve diger birimleri
eliyle yerine getirir.

1.3.2 Karar Organi
Kurumumuzun en yiiksek seviyede karar alma politikasini saptama yetki ve sorumlulugunu tasiyan Yonetim
Kurulu, 233 sayilh KHK'nin 6. maddesine gore 1 baskan ve 5 liyeden olusmaktadir.

1.3.3 Orgiit Yapisi

Yonetim Kurulu, Genel Miidiirliik, Hukuk Musavirligi, Teftis Kurulu Dairesi Baskanligi, Personel Dairesi Baskanhgi,
i¢ Denetim Birimi, is Saghd, Giivenligi ve Egitim Daire Baskanlg, isletmeler Daire Baskanlig, Etiid, Plan - Proje ve
Tesis Daire Baskanhg, Destek Hizmetleri Daire Baskanlgi, Arastirma Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanlid,
Makine ikmal Daire Baskanligi, Muhasebe Daire Baskanligi, Satinalma Daire Baskanlig, Ozel Biiro ve Yonetim Kurulu
Sube Miidiirliigl, Maden Makinalari Fabrika isletme Miidiirlii§ii, Liman ve Demiryolu isletme Midiirligd, Yiiksek
Gerilim isletme Miidiirligd, Test ve Olgiimleme Sube Miidiirliigii ile Uretim Miiesseselerimizden olusmaktadir.

1.4 Personel Yapisi

Tiirkiye Taskomiiri Kurumu Genel Muddirlik ile paéll Miiesseselerinde 657 sayili Kanuna tabi memur, 399 sayili
KHK'ya tabi sozlesmeli personel ve 4857 sayili Is Kanununa tabi isgiler olmak lizere Kurumda Ui¢ ayn statlide
personel istihdam edilmektedir.

Kurumumuzda 2020 yili isletme biitgesinde program personel kadro sayisi; 130'u memur, 1.248'i sozlesmeli
personel, 7.855'i is¢i olmak (izere ortalama 9:133'tiir. 2020 yillinda fiili olarak 126'st memur, 1.172'si sozlesmeli
personel, 7.853'li is¢i olmak lizere ortalama 9151 personel galismistir.

Kurumumuzun miiesseseler bazinda ortalama memur ve isgi sayilari, tahsil diizeyleri ve hizmet siireleri asagidaki

sekillerde verilmis olup ortalama kadrolu, sozlesmeli ve is¢i sayilari Tablo 1'de verilmektedir.

MUESSESELER BAZINDA MEMUR VE iSCi SAYILARI
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Sekil 2: Miiesseseler Bazinda Ortalama Memur ve Isgi Sayilari
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MEMUR TAHSIL DUZEYLERI
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Sekil 3: Memur Tahsil Diizeyleri

ISCI TAHSIL DUZEYLERI
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Sekil 4: Isgi Tahsil Diizeyleri

MEMUR HiZMET SURELERi DAGILIMI
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Sekil 5: Memur Hizmet Siireleri Dagihimi
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Sekil 6: Isgi Hizmet Siireleri Dagilimi

1.5 Miiesseseler

Kurumumuz Zonguldak ve Bartin il sinirlari iginde olmak i]zere:.S Miiessesesi ile Uretim faaliyetlerini s[]rd(]_rmekte
olup batidan baslayarak doguya dogru; Armutguk, Kozlu, Uziilmez, Karadon ve Amasra Taskomiirli Isletme
Miiesseseleridir.

1.5.1 Armutguk Taskomiirii isletme Miiessesesi

Havzanin en batisinda yer alan bu miessesede yari koklasabilir ozellikte taskomiirli, Kandilli - Alacaagzi
isletmesinde iretilmektedir. Uretim galismalar ise -450/-565 katlarindaki panolarinda Bilyilk damarda
sirdiiriilmektedir. Jeolojik yapisinin karmasikligi, galisilan damarlarin kalin, dik ve yangina elverisli olmasi, Gretim
faaliyetlerinin giigliikle yiirlitiilmesine neden olmaktadir. Damar kalinliklari ortalama 2-3 m arasinda degismekte
olup lretilen komirler Armutguk lavuarinda yikanmaktadir.

1.5.2 Kozlu Tagkomiirii isletme Miiessesesi

Zonguldak ilinin 8 km batisinda ve 12 km? alanda iiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ulkemizin denizaltinda
taskomiirii Giretimi yapan tek miiessesesidir. Koklasabilir ozellikte taskémiirii iiretimi, ihsaniye-incirharmani
isletmesinde yapiimaktadir. Uretim ve hazirlik galismalari -300/-560 kotlari arasinda kalan panolarda 2,30-3,30
metre arasinda degisen kalinliklardaki 3 ayri kémiir damarinda siirdiiriiimektedir. Uretilen kémiirler Miiessese
blinyesindeki lauvarda hizmet alimi usulii ile ton bedeli karsiliginda yiiklenici firma tarafindan yikanmaktadir.

1.5.3 Uziilmez Taskomiirii isletme Miiessesesi

Zonguldak iline 7 km uzaklikta ve 28 km? alanda Uretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Miiessesede 1,90-3,20
metre arasinda degisen kalinliklarda, 3 ayri komiir damarinda bir kismi énceden hazirlanmis panolardan olmak
lizere koklasabilir dzellikteki taskomiirii Giretimi Asma - Dilaver isletmesinde yapilmakta olup kémiir damarlari
kuzeyde normal giineyde ise dik yatimlidir. Uretim galismalari -190/-285 kotlari arasinda kalan panolarda
yapilmakta ve iiretilen kémidirler Miiessese biinyesindeki lauvarda hizmet alimi usulii ile ton bedeli karsiliginda
yuklenici firma tarafindan yikanmaktadir.

1.5.4 Karadon Tagkomiirii isletme Miiessesesi

Zonguldak ilinin 15 km dogusunda ve 32 m? alanda liretim faaliyetlerini slirdiirmektedir. Koklasabilir 6zellikteki
taskomdirli Gretimi Kilimli ve Gelik isletmelerinde yapilmaktadir. Uretim galismalari -150/-460 kotlari arasindaki
panolarda ve 2,00-3,50 metre arasinda degdisen kalinliklardaki 8 ayri komiir damarinda siirdiiriiimekte olup
tretilen komiirler hizmet alimi kapsaminda yiiklenici firmanin kurmus oldugu lauvarda ton bedeli karsiliginda
yikanmaktadir. Miiessese liretimini genelde Gelik antiklinalinin kuzeyinde, kuzeye egimli damarlarda yapmaktadir.

1.5.5 Amasra Tagkomiirii isletme Miiessesesi

Maden havzasinin en dogusunda yeralan bu isletmede koklasmaz nitelikteki taskémiirii, Amasra isletmesinde
iiretilmekte ve bu dretilen kémiirler Amasra Lavuarinda yikanmaktadir. Uretim galismalari -236/-300 kotlari
arasinda kalan panolarda; 2,95-3,12 metre arasi dedisen kalinliklarda 2 ayri kémiir damarinda siirdiiriilmektedir.
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1.6 Diinyada ve Tiirkiye'de Tagkomiirii Sektoriiniin Durumu ve Degerlendirilmesi

1.6.1 Diinyada Taskomiirii Sektoriiniin Durumu

Komiir, fosil kaynakli yakit olarak, yiizlerce yildir enerji kaynagi olarak kullanilmaktadir. Roma imparatorlugu
doneminde uluslararasi komiir ticaretinin yapildigi bilinmektedir. Komiir sadece 19. ylizyilda sanayi devrimini
ateslemekle kalmamis, 20. yiizyilda elektrik ¢agini baslatmistir. 1960'li yillara kadar kémidir diinyanin birincil
enerji kaynadi olarak énemini korumus, 1960'I yillarin sonuna dogru yerini petrole birakmis, ancak kdmiiriin
elektrik tretimindeki 6nemi anlasilinca tekrar diinya enerji glindemindeki nemli konumunu kazanmistir. Diger
taraftan petrol, dogal gaz gibi diger fosil yakitlarin, niikleer ve yenilenebilir enerji kaynaklari gibi diger alternatif
kaynaklarin 6nemi de ihmal edilemez. Ancak giiniimiizde bu alternatif enerji kaynaklarinin hig birisi sorunsuz
dedildir ve uzun vadeli temin giivencesini saglamamaktadir.

Artan diinya niifusu ve yasam standartlarinin yiikselmesi enerjiye olan talebi de artirmaktadir. Kémiiriin diinya
genelinde yaygin ve biiyiik miktarlarda bulunmasi, artan eneriji talebini karsilamak igin emniyetli ve ekonomik
fosil yakit olmasi komiiriin 6nemini artirmakta ve uluslararasi piyasada biiylik miktarlarda ticarete konu olan
kaynak konumunu korumaktadir.

BP Statistical Review of World Energy verilerine gére Diinya komdir rezervlerinin %42,7'si Asya-Pasifik'te, %241'i
Kuzey Amerika'da, %17,8'i Bagimsiz Devletler Toplulugunda, %12,6's1 Avrupa'da, %1,5'i Ortadog ve Afrika'da, %1,3'l
Orta ve Giiney Amerika'da bulunmaktadir.

Komiir Gretiminde ilk sirada olan Gin Halk Cumhuriyeti 1985'ten beri diinyanin énde gelen komiir Ureticisi
durumundadir. Kémiir tGretiminde Gin Halk Cumhuriyetini sirasiyla Hindistan, ABD, Endonezya, Avusturalya, Rusya
ve Giiney Afrika takip etmistir.

Dinya komiir tiiketim projeksiyonlari incelendiginde 2015-2040 yillari arasinda kémiir tiiketimindeki artis
oraninin ortalama %116 olacadi ongoriilmektedir. 2010 yilinda diinya genelinde 147 katrilyon BTU olan kémiir
tiiketimi 2021 yilinda 180 katrilyon BTU ve 2040 yilinda 220 katrilyon BTU degerine ulasacadi tahmin edilmektedir.
Komiir tiiketiminin OECD (ilkelerinde artis gdstermeyecegi, bununla birlikte gelismekte olan ve az gelismis
tlkelerin taleplerine bagl olarak 2040 yilinda, 2010 yilina gére %50'lik bir artis olmasi 6ngoriilmekle beraber
OECD (ilkelerinin komdir taleplerinin 2010 yili rakamlari seviyesinde devam edecedi tahmin edilmektedir.

Avustralya, Endonezya, Rusya, ABD ve Kolombiya diinyanin en biiyiik bes komiir ihracatgisi olma o6zelliklerini
tasirken; Gin Halk Cumhuriyeti, Hindistan, Japonya, Kore ve Almanya ise en biiyilik bes ithalatgi Uilke olma
ozelligini tagimaktadir.

Komiir Gretimi, ticareti, kolay lojistik imkanlari ve diinya (izerinde genis bir alanda yayilmis olan rezervleri g6z
online alindiginda, jeopolitik konularin fazla sorun yaratmadidi bir enerji kaynagi olarak diisiiniilmistiir. Ancak
komiiriin Asya'da hareketliligi artmakta iken bu hareket, Avrupa ve Amerika'da ¢ok sayida kémiir tesisinin
faaliyetten gikarilmasi ile diisiise gegmis ve bu diislis gelecek yillarda da devam edecektir. Yeni komiir termik
santrallerinin kurulumu gogunlukla Asya'da olacaktir.

Cin'de komiir kullamimi, temel tiiketici sektorler olan elektrik, gelik ve gimento endistrilerinde azalmistir. Ayrica
enerji gesitlendirme politikalari nedeniyle komiire olan talebi azaltmis, bu da hidrolik, niikleer, riizgar, giines
ve dodal gaz gii¢ Uretiminde artisa neden olmustur. ABD'de diisiik dogal gaz fiyatlari, civa ve hava kirletici
standartlari (MATS) nedeniyle kémiir tesislerinin faaliyetlerinin durdurulmasina dayali olarak komiirle giic ireti-
minde ani bir diisiis yasamis; dolayisiyla komir tiiketimi son 30 yil iginde gériilen en biiylk yillik dusis ile %15
azalmistir.

1.6.2 Tiirkiye'de Tagkomiirii Sektoriin Durumu

Ulkemizde taskomiirii rezervleri Zonguldak Havzasinda bulunmaktadir. Havzada bugiine kadar yapilan rezerv
arama galismalarinda -1200 m derinlige kadar tespit edilmis toplam jeolojik rezerv 1.513 milyar ton olup bunun
yaklasik %48'i goriinlir rezerv olarak kabul edilmektedir.

Zonguldak havzasinda koklasabilir taskdmiirii rezervleri Kozlu, Uziilmez ve Karadon bélgelerinde yer almaktadir.
Koklasabilir tagkomiirii rezervlerinin toplam rezervler igerisindeki payi yaklasik %57'dir. Armutguk bdlgesinde yer
alan kémiir rezervleri ise yari-koklasma 6zelligi, yiiksek 1sil degeri ve diisiik biinye kiilii igerigi ile hem koklasabilir
kémdrlerle harmanlanarak hem de pulverize enjeksiyon (PCI) kdmiirii olarak demir-gelik fabrikalarinda kullanima
uygun niteliktedir. Amasra bdélgesi komiirlerinin koklasma 6zelligi bulunmamakla birlikte belirli oranlarda
metalurjik kémiirler ile harmanlandiginda, metalurjik komiirlerin koklasma 6zelligini bozmamaktadir.



Zonguldak Havzasinda 1942 yilindan glinimize kadar yaklasik
392 milyon ton tiivenan ve 236 milyon ton satilabilir tagkomdirii
Uretimi yapilmistir.

Komiir ithalatinin ivme kazanmaya basladigi 1980'li yillarin basinda
llke toplam taskomiirii tiiketiminin %80'i, 19901 yillarin baslarinda
%45'i yerli kaynaklardan karsilanirken, giiniimiizde taskomdrii
tiiketiminin sadece %3l yerli kaynaklardan karsilanmaktadir.

Ulkemizde taskomiirii tiiketiminde sektorler itibari ile en biiyiik
pay! %61,77'lik oranla termik santralleri alirken, %1752 oraninda
payi kok fabrikalari, %3,08 oraninda payi demir- gelik fabrikalari ve
%17,63 oraninda pay1 diger sanayi sektorleri olarak gergeklesmistir.

Son ddonemde diinya komir fiyatlarindaki ©nemli artislar
Zonguldak havzasinda uretilen taskomdiriinii daha cazip hale
getirmistir. Kurumun lehine dedisen bu duruma goére pazarlama
politikalarinda dedisiklikler 6ngoriilmiis olup Kurumun hedef
tretimindeki pazar politikasi agirlikh olarak demir-gelik sektoriine
yonelmis durumdadir.

Kurumumuzda komir Uretimini artirma g¢alismalarina paralel
olarak yuriitilen temiz komir hazirlama tesisleri ile ilgili
galismalarin hayata gegirilmesi ile basta demir-gelik sektori
olmak (izere, taskomirl kullanicilarinin aradiklari niteliklerde
komir uretmek mimkin olmustur. Bu kapsamda Kurumun 3
biiyiik miiessesesi olan Karadon, Kozlu ve Uziilmez TiM'de iiretilen
tiivenan kémiirlerin, Karadon TiM'de kurulan lavuarda hizmet alimi
yolu ile yikattiriimasi galismalarina baslanmistir. Boylece yikama
maliyetlerinin disirilmesi yaninda, lavuar randimanlarinin
arttirilmasi, piyasanin istedigi niteliklerde ve ozellikle metalurjik
komdir Giretimine yonelik tirlin elde edilmesi saglanacaktir. Yapilan
bu galismalar ile lretilen taskdmuirlerinin biyik bir kismi demir-
celik sektériinde degerlendirilecektir.

Diinya taskomiiri Uretiminin %17'si 9 biylk sirket tarafindan
gergeklestirmektedir. 2019 yilinda diinya taskomiirii Gretiminin
%01'i kismi olan 1.2 milyon tonluk taskomiri Uretimi TTK ve
TTK'nin imtiyaz sahasinda rédovans usulli ile galisan 6zel sektor
tarafindan gergeklestirilmistir.

Kurum maliyetleri, jeolojik sartlarin tam mekanizasyona
izin vermemesi ve yodun isgiicii ihtiyacindan dolayl yiiksek
olmaktadir. Maliyetler igindeki en onemli payr da isgilik
maliyetleri olusturmaktadir. Oniimiizdeki donemde isgiiciiniin
rehabilitasyonu, randimani artirici galismalar ve modernizasyon
galismalarinin tamamlanmasi sonucu Uretimin artiriimasi ve
maliyetlerin diisiirlilmesi hedeflenmektedir. Diger taraftan
Kurumda havza sartlarina uygun, baslangigta dik damarlarda olmak
lzere pilot gapta Uretimde mekanizasyona yonelik galismalar
baslatiimis ve basarili olunmustur. Ayrica yine diiz damarlarda yar
mekanizasyona yo6nelik (mekanize tahkimat) calismalara pilot
¢apta baslanmis ve basarili sonuglar alinmistir. Mevcut durumda
tiim miiesseselerimizde en az bir ayakta mekanize sistemle
Uretim yapilmaktadir. Havza gapinda yayginlastiriimasi planlanan
bu galismalar ile Giretim ve randimanlarin arttiriimasi maliyetlerin
diistiriilmesi hedeflenmistir. Birbirine bagli bu ¢alismalarin
tamamlanmasi ile Kurumun hazineye olan yiikinin kademeli
olarak azaltilmasi hedeflenmektedir.
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Sonug olarak (ilkelerin gelismesinde, insan yasaminda ve enerji hammaddeleri igerisinde 6nemli bir yere sahip
olan, diinya lizerinde genis bir cografyaya yayllmis biiyiik rezerviere ve genis tiiketim alanlarina sahip olan
komdir, elliden fazla lilkede (retilmektedir. Bir trilyon ton civarinda oldugu tahmin edilen diinya goriiniir kémiir
rezervlerinin yaklasik %45'i taskomiirl rezervidir. Tagkomuriiniin;

- Diinya lizerinde yaygin olarak bulunmasi ve iiretilmesi,

- Kullanim-depolama ve tasima agisindan emniyetli yakit olmasi,

- Gelisen temiz komiir teknolojileri ile gevresel etkilerinin en aza indirilmesi,

- Diger fosil yakitlara (petrol ve dogal gaz) gére politik gekismelerden uzak ve daha az riskli bélgelerde {retiliyor
ve tiikenme Omiirleri agisindan daha fazla 6mre sahip olmasi vazgegilmez bir enerji kaynadi oldugu sonucunu
dogurmaktadir.

Uretimi ve hazirlanmasi asamasinda yarattigi ekonomik deder, istihdam imkanlari, ticareti, tasinmasi ve
tiiketilmesi asamalarinda yarattigi katma deder ile komiir, diinya ekonomisinde onemli bir yere sahiptir.
Komiir madenciligi, 6zellikle yarattigi istihdam imkanlari ve tedarik giivenligi nedeniyle ekonomik isletmecilik
yapilamayan ve iiretim maliyetleri uluslararasi komiir fiyatlariyla rekabet etme sansi olmayan tilkelerde devlet
destedi (siibvansiyonlar) ile strdiriilmektedir.

Komiir, hem gelismis hem de gelismekte olan lilkelerde, elektrik enerjisi ve gelik liretimindeki vazgegilmez
konumu nedeniyle, siirdiriilebilir kalkinma planlarinda ve enerji planlamalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir.
Enerji Bakanligi Eylem Planlari igerisinde yerli komiir kaynaklarinin en rasyonel sekilde tedarik edilerek (ilke
ekonomisine katki saglamasi yer almakta olup Kuruma gerekli destek saglanmaya devam edilmektedir.

Amacimiz demir-gelik sektoriiniin komdr ihtiyacinin biiylk bir kismini karsilamak, enerji sektoriine katki
saglayarak bu sektérlerde disa bagimliligi azaltmak ve bolge insaninin havzada istihdam edilmesini saglayarak
bu bélgede var olan madencilik kltiiriiniin devam ettirilmesini saglamaktir.




Tablo 1: Program ve Ortalama, Kadrolu, Sézlesmeli ve Isgi Sayilar1 Tablosu

o c = c o c c
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657 SAYILI YASAYA
TABI
; .
Genel Idare 7 6 6 6 | 13 1B | M| 1| 12| 1| 8 | 79| 130 126
Hizmetleri
Toplam (1) 7 6 | 6| 6 | 1|13 11| 11 12| 11| 8 | 79| 130 12
SOZLESMELI
PERSONEL
. .
H.Ge"e' R 34 | 36 | 43 | 45 | 40 | 43 | 58 | 62 | 63 | 65 | 230 | 229 | 468 | 480
izmetleri
* Teknik Hizmetler | 42 | 44 | 50 | 53 | 53 | 59 | 41 | 51 | 89 | 91 | 173 | 170 | 448 | 468
* Avukathk
Hizmetleri E E E E
*SaglikHizmetleri | 4 | 5 | 5 | 5 | 5 | 5 | 7 | 7| 9| 9 | 4| 4 | 3| 35
* Egitim Hizmetleri
* Giivenlik Gérevlisi| 30 | 28 | 28 | 28 | 48 | 45 | 54 | 52 | 27 | 25 | 2 | 2 | 189 | 180
* Yardimcl
Hizmetler
Toplam (2) 10 | 13 | 126 | 131 | 146 | 152 | 160 172 | 188 | 190 | 418 414 | 1148 | 1172
Toplam(1 + 2) 17 | 119 | 132 | 137 | 159 | 165 | 171 | 183 | 200 | 201 | 499 | 493 | 1.278 | 1.298
iSCILIK
* Ana Uretim (A) | 710 | 799 | 550 | 514 | 1345 | 1522 | 1.295 | 1.261 | 2.300 | 2.224 6.200 | 6.320
* Ana Uretim (B) 27 | 28 | 9 | 9 | 18 | 30| 16 | 14 | 74 | 43 144 | 124
*Yardimei Uretim | 42 | 43 | 53 | 53 | 103 | 96 | 80 | 84 | 139 | 134 | 200 | 159 | 617 | 569
*
Yardime: 3 | 36 | 10 | 14 | 29 | 28 | 38 | 36 | 8 | 93 | 130 | 126 | 327 | 333
Hizmetler
* idari Servisler 0 1| 15 0| 8 | 28 | 2 | 18 | 40 | 150 | 214 | 231 | 299
* Kredili isler 60 | 30 | 30 | 5 | 60 30 | 15 | 90 | 97 270 | 147
* Lavvar 2% | 27 | 28 | 25 | 5 | 4 7 | 5 66 | 61
Toplam (3) 910 | 974 | 695 | 620 | 1570 | 1.688 | 1487 | 1436 | 2713 | 2.636 | 480 | 499 | 7.855 | 7.853
?1e+"2‘f3;°p'am 1027 | 1093 | 827 | 757 | 1729 | 1.853 | 1.687 | 1.619 | 2913 | 2.837 | 979 | 992 | 9133 | 9151

* Personel adetlerinde yillik ortalama sayilari alinmistir.
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TURKIYE TASKOMURU KURUMU 2020 YILI YATIRIMLARI

Kurumumuz 2020 Yih Yatirim Programi 12.02.2020 tarih ve 31037 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylriirliige girmis ve 1 adeti Etiid-Proje, 5 adeti yeni olmak lizere toplam 6 ana proje basligindan olusmaktadir.

2020 Yili Yatirrm Programi Yonetim Kurulu'nun 14.02.2020 tarih ve 30 sayili karariyla kabul edilerek
Cumhurbaskani'nin 2114 sayil karari ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin yetkilendirmesi ile TTK Yatirnm
Programi Hazirlama, Uygulama, Koordinasyon ve Izleme Yonergesi gergevesince yiirlitilmistir.

2020 Yili Yatirim Programindaki toplu proje niteliginde olanlarin, proje parametreleri degistiriimemesi kaydiyla,
alt proje parametrelerindeki her tiirlii degisiklik ile mevcuda ilave ve gikarma revizelerinin yapilmasi Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'nin 2020 Yili Yatirim Programi islemleri konulu 4183 sayili yazisiyla; 2114 Sayili Cumhurbagkani
Karari'nin 1'inci madde 2'nci fikrasi kapsaminda, Bakanlik Makamina verilen yetkilerin 01/01/2020-31/12/2020
tarihleri arasinda, bagli ilgili ve iliskili kuruluslarda, s6z konusu kurulusun en yiiksek seviyedeki karar organina
devredilmistir. Bu gergevede yil iginde ihtiyag duyulan 3 adet revize islemi Yonetim Kurulu'nca onaylanmistir.

Yil iginde yapilan tiim revizeler sonucu olusan 6denek degisiklikleri, Yonetim Kurulu'nun 14/01/2021 tarih ve 8
sayili karari ile kabul edilmis olup projeler bazinda ilk onayl program ile son revize program asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 2: ilk Yatirim Programi ve Revize Yatirim Program Tablosu

Muhtelif Etiidler 3.370 2.371
Arama ihzarat 42100 2.042 75.876 830
Muhtelif isler 18.770 22191
Madencilik Altyapi ve lyilestirme 1100 2
Karadon Uretimde Mekanizasyon 65.000 65.000
Kozlu Uretimde Mekanizasyon 13.500 2.400
TOPLAM 143.840 167.840

2. 2020 Yil Yatiim Programi Uygulama Ozeti (Projeler Bazinda)

2020 Yili Yatinm Programi kapsamindaki projelerin uygulama durumlari ana hatlariyla asagida verilmistir.

2.1 Muhtelif Etiidler
Kurumumuzda ele alinan muhtelif Ar-Ge projeleri diger kamu kuruluslar, {iniversiteler ve uzman miisavirlik
firmalari ile isbirligi galismalari Muhtelif Etlidler Projesi kapsaminda yiirttiilmektedir.

2020 Yili Yatinm Programinda Muhtelif Etiidler Projesi kapsaminda Uretimde Mekanizasyon Teghizatinin
Yerlilestirilmesi, Karadon TiM Rehabilitasyon Etiidleri, Metan Gazi Arastirma isleri igin toplam 2.371.000 TL
revize 6denek ayrilmis olup 2.370.000 TL fiziki ve nakit yatirim yapilarak % 99,96'lik fiziki ve nakit gergeklesme
saglanmistir.

2.11 Uretimde Mekanizasyon Techizatinin Yerlilestirilmesi

Kurumda 0-40° egimlerde galisabilecek kirisli yari mekanize tahkimat sistemi pilot gaplh olmak izere (20 m)
zincirli tahkimat kullanan miesseselerden birinde denenmesi ve basarili olmasi halinde teghizatin Know-
How'inin da satin alinarak Kurumumuz Maden Makinalari Fabrikasinda Gretimi ile ilgili 4734 sayih Kamu ihale
Kanununun istisnalar baslikl 3.0 maddesine istinaden TEMSAN'dan temin edilebilmesi igin 13.06.2019 tarihinde
sozlesme imzalanmistir. imalati tamamlanan teghizat 3112.2019 tarihinde Uziilmez TiM Asma-Dilaver isletme
karo sahasina nakledilmis, yeraltina indirilen teghizatin 03.02.2020 tarihinde montaji tamamlanmis, gegici
kabull yapilarak satin alinmistir.



Teghizatin Kurumumuz Maden Makinalar Fabrikasinda retilmesi, tamir-bakiminin yapilabilmesi igin 2020 yili
icerisinde Know-How'i satin alinarak kendi ihtiyacimizi karsilamak lizere {iretimine baslanmis olup 2020 yilinda
Uziilmez TiM'e 30 adet teslim edilmistir.

harcanarak %100'liik fiziki ve nakit gergeklesme saglanmistir.

2.1.2 Karadon TiM Rehabilitasyon Etiidii

Karadon Tagkémiirii isletme Miiessesesinin 10.000 ton/giin olan kurulu {iretim kapasitesi diizeyine erisilebilmesi
amaciyla Kurumumuz ile Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi arasinda 04 Ocak 2019 tarihinde bir protokol
imzalanmistir. Bu proje ile miiessese lretiminin kademeli olarak 10.000 ton/giin kapasitesine erisebilmesi,
verimliligin artirilmasi ve maliyetlerin dislriilerek daha verimli bir miiessese haline getirilmesi amaglanmistir.
Bu projenin nihai raporu 18 Aralik 2020 tarihinde Kurumumuza teslim edilmistir.

2020 Yili Yatirim Programinda Karadon TiM Rehabilitasyon Etiidii isi igin ayrilan toplam 2.000.000 TL 6denegin
tamami harcanarak % 100'liik fiziki ve nakit gergeklesme saglanmistir.

2.1.3 Metan Gazi Arastirma Projesi

Bakanligimizin stratejik planinda yer alan TTK imtiyaz sahalarindaki komiirlerden metan gazi iretilebilirliginin
arastiriimasi amaciyla TTK-TPAO ve TTK-TPIC arasinda 11/10/2018 tarihinde isbirligi protokolii imzalanmistir.
Buna gore; metan gazi lretmek amaciyla TPIC tarafindan yeryiiziinden komiir damarlarina ulasacak sekilde
sondajlar yapilacak, TPAO sondaj kuyularindan metan gazi iretimine doniik galismalara teknik destek verecektir.
TPAQ'ya saha hakkinda mevcut jeolojik-jeofizik bilgiler verilmis olup jeolojik-jeofizik-petrofizik degerlendirmeler
yapilmistir. MTA'dan alinan arsiv bilgilerinin de degerlendirmeye dahil edilmesi ile 6n hazirliklar tamamlanmustir.

TPAO ekibinin yaptigi teknik ¢alismalar neticesinde, sondaj yeri belirlenerek 6n rapor hazirlanmis, TTK-TPAQO
arasinda so6zlesme imzalandiktan sonra hazirlanan 6n rapor Kurumumuza gonderilecektir.

2.2 Arama ihzarat Projesi

Kurumumuz Armutguk, Amasra, Kozlu, Uziilmez ve Karadon Miiesseselerinde yapilan taskémiirii iiretiminin
idamesini saglamaya yonelik dnemli kuyu, galeri ve tesis yatirimlarini igeren ve yillik dilimler halinde uygulanan
Arama ihzarat Projesi kapsaminda baslangigta 2.042 metre galeri ilerlemesi dngériilmiis ancak, Kurumdaki
hazirlik isciligi eksikligi ve Covid 19 salgini nedeniyle Mart ve Nisan aylarinda liretim ve hazirlik faaliyetleri
tamamen durdurulmus, hedeflenen diizeyde galeri siirilememesi nedeniyle 830 metre olarak revize edilmistir.

2020 yili iginde yiiklenici firmaya 8 adet hakedis karsiliginda 47.413.754,28 TL'si anapara, 20.162.804,62 TL'si fiyat
farki olmak (izere toplam 67.576.558,90 TL 6denmistir. Hakedis ddemelerinde verilen fiyat farklari projeye %
42,53'liik ilave yiik getirmistir. ihtiyag duyulan ilave 6denegin 7.708.000 TL'si 2020 yili yatirim programinda yer
alan diger ana projelerden 6denek aktarmasi yoluyla, 24.000.000 TL'si ise Cumhurbaskanligi Makami Oluru ile
yedek ddenekten karsilanarak revize ddenedi 69.708.000 TL olmustur.

S6z konusu projede yilsonu itibariyle 555 metre galeri ilerlemesi ve Karadon TiM 1 No.lu Kuyu Derinlestirme ve
Teghizi isi igin, 74.006.095,34 TL fiziki, 71.697.372,62 TL nakit harcama yapilarak; % 97,54'liik fiziki ve % 94,49'luk
nakdi gergeklesme saglanmistir.

Arama ihzarat Projesinin fiziki ve nakit harcamalarinin Miiesseseler itibariyla dagiimi asagidaki tablo ve sekilde
verilmistir.
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Tablo 3: Konsolide Arama lhrazat (Yatirim) Tablosu (TL)

Armutguk 1.000.000 2.000.000 2.400.40116 2.400.40116
Kozlu 1.000.000
Uziilmez 500.000 2.400.000 2.349.904,52 2.345.557,72
Karadon 39100.000 70.282.000 6812157696 65.817.201,04
Amasra 500.000 1194.000 1134.212,70 1134.212,70
Toplam 42:100.000 75.876.000 74.006.095,34 71.697.372,62
ARAMA iHRAZAT PROJESI
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Sekil 7: Arama ihrazat Projesi

2.3 Muhtelif isler Projesi

Yeralti hazirlik ve Uretim ile yeriisti yardimer hizmet faaliyetlerimizin devamini saglayan is yerlerimizdeki
mevcut ekonomik dmriini doldurmus makine ve teghizatin yenilenmesine yonelik olarak yillik dilimler halinde
yirutilen projeye, 2020 yili yatirim programinda toplam 22.191.000 TL revize 6denek tahsis edilmistir. Yil sonu
itibariyla, 19.425.328,28 TL fiziki ve 19.034.673,28 TL nakit harcama yapilan projede; % 87,54 fiziki ve % 85,78 nakit
gergeklesme saglanmistir.

Muhtelif isler Projesinin fiziki ve nakit harcamalarinin Genel Miidiirliik ve Miiesseseler itibariyla dagilimi asagida
gorildiigi sekilde gergeklesmistir.

Tablo 4: Konsolide Muhtelif [sler Projesi (Yatirim) Tablosu (TL)

Genel Mud(rlik 324.000 2.604.000 2.463.926,71 2.463.926,71
Armutguk TiM 883.000 1.001.000 935.714,62 905.684,62
Kozlu TiM 373.000 532.000 293.310,00 293.310,00
Uziilmez TiM 7.843.000 5.205.000 4.961.550,53 4.961.550,53
Karadon TiM 8.526.000 11.579.000 10.037.932,86 9.677.307,86
Amasra TiM 821.000 1.270.000 732.893,56 732.893,56
Toplam 18.770.000 22.191.000 19.425.328,28 19.034.673,28
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14.000.000

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0

Genel Midiirlik ~ Armutguk TiM Kozlu TiM Uziilmez TiM Karadon TiM Amasra TiM

B Program Odenegi M Revize Program Odenegi W Fiziki Harcama Nakit Harcama

Sekil 8: Muhtelif Isleri Projesi

2.4 Madencilik Altyapi ve iyilestirme Projesi

Madencilik Altyapi ve lyilestirme Projesi kapsaminda yer alan Maden Makinalari Fabrikasi Ambar Binasi yapimi
ve Amasra Miiessese Miidiirliigl Binasi isleri igin, 2020 Yili Yatirim Programinda 2.000 TL revize 6denek ayriimis
olup yil igerisinde herhangi bir harcama yapilmamistir.

2.5 Karadon Uretimde Mekanizasyon Projesi

Bilindigi (izere 2004 yilindan itibaren Kurumda Yeniden Yapilanma galismalari baslatiimis ve bu kapsamda ana
kat hazirliklari ve derin kuyularin 6nemli bir kismi tamamlanmistir. Ana kat hazirliklarina paralel olarak damar
i¢i hazirliklarina baslanmis olup Uretimin artirlmasina yonelik mekanizasyon arastirmalari da sirdirilmustiir.
2011 yili iginde bu amagla Kurum Yénetiminden olusan teknik bir heyet ispanya ve Gek Cumhuriyeti'nde dik
damarlarda uygulamalari oldugu bilinen dik damar mekanize ayak sistemini, Cek Cumhuriyeti'ne yaptiklar
ziyarette ocaklarda ve lretim tesislerinde gormdslerdir. Daha sonra Gek Cumhuriyeti Heyeti de Kurumumuz
ocaklarina gelerek incelemelerde bulunmus ve bu tiir sistemlerin kurum ocaklarinda uygulanabilecegini
belirtmistir. Bu nedenle Kurumumuzdaki dik damarlarda (402 iistii); 80-150 m ayak boyunda, 120 m ve {izerindeki
pano boylarinda, 1,7-3,0 m kalinliktaki damarlara ve kiigiik 6lgekli atimlara uyumlu, hafif; dolayisiyla tasinmasi
ve kurulmasi kolay ve rantabl galisabilecek teghizat kullanarak Kurumun tamaminda olmasa da bu teghizati
uygulayarak isgilik giderlerini minimuma indirmek amaglanmistir.

2013 yilinda Amasra TiM'de hazirlanan pilot kdmiir panosunda tam mekanize kazi sisteminin basari géstermesi
ve isgilik maliyetlerini dislricd, verimliligi ve tiretim miktarini artirici etkileri nedenleriyle dik damarlarda
mekanize kazi sisteminin Kurumun diger miiesseselerinde de yayginlastiriimasi diisiincesi 6nem kazanmis;
oncelikle Karadon Miessesesindeki dik damarlarda kullaniimasi planlanmustir.

Bu nedenle 26/12/2018 tarihinde yapilan ihaleyi Alimanya menseli ANKA firmasi 64.999.894,00 TL bedelle
kazanmistir.

S$6z konusu teghizatin imalati tamamlanarak, 11.02.02020 tarihinde Karadon TiM Gelik isletme Miidiirlii§ii karo
sahasina getirilmis, sozlesme geredi egitim ve montaj galismalari tamamlanarak 2912.2020 tarihinde gegici
kabull yapilmistir.

2020 Yili Yatinm Programinda; Karadon Uretimde Mekanizasyon Projesi isi igin ayrilan toplam 65.000.000 TL
odenede karsilik toplam 64.757.924,00 TL fiziki ve nakit yatirim yapilarak % 99,63 'liik fiziki ve nakit gergeklesme
saglanmigstir.
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2.6 Kozlu Uretimde Mekanizasyon Projesi:

Kozlu TiM'in mevcut rezervinin %45'ini olusturan 55°nin lizerindeki damarlarda uygulanmak iizere, 2. Esnek
Mekanize Tahkimat Sistemi igin 17.06.2020 tarihinde ihale yapilmis olup, ihaleyi alan yiiklenici firma ile 04.11.2020
tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Esnek Mekanize Tahkimat Sisteminin temini yurtdisindan saglandigi igin bahse konu teghizatin mevcut yil iginde
ihale islemleri tamamlanmis; sdzlesme asamasinin ardindan malzemenin imalati, nakliyesi, montaj ve deneme
siiresi de dikkate alindiginda teghizatin fiziki yatirima donustiiriilmesi isleminin 2021 yili iginde tamamlanacadi
ongorilmektedir.

2020 Yil Yatirim Programinda Kozlu Uretimde Mekanizasyon Projesi isi igin 2.400.000 TL revize 6denede karsilik
cari yil igerisinde herhangi bir harcama gergeklesmemistir.

Kozlu T.i.-M Esnek Mekanize Tahkimat Sistemi

2020 yili fiziki ve nakdi yatirimlarin program ve gergeklesme durumlari projeler itibariyla Tablo 5-12'de verilmis
olup 2020 Yih Yatirim Programinda, 160.559.347,62 TL fiziki yatirim, 157.859.969,90 TL nakit yatirim yapilarak;
%95,66'lik fiziki ve %94,05' lik nakit gergeklesme saglanmistir.



Asadidaki sekilde Miiesseseler bazinda fiziki ve nakdi yatirim harcamalari gosterilmektedir.

FiZiKi YATIRIM
293

7311 142917 Kozlu TiM
4.834 4336 1867 Uziilmez TiM
: B Genel Miidiirliik
B Armutguk TiM
B Amasra TiM
B Karadon TiM

Sekil 9: Fiziki Yatirim (Bin TL)

NAKDI YATIRIM
293
140.252
7307 Kozlu TiM
4.834 1.867 . .
3.306 Uziilmez TIM
B Genel Midiirliik

B Armutguk TiM
B Amasra TiM
B Karadon TiM

Sekil 10: Nakdi Yatirnm (Bin TL)

2020 FALVETRAPORU | €3



LVOLL% | 8L'680°90€°E 00'LSL | LULLL% | 8L'SLL'9EEE 052 000°L00°€ 00S 000°€88°L weydo],
o0l nan 0019 AN . 18]
0000L% | 00°000°0L 0000L% | 00000°0L 000°0L JOSUBSY YnSInuy 91¢0¢
‘wa(
65'76% | 00'0S9°06L GG6'26% | 00'059°06L 000'90¢ 000'90¢ llewy'gegepn €lLeoe
uapep yndnuy
ue|seqiiwaqg
81'€6% | 29'785°C29 87'€6% | 29'v8G2C9 000999 000'v€€ aubep GLe0c
1ISIPJNA NSINWIY
uejSeqaiwaqg
60'8¢% | 00'0S¥°2T G6'88% | 00'08%°CS 00065 000'8¢ aupjep 191N | ZL20Z
ANdINWLY
‘yday
000°GLE "$a)1A] 1611usANGS| | 8L20Z
yndnwy
87'06% | 29'v89°506 8v'€6% | 29'VLLSE6 000°Lo0°L 000°€88 zm._w_ 4I7T3LHNNW
\ N AN . e e . 1BIl1ZeH 1€ doig
2002% | 9LL0V00V°C 00'LsL 9LLov'00v"¢C 0S¢ 000°000°C 0S¢ 000°00S I 8A | InSInUIY 6L10¢
. 1B141Zey 1e)|
0S¢ 000°00S 018 ‘Al YNNIy 29102
20'02L% | 9L'LOY°007°2 00'LSL | 20'0ZL% | 9L'LOV'00¥°2 052 000'000°C 005 000°000°L IVYVZH| VWVUVY

= _ NYOdVY 1INV 0202

nsojqe| WiileA Wil ¥ndanuily ;G ojqel




12| nuodw LAY 020

vL'SL% | 92'90LL98'L jin yL'SL% | 92'90LL98'L 0SZ 000'69Y°Z 0S2 000'L2€°2 wejdo}
. - Iseulg nBNUNPNW
000'L 000°000'L 255SONN EISEWY 4ZAV
ANYLLSTTIAI
000'L 000°000'L IA IdVALTV
MITIONIaVI
nuoAsez|uiapop
000°00¢€ Jojendsy | /€20€
JlIS8jeN euy
ue|Seqiwaqg
8'€8% | 00'0SY'ZLY 8'€8% | 00'0SY'ZLY 00089 000905 llewygeqde | Lyzoe
uapep eisewy
ue|seqawaqg
1L'9% | 8Z'LLT'86L 11'9% | 8Z'LLT'86L 000°L2¢ 000°68L aupep 131N | 0%20€
eisewy
e L oy L . ) "9 aunsaif|
GL'9L% | 82'99L'29 GL'9.% | 82'99L'29 000'L8 000°92L 1611UBADBS] eisewy [AZAIS
LL'LS% | 95'€68°2EL LL'LS% | 95'868°2EL 0000£Z°'L 000'128 431$1 A113LHNW
66'v6% | OL'TLTYELL 1L 66'v6% | OL'TLTYELL (1[°74 000v6LL 052 000005 1BILIZeH Je) 9910¢
: : 0G€-/06G2- eisewy
66'76% | 0L'TLTVELL [ 66'v6% |0L'TLTVELL (I[:14 000°t6LL 052 000005 IVYVZHI YWVYY

nsojqel WLIIEL W[l esewy :9 ojqej




] _ NYOdVY 1INV 0202

00'0L% | 00'0LE'E6T 00'0L% | 00'0LE'€6C 000°2€6'C 08Y 000°€L8'VL weydo],
e nee NOASVZINVIIW
000°001°2 000°00S°€L IAWILIEN NTZO)
e|Seqiwaqg
81'G6% | 00061622 81'G6% | 00061622 000°0t7¢ 000°0¥7¢ llewy'qeqepn 199¢1L
uapejy njzoy
e|seqiiwaqg
000°09L 000'G6 aubjepn 8G9¢L
1ISIPJINA NjZoYy
ue|seqiiwag
19'8v% | 00'09LY9 19'8v% | 00'09LV9 000°zeL 000'8¢ aubjep 099¢L
131N njzoy|
€1'96% | 00'0LE'€62 €1'96% | 00'0LE"€62 000°2€S 000°€LE mm._w_ 4IT3LHNW
0ve 000°00S Biuze 284zl
1) 0€9- Nnjzoy
0ve 000005 IBiZeH 89L¢clL
1e) 09G- njzoy
08y 000°000'L IVHVZH] VAVYY

nsojqel WiIlex Wi njzoy i/ ojqel




s _ M40dvd LAYV 0202

80'96% | SC'80LLOEL L02 ¥1'96% | S0'SSY'LLEL 1114 000°509'L 1114 000°€VE8 wejdo}
ue|seqiiwaqg

9.'€8% | 00'0SL6SL 9.'€8% | 00'0SL6SL 000°06L 000°06L llewj'ges e | 80¢0v
uspep zaw|nz(
ue|Seqaiwaq

Tlv6% | €8'VLL6S9 Tlv6% | €G'VLL6G9 000°L0L 000'79¥'L aupjep ISIPUNA | G0ZOY
zaw|nz(
ue|Seqiiwaqg

€0'96% | 00'929°¢hlY €0'96% | 00'929°CiLY 000VLEY 000'68L aupRW 131MNA | £0Z0F
zawinz(
2€'96% | £5'095°L96Y 2€'96% | €5'085°L96Y 000°502°S 000°€y8L zm._w_ 41731HNNW
161141ZeH

€LL6% | TLLSS'SYET L0C L6L6% | TS'¥06'6VE°T (114 000°00¥°C 0S¢ 000°00S 1e) 0ge- J9nejia | 88LOY
BWSY Zaw|nz()
€L'16% | TL'SS'SVET L0T L6'L6% | 2S'V06'6VET 114 000°00%°C 052 000°00S IVYVZH| VWVYV

nsojqe| WiieA Wil zawinz :g ojqel




05's6% | 062602820V 08 LeL6% | Z8'eEVLLETL 08 000'198°95L 295 | 000'929°2LL wejdoy
£9'66% | 00'VZ6LSLY9 £9'66% | 00'Z61SLD9 000'000°59 000°000°'59 B
00'001% | 00'000°08LL 000°08LL cwsy woreo voponmy | V208
. . J. - 1safold
8¢'8/% | 00'G/E'V8GS 00'00L% | 00'000°G2L 000521 000000 sisoL vy uoperey | 69208
. . 1seunjep fepuos
0001 000009 o5 éung wopersy | 29208
1safoud
0001 00000 ejey| iseyes oxey POW | 19Z0G
IS] wiiy uopesey
e|Se aq llew|'qe
2666% | 0005°€6L 2666% | 00'08€86L 000'76L 00089, M en wopen vopeiey | 89208
$ ag aupje
19's6% | 2’6l 95k 19'G6% | 2L'86L'95L 000791 000292 O o topuny | §5208
s
9g%66% | 98'729'699'L 98'%66% | 98'229°'899'L 000199 000150 oupien o waperey | L5208
501 suLnSelk
ae’Lb% | 8799160 SELV% | 82'99L608 000839 000'09€ N oot voporey | 09208
86'€8% | 98'L0ELLY'6 69'98% | 98'2€6LE0°0L 000°6.5°LL 000'925°8 RERNETETLNT
[ b
EV'ET0L% | 1B'89Z1LE o 0816% | LEULEE ! 0001 9z | 00000 oy oon | 92208
. Vo . 10660/ C" o) NN 'S3] aA aulnsa|uliag
£9'26% | 09661069 PE96% | 068559519 0008069 000'000°8¢ o nron s daperny | 10208
17peo 1Ny 6% ing g . q ‘008 16111zeH
1r'Tve% | 10022808 s 0666% | 860LLGET s |0009ez 0z | 000700 103 09p- 1100 Uoperey | 00208
]
0819% | 98'8LC68L o 9806% | LL'6268L2 o 00020¢ 9 | 00000l nBou orettuny pioy | 60L0S
69'€6% ¥0'L02218'69 08 €6'96% | 96'9/6°LZL'89 08 000°282°0L 29 | 000°00L'6E IVYVZH| VWVYV

j==)
Lo

M40dvY 13NNV 0202

nsojqel WiiIeA WL Uopeley 6 ojqel




D
Lo

M40dvd LAYV 0202

YLL6% | LL'9Z6'€E8'Y VLUL6% | LL'926'€E8Y 000967 000'v6L°¢ weydoy
lwidep 1seulg
000l 000°00L Jequuy Isextiqey 16009
Liejeun|ep uapep
. . INHILSTTIAL A
oo 00000k IdVALIV MITIONIAVIN
] — g —— . . 19jwialsis
8£'e8% | 00'920°0S 8£'e8% | 00'920°0G 00009 00009 sefesibgpnp jouag | ©7009
, oo , oo . ue|Seqaiwaq subien
2666% | €'089°GLY 2666% | £v'089'GLY 0009l §ipunA pn jousg | 98009
q ey q e Eya/e S . 1ie|Sequiwaq aupep
06'€6% | 82'022'866'1 06'€6% | 82'02Z'866'L 000'82L'C 000792 i51nA ‘i jausg | 8£009
29'v6% | LL'9Z6'€9V'T 29'v6% | LL'9Z6'€9Y'T 0007092 000'12¢ 431$1 A1T3LHNW
. . 1safoud
000 000°000'L ewunéeny izeg ueyoy | L8009
1a[pna
00'00L% | 00'000°000'C 00'00L% | 00°000°000'C 000°000'C 000°000'C uofseyiqeysy | 98009
S__._. uopeue)y
ISSW|LNSB|IIBA
uiuneziyss
00'00L% | 00°000°0LE 00'00L% | 00'000°0LE 000'0LE 000'0LE S%mw_:%_mn 88009
w_uE_.._.m‘_D
96'66% | 00'000°0LEC 96'66% | 00'000°0LEC 000°LLE'T 000°0LE°€ 4310013 4113LHNW

nsojqe] wiIge; (UoAzn4) YNANPNW [8Uag 0L ojqel




s _ NYOdVY 1INV 0202

G0'v6% | 06'696'6S8°LSL GGG 99'G6% | 29'LVE 655 09L 0€8 00008291 rA74\ KA 000°0¥8°EVL we|doj [auag
000°00%°C 000°00G°€L _wmﬂomnh_uhm_ﬂNmz_ﬂ_v_NWﬂ £186¥1-009020¢
€9'66% | 00'V26LSL Y9 £€9'66% | 00'VC6LSL Y9 000°000°99 00000099 G&%Mﬂh%bwﬂﬂﬁﬁﬁ GL8671-009020C
000 000°00LL A ALY w_ﬂﬁo_%ﬂx 08L9%1-0080202
8/'G8% | 82'€L9'VE06L ¥5'18% | 87'82€'GZ1'6L 000°L6Lee 000°0LL°8L 1S3royd m_m_._w_ ITILHNIN | ¥660¥1-0090202
6v'76% | 29'TLELEY'LL GGg ¥9'26% | ¥€'360°900'VL 0€s 000°9/8°SL ¢roe oooooLey 1S3rodd LVYVZHI YWVYY | G¥6071-009020¢
96'66% | 00'000°0LE°C 96'66% | 00'000°0LE°C 0oo’LLeC 000°0LE°€ 4310013 4113LHNW | LL86YL-0090¢20C

nsojqe] WIIEL apljosuoy i 0Z0Z LL 0/qel




—

M40dvd LAYV 0202

[{=]
06'696'658°LSL LL'926'€€8'Y 06'cEV°2SZ 0VL G2'80LL0EL 00'0LE€6C 92'90LL98'L 81'G80°90€°€ weydoj
06'696'658°LSL LL'926'€E8'Y 06'2€Y'TSTOVL GZ'80LLOE L 00'0LE'€6C 92'90LL98'L 81'G80°90€°€ ewedJeH u_
eweaseH Sig
3409 IS QUVHLVA
06'696'658°LSL LL'926'€E8"Y 06'2€Y"25Z°0VL GZ'80L'LOEL 00'0LE'E6T 92'90L'L98°L 81'68090€°€ wejdo]
00'0 uoAsezijueyap apwinain njzoy
00'7C6LSL Y9 00'7C6LSL Y9 uoAseziuea apwiiaif uope.ey
00'000'0LE°C 00'000°0LE°C Ja|pm3 H8ynp
8Z'€L9VED6L LL'926'€97°C 98'L0€1L9°6 €5'0S5°196' 00'0LE'€6C 9G'€68°CEL 29'789'606 ._m_w_ HIBIYNW
T9'TLELOYLL ¥0'L0ZL1L8°S9 TLLSSSYET 0L'zLeveLL 9LL0Y00'C 1eJezy| aA ewely
3409 INIYITIr0YUd’LVA
06'696'658°LSL LL'926'E€€8 Y 06'ceV°28Z 0VL GZ'80LL0EL 00'0LE°€6C 92'90LL98°L 81'G80°90€°¢ ‘a1el1eA IpjeN-dek jIX ng
80'6VZ v6Y'L €1'899°66L9 08'9v€'v 00'00L'029 68'€€5°69 weydoj
8L'290'6L€°C eLesr eyl 08'9vEY 00'00£7029 G8'€€G'69 ‘ZjewAsw Jeque [IA uadag
00'529°00L'C 00'529°00L'C IsueAe wiineA 15 uadag
0€'195vL0°€ 0€'195vL0°€ Jupanjeunde ik uadag
86'8LZVSE"S9L LL'926'EE8'Y €E'10L'ZS0LYL S0'SSYLLEL 00'0L0°VL6 92'90LL98'L €9'6L9°GLE"E weydoy
9e'LL8VS0'E LG'L99'76€°C 00'00£029 G8'€05'6€ awaz|ewAsw Jeque |IA ng
00'000°0%LL 00'000°0%LL IsueAe wiineA Ik ng
00'0 Jupaneunde 1A ng
29'LYE'65509L LL'926'€E8'Y z8'eevLLeTrL G0'SSYLLEL 00'0LE'€6C 92'90LL98'L 8L'GLL9EE’E wuyeA uejodeA jIA ng

nsojge] WLIIE, IpyeN apljosuoy :Z| ojqel










2020 FALVETRAPORY | 2

TTK 2020 YILI FAALIYETLERI

Bu bolimde 2020 yili igerisinde rezerv durumu, tasta siiriilen galeri ilerlemeleri, tagkomdiri tretimleri (tiivenan/
satilabilir), iretim panolari durumu, is¢ilik randimanlari, is kazalari vb. Kurumumuzun faaliyetlerini igeren bilgiler
yer almaktadir.

3.1 Kurumumuzun Rezerv Durumu

Kurumumuzun taskémiirii havzasinda 2020 yili itibariyla 7.565.676 ton hazir, 733138.618 ton goriiniir, 467.302.441
ton muhtemel, 305.724.942 ton mimkiin olmak tizere 1.513.731.677 ton toplam rezervi bulunmaktadir. Mliesseseler
bazinda rezervleri, kdmiirlerin koklagsma 6zelligi ve kimyasal dzellikleri Tablo 14 ve 15'te verilmistir.

3.2 Tasta ve Komiirde Yapilan ilerlemeler

Kurumumuzda 830 metresi kredili galeri olmak lizere toplam 2.768 metre galeri striilmesi programlanmis olup
555,00 metresi kredili galeri olmak lizere toplamda 1.529,50 metre galeri surlilmustr. Kredili galeri ilerlemesinde
programa gore %67 oraninda gergeklesme saglanirken toplam galeri ilerlemesinde programa gdre %55 oraninda
gergeklesme saglanmistir.

Galeri fiili ilerlemelerinde, diinyay: etkisi altina alan Covid 19 salgini nedeniyle mart ayi sonu 1 hafta boyunca
iscilerin %50 si ocaklarda galismistir. Nisan ve mayis aylarinda 44 is glinii tretim yapilamamis, 2020 Haziran
ayinda her ne kadar galismalara baslanmis olsa da hastalik ve karantina nedeniyle is giicu kayiplarindan dolayi
hedeflenen programa ulasgilamamistir.

Tasta ve komiirde yapilan ilerleme galismalari Tablo 16'da verilmistir.

3.3 Tagkomiirii Uretimi
Bu kisimda tlivenan ve satilabilir komiir Giretimleri miktarlari yer almaktadir.

3.3.1 Tiivenan Komiir Uretimi

Kurumumuzda 2020 yilinda 1.650.688 ton tiivenan iiretim programlanmis olup 18'i klasik emek yogun, agag
tahkimath gogertmeli uzun ayak, 5'i yar mekanize tahkimat teghizatli uzun ayak olmak uizere toplam 23'lii uzun
ayak ve 1'i tumba bacadan toplam 1.247.201 ton tilivenan Uretim gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen tiivenan kémiir Gretimleri miiesseseler itibariyla, bir 6nceki yil gergeklesme dederleri, bu
yil program ve gergeklesme degerleri karsilagtirmali olarak Tablo 17'de verilmektedir. Asagidaki sekilde de
Miiesseseler itibaryla yiizdelik dagihmi gosterilmistir.

TUVENAN URETIM (Ton)

270.058
465.001
116.080
255100 140962
I Karadon
Amasra
B Armutguk
B Kozlu
B Uziilmez

Sekil 11: Miiessesseler itibariyla Tiivenan Komiir Uretimi Dagilimi



3.3.2 Satilabilir Kémiir Uretimi
Kurumumuz 2020 yilinda 990.496 ton satilabilir kdmiir Gretimi programlanmis olup 712.688 ton gergeklestirilmistir.

Komiir Gretiminin program dederinin altinda gergeklesmesinin nedenlerindqn biri is¢i sayisinin yetersizligidir.
2019 yilinda 1.500 isgi alinmig, bu isgilerin 1.456'si fiili olarak ¢alismaktadir. Isgi alimina iliskin onayin verildigi
2018 yili dikkate alindiginda 2018-2020 yili sonu itibariyla 1.576 is¢i emekli olmus, isgi sayisi 2018 yil mevcuduna
gerilemistir.

Diger taraftan Covid 19 salgini nedeniyle mart ayi sonu 1 hafta boyunca isgilerin %50 si ocaklarda galistirilabilmis,
nisan ve mayis aylarinda 44 is giini tGretim yapilamamistir. 2020 Haziran ayinda her ne kadar iiretime baslanmis
olsa da Covid-19 testi pozitif gikan isgiler ile bunlarla temasta bulunanlarin da karantinaya alinmasi nedeniyle
glinliik yaklasik olarak 100 ile 250 arasi isgi galisamamistir. Bu sebeplerden dolayi iiretim aksamis olup program
dederinin altinda gergeklesme saglanmistir.

Gergeklestirilen satilabilir komiir Gretimleri miiesseseler itibariyla, bir 6nceki yil gergeklesme dederleri, bu
yil program ve gergeklesme dederleri karsilastirmali olarak Tablo 17'de verilmektedir. Asagidaki sekilde de
Miiesseseler itibariyla yiizdelik dagihmi gosterilmistir.

SATILABILIR URETIM (Ton)

155.759
265130
46.516
158.732 86.551
[ Karadon
Amasra
B Armutguk
B Kozlu
B Uziilmez

Sekil 12: Miiessesseler itibariyla Satilabilir Kémiir Uretimi Dagilimi

3.4 2020 Yihi Uretim Panolari

3.4.1 Armutguk Tagkémiirii isletme Miidiirligiinde;
Armutguk Isletme Miidiirligiinde 2020 yilinda ortalama 2 ayakta liretim faaliyetleri siirdirilmiistir.

1. Ocak -490/-540 Biiyiik damar ayak 105 panoda 4.katta Gretim yapmistir.

2. Ocak -490/-565 Bliylik damar ayak 114 pano 1. katta tretim yapmistir. -450/-490 210 Pano Topukta temmuz
ayinda lretim yapmistir.

Ortalama galisma orani %50, ortalama damar kalinligi 2,79 m olmustur. Uretilen kémiir bakir panolardan elde
edilmistir.

3.4.2 Amasra Ta;kiimiiri.i isletme Miidiirliigiinde;
Amasra Taskomiirii Isletme Middrliigiinde 2020 yilinda ortalama 1 ayakta Uretim faaliyetleri stirdtrilmiistir.

1. Ocak -236/-300 Tavan damar Giiney Bati ayakta Yari Mekanize sistem ile -236/-300 Kalin damar Giiney Bati
ayakta Ahsap Tahkimat ile Aralik ayindan itibaren yapmistir.

Galisma orani %63, ortalama damar kalinligi 2,94 m olmustur. Uretim bakir panolarda siirdiiriilmiistiir.
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3.4.3 Kozlu.Taskiimiirii i;lletme Miidiirliigiinde;
lhsaniye - Incirharmani Isletme Miidiirliigiinde 2020 yilinda ortalama 5 ayak ve 1 tumba bacada faaliyetleri
surdirdlmagstir.

1. Ocak 22704 -300/-320 Acilik Damar Bati ayakta subat ayindan itibaren, 22930 -425/-437 Cay 5. kat ayakta
Uretim yapmustir.

2. Ocak 22927 -425/-437 Gay 5. kat ayakta Uretim yapmistir.
3. Ocak 221009 -490/-560 Biylik Damar Bati ayakta Yari Mekanize Tahkimat sistemi ile Giretim yapmustir.
4. Ocak 221023 -485/-560 K. Bliyiik damar Tumba bacada liretim yapmistir.

5. Ocak 221015 -485/-560 Acilik Dogu ayakta subat ayindan itibaren, 22710 -300/-320 Acilik Damar Bati ayakta
ocak ayinda lretim yapmustir.

Ortalama galisma orani %48, ortalama damar kalinhigi 2,67 m olmustur. Uretim bakir panolardan saglanmistir.

3.4.4 Uziilmez Tagkémiirii isletme Miidiirliigiinde;
Asma- Dilaver Isletme Midiirliigiinde 2020 yilinda ortalama 4 ayakta faaliyetleri stirdlrilmiistiir.

1. Ocak 33505 -190/-210 Nasifoglu Bati ayakta Eylil ayina kadar tiretim yapmistir. 33617 - 230/-200 Taban Acilik
Bati ayakta Yari Mekanize Tahkimat sistemi ile Aralik ayindan itibaren (iretim faaliyetlerini sirdirmistir. 33617
-245/-253 Taban Acilik Bati Ayakta Aralik ayindan itibaren Gretim yapmistir.

2. Ocak 33617 -230/-200 Taban Acilik Bati ayakta Yari Mekanize Tahkimat sistemi ile Kasim ayina kadar uretim
faaliyetlerini stirdiirmistiir.

3. Ocak 33405 -265/-285 Gay Dogu ayakta ahsap tahkimat ile Subat ayindan itibaren, 33405 -270/-280 Cay Dogu
ayakta Yar1 Mekanize Tahkimat ile Eylil ayindan itibaren, 33405 -270/-280 Gay Pigi dogu ayakta Yari Mekanize
Tahkimat sistemi ile Agustos ayina kadar ve 33405 - 190/-220 Cay Pigi dogu ayakta Agustos ayina kadar Ahsap
Tahkimat sistemi ile tiretim faaliyetlerini sirdirmuistdir.

Miiessesede galisma orani %60, ortalama damar kalinli§i 2,88 m olmustur. Uretim bakir panolardan saglanmistir.

3.4.5 Karadon Tagkomiirii isletme Miidiirliigiinde;
Gelik Isletme Miidiirliglinde, liretim faaliyetleri 2020 yilinda ortalama 6 ayakta faaliyetleri stirdtrilmiistdir.

1. Ocak 41307 -150/-260 Nasifogu Bati ayakta, 41407 -260/-360 Acilik Dogu Ayakta lretim faaliyetleri
surdirdlmagstar.

2. Ocak 41406 -260/-360 Sulu Dogu Ayakta Eylil ayindan itibaren, 41406 -260/-360 Acilik Dogu ayakta Uretim
faaliyetleri stirdlrilmistiir.

3. Ocak 41315 -150/-260 Hacimemis Dogu ayakta Agustos ayindan itibaren, 41315 -150/-260 Kurul Mekanize Bati
Ayakta Yar1 Mekanize sistem ile tiretim faaliyetleri siirdiiriilmiistiir.

4. Ocak 41506 -360/-460 Gokcan Dogu Mekanize Ayakta Yari Mekanize sistem ile, 41306 - 150/-260 Sulu Bati
Ayakta eyliil ayina kadar tiretim faaliyetlerini stirdirmuistdir.

Kilimli isletme Midiirligiinde 2020 yilinda ortalama 5 ayakta iiretim faaliyetleri siirdiiriilmiistir.

1. Ocak 42419 -260/-360 Orta Akdag Dogu ayakta, 42416 -260/-360 Akalin Bati Ayakta Uretim faaliyetleri
gergeklestirmistir.

2. Ocak 42506 -360/-460 Orta Akdag Bati ayakta, 42420 -260/-360 Unudulmus Bati ayakta eyliil ayindan itibaren
Uretim galismalarini stirdiirmiistdir.

3. Ocak 51506 -360/-460 Taban Acllik Bati ayakta iretim galismalari yapmistir.
4. Ocak 51508 -360/-460 Kurul Dogu ayakta lretim faaliyetlerini stirdiirmdstiir.

Karadon Miiessese Miidiirliigiinde ortalama galisma orani %24, ortalama damar kalinligi 2,55 m olmustur. Uretim
bakir damarlarda siirdiiriilmiistiir.



3.4.6 TTK Konsolide Uretim Panolari

Kurumumuzda 2020 Yilinda ortalama 18 uzun-gogertmeli ayak, 5 Yari mekanize ayak olmak lizere 23 ayak ve 1

Tumba Panoda Uretim faaliyetleri strdurilmustdir.

Muiesseselerimize bagh liretim merkezlerinde, ortalama lretim agirlikli derinlik kotu -386 m, yatim 28 derece

olmustur.

Toplam ayak boyu ortalama 2.497 m'dir. Ortalama galisma orani %38, ortalama damar kalinligi 2.78 olmustur.

Program tiivenan tiretim: 1.650.688 Ton

Fiili tiivenan tiretim: 1.247.201 Ton olmak lizere programa gore %76 oraninda gergeklesme saglanmistir.

Program satilabilir tiretim: 990.496 Ton

Fiili satilabilir Giretim: 712.689 Ton olmak (izere programa gore %72 oraninda gergeklesme saglanmistir.

3.5 Isgilik Randimanlari

Kurum genelinde pano ayak Uretim isgiligi tlivenan randimani 2.744 kg/yevmiye, satilabilir pano ayak tretim
randimani 1.568 kg/ yeymiye, satilabilir igeri 662 kg/yevmiye ve satilabilir genel randimani da 534 kg/yevmiye
olarak gergeklesmistir. Isgilik randimanlari ilgili detaylh bilgi Tablo 18'de verilmektedir.

afc_léhfﬁakiqélziﬂ Fabrikasi isle
“iiretilen _yarl'mekanize tahkimat

3.6 Maden Makinalan Uretim Faaliyetleri

Kurumumuzun Maden Makinasi Fabrikasi isletme
Miidirligiinde; Uretimde kullanilan teghizatin
yerlilestiriimesi, ozellikle yedek parga ve tamirat
konularinda Kurumun kendi kendine yetebilmesi
dogrultusunda galismalar yiiriitiilmektedir.

Tablo 19'da fabrikada Uretilen demirbas makinalardan
sadece 10 kalemin yurt disi muadili makina ile fiyat
kiyaslamasi goriilmektedir

Fabrikada (iretilen 10 kalem demirbas makina satisindan
2.585.000 TL gelir elde edilmistir. Bu miktar Maden
Makinasi Fabrikasi isletme Midiirligiiniin miiesseselerimiz
dahil toplam satis gelirlerinin %11,83'line denk gelmektedir.
Fabrikanin yedek parga ve tamir bakim gelirleri ile birlikte
toplam cirosu ise 21.849.368,25 TL olarak gergeklesmistir.

Fabrikamizda sadece demirbas makina lretimi ile tilkemiz
ekonomisine 5.843.256,96 TL (640.708,00 €) katma deger
saglanmistir.

Kurumumuz ile TKi ve BOTAS arasinda Maden Makinalari
konusunda isbirligi protokolleri imzalanmisti. Bu
kapsamda TKi ye MAZ Yol Verici ve PDKS Sistemi igin yazilim
ve donanim satisi gergeklestirilmistir.

BOTAS igin 15 adet 22 KW Gurup 2 ATEX Sertifikali motor
imalati igin tasarim ve ilk test galismalari tamamlanmistir.
ATEX Sertifikalandirma siireci ise devam etmektedir.

2020 yihinda da “Muhtemel Patlayici Ortamda Kullanilan
Techizat ve Koruyucu Sistemler ile ilgili Yonetmelik (94/9/
AT)" geredi ATEX belgelendirme ¢alismalari stirdiriiimiistiir.
2020 yilinda Telli Stop Butonu igin ATEX Sertifikasi alinmistir.
ATEX'li Girtinler Tablo 20'de verilmistir.

2020 FAALVETRAPOR). | 2
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Tablo 13: Kurum Disina Yapilan isler

1 TKi Mifare Kart Okuyucu ve Unitesi (2 Fatura) 566.400,00
2 TKi GARP Linyitleri Yol Verici ve Ekipmanlari 699.000,00
3 MFA Maske Kalip ve Bigaklari 82.500,00
4 Cayeli Bakir isletmeleri Halat Fiziksel Test isi (4 Fatura) 96.724,00
5 ETi Bakir A.S Halat Elektrografi Cekimi 30.000,00
6 Genel Elektro Motor Endiivi Balans Testi (8 Fatura) 7.592,61
7 Yaman Elektrik Endiivi Balans Testi (5 Fatura) 4.311,41
Toplam 1.486.528,14

3.7 is Kazalan

is Saghigi, Giivenligi ve Egitim Dairesi Baskanligi, kanun ve yonetmelikler gergevesinde iiretimin daha giivenli
yapilmasi amacina yénelik Kurum yeralti ve yeriistii is yerlerinde is Saghigi Giivenligi ve Egitimi ile ilgili denetim,
gobzetim ve egitim gorevlerini yerine getirir. Diinya madencilik teknolojisindeki is glivenligi ve egitime iliskin
gelismeleri izleyerek bunlarin uygulanmasi igin gerekli galismalari yapar.

Zonguldak Tagskémiirii Havzasindaki jeolojik formasyonlardaki kirilmalar nedeniyle insan glicii emegine yogun
ihtiyag duyuldugundan kaza sayisi ve frekansi mekanize galisan iilkelere gore oldukga yiiksektir. Bununla birlikte
1980'li yillarda 8.500 civarinda olan is kazasi ve yarali sayisi, alinan dnlemler sonucu giderek azalmis ve 2020
yilinda 2.809 yaralanma sonuglu kaza meydana gelmistir.

Yaralanma kazalarinda; ilk siray %39 ile Karadon Miiessesesi, 2. sirayl %24 ile Uziilmez Miiessesesi, 3. sirayi %20
ile Kozlu Miessesesi, 4. sirayl %11 ile Armutguk Miiessesesi ve 5. sirayl da % 6 ile Amasra Miiessesesi almistir.

Yaralanmalarin %2'si yeriistiinde, %98'si yeraltinda meydana gelmistir. Kaza nev'ine gére dagilimlara bakildiginda
yaralanmalarin %67'si muhtelif, %15'i gogiik, % 14'l malzeme tasima, %2'si nakliyat ve %2'si de harici islerde
oldugu goriilmektedir. Yaralanmalarin sanatlara gore dagiimlarinda %82'sini pano ayak lretim galisanlarinin
olusturdugu goriilmektedir.

Sekil 13'de 2010 ve 2020 yillari arasindaki kaza adedinin grafigini gostermekte, Tablo 21'de ise Kurumumuzun
2020 yilina ait kaza istatistikleri verilmektedir.

2010-2020 YILLARI ARASI KAZA ADEDI
4.000

3.500

3.000 \

1.500

1.000

500

\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 13: 2010-2020 Yillar1 Arasi Kaza Adedi



3.8 Kuruma Agilan Davalar

2020 yilina devreden 1.559 adet dava ile birlikte 2020 yilinda 1.063 adet yeni dava agilmis, bunlarin 621 adedi
sonuglanmis ve 2021 yilina 2.001 dava devretmistir.

Kurumumuz leh ve aleyhine agilan davalar, icra takipleri ve sonuglari Tablo 22'de verilmistir. Kurumumuz
yoneticilerinin hakkinda, Hukuk Miisavirligimizin takibinde olan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

3.9 Kalite Belgeleri

Bakanhgimiz bagdl, ilgili ve iliskili kuruluslarinda yonetim sistem belgelerinin alinmasini zorunlu kilmistir. Bu
kapsamda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planinda da yer verilen bu belgelerin alinma galismalari devam
etmektedir.

2020 yili igerisinde 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1SO 14001 Gevre Yonetim Sistemi, 1SO 45001 is Saghg
ve Gilivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve 1SO 17024 Personel Belgelendirme Sistemi
editimleri yapiimistir.

2020 yilinda 1S0 14001 Gevre Yonetim Sistemi Belgesi Maden Makina Fabrika isletme Miidiirliigii igin alinmistir.
Mesleki Yeterlilik Belgesi verilebilmesi igin 1ISO 17024 Standardi Is Saghgi,Guivenligi ve Egitim Dairesi Bagkanliginca
saglanarak Kurumumuz bu konuda akredite olmustur.

Kurumumuzda bugtine kadar alinan yonetim sistem belgeleri Tablo 23'de sunulmustur.
3.10 Stratejik Plan

Cumhurbaskanhiginca agiklanan 100 Giinliik icraat Hedefleri kapsaminda; Bakanliklar ile bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarinin Stratejik Planlarini, 2019-2023 donemini kapsayacak sekilde hazirlayarak 15.11.2018 tarihine kadar
degerlendirilmek lizere Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitge Baskanhgina génderilmesi gerektidi bildirilmistir.

Kurumumuz bu kapsamda mevcut hazirliklarini ve yapilma asamasindaki g¢alismalarini 2018 yili iginde
tamamlamis, Stratejik Planini istenilen siirede hazir hale getirilmistir. Taslak Stratejik Plan 14.11.2018 tarihinde
Cumhurbaskanligina génderilmek lizere ETKB'ye iletilmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca, Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani ile ilgili gerekli
incelemeler tamamlanmis, stratejik planimiz uygun bulunmus ve 23.07.2019 tarihinde onaylandigi Kurumumuza
bildirilmistir. Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plani, 2020/1 sayili Bakanlik Genelgesiyle uygulamaya girmistir.

Stratejik Plan kapsaminda TTK 2021 Yili Performans Programi hazirlanmis, Cumhurbaskanliginca onaylanmis,
yonetim ve tlim birimlerle paylasiimistir.

2019 Yili Performans izleme ve Degderlendirme Raporu ile ilgili galismalar 2020 yili Ocak-Subat aylarinda, ilgili ve
sorumlu birimlerle koordinasyon saglanarak, rapora son sekli verilmistir. 2019 Yili Degerlendirme Raporu Genel
Miidiir ve Ust diizey yoneticilerin katildigi bir toplantida gorisiilmis ve sonuglar degerlendirilmis, 03.03.2020
tarihinde Cumhurbaskanhg Strateji ve Blitge Baskanlgina génderilmistir.

3.1 Egitim

Kurumumuz, personellerinin mesleki ve teknik olarak yetismesi ve gelismesi igin egitimler diizenlemistir.
Egitimlerin gogunlugunu Kurum kendisi yapmakta olup bir kismini da diger kurum veya kuruluslar ile isbirliginde
yapmaktadir. isgi personellere yonelik ocak intibak, hazirlik, atesleyici, vs. egitimleri; sézlesmeli ve memur
personellere yonelik ise bilgisayar, kalite yonetim sistemi, ilkyardim, vs. editimleri gergeklestirilmistir. Ayrica
Kurumumuz, yeralti madenciliginde olasi kaza, yangin vs. acil durumlarda kurtarma faaliyetleri ile ilgili hem kendi
personellerine hem de talep edilmesi durumunda Kurum disinda da egitimler vererek iilkemiz madenciligine
hizmet etmektedir. Bu baglamda 2020 yilinda egitimler ile ilgili bilgiler Tablo 24'de detaylandiriimis.
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3.12 i¢ Denetim

i¢ Denetim olgusu ilk olarak 5018 sayili yasa ile mevzuatimiza girmis olup 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun i¢ denetime iliskin hiikiimleri ile 26.6.2006 tarihli ve 2006/10654 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile yiiriirliige konulan ig Denetgilerin Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik yayimlanmistir. Kamuda bu
uygulama baslamis olmakla beraber, Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KiT) bu uygulama kapsamina alinmamustir.

30.9.2014 tarihli ve 2014/6842 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve
Bagli Ortakliklarinin 2015 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman Programi Hakkinda Kararin 24. maddesinde; “(4)
Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklar, kurumsal yonetim ilkelerini dikkate alarak, denetim faaliyetlerini
yiritecek organizasyonlari olusturmak ve yeterli sayida i¢ denetgi istihdam etmekle yiikimlldir." denilmis ve
bu uygulama KiT'leri de kapsamistir. Bundan sonraki yillarda da her yil yayimlanan Genel Yatirim Finansman ve
Finansman Karar/Kararnamelerinde ig Kontrol ve ig Denetim konulari KiT'ler igin zorunlu kiinmistir.

Yukarida belirtilen mevzuat gergevesinde Kurumumuzda 21.10.2016 tarih ve 304 sayili Yonetim Kurulumuz karari
ile ig Denetim Birimi kurulmus, Kurumumuzda gorevlendirme yapilarak teskil edilen ig Denetim Birimi igin norm
kadro sayisi 5 olarak ihdas edilmistir. Ayrica i¢ Denetim Birim Yonergesi hazirlanmis ve bu ydnerge Yonetim
Kurulumuzun 17.05.2017 tarih ve 136 sayili karari ile yiiriirliige girmistir.

26.6.2020 tarih ve 31167 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7247 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmiindeki
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanunu geredi, 14.07.2020 tarih ve 18/160 sayili Yonetim Kurulumuz
karari ile 4 i¢ denetgimizin i¢ denetgi kadrolarina asaleten atanmalari gergeklestirilmis olup 1 i¢ denetgimiz
igin ise kadro iptal-ihdasi istenmis ve heniiz atamasi yapilamamistir. ig Denetim Birim personelinin tamami
Uluslararasi ig Denetgiler Enstitiisii (I1A) tarafindan verilen (CCSA) Kontrol 0z Degerlendirme Sertifikasi sahibidir.

i¢ Denetim Birim Sorumlusu tarafindan, her yil aralik ayi iginde takip eden 3 yili kapsayan bir plan ve bir sonrakiyilin
programi hazirlanarak makam onayi alinmakta ve onaylanan plan/program gergeklestirilmeye galisiimaktadir.

Genel Midirlik Makaminin 18.12.2019 tarih ve 661.01[020]-E165117 sayil Makam Oluru ile yiirlrliige giren 2020-
2022 Ig Denetim Plani ve 2020 yili I¢ Denetim Programi kapsaminda;

Uretim Destek Ana Siireci altinda;
e Yiksek Gerilim Sireci,

Yonetim Destek Ana sireci altindaki alt siireglerden;
*  Hukuk ve Mevzuat Isleri siireci,

Finansal Hizmetler Ana siireci altindaki suireglerden;
*  Mali Tablolarin Hazirlanmasi Siireci,

+  Banka islemleri Siireci,

»  Sabit Kiymetler Siireci,

Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Ana Sireci altindaki stireglerden;
«  Strateji Gelistirme ve Istatistik Sureci

denetimleri yapilmistir ancak asagida belirtilen siireglere iliskin sistem denetimleri pandemi slirecinde yasanan
bazi olumsuzluklar sebebiyle baslanilan denetimler planlanan siirelerde tamamlanamadigindan, bir sonraki yil
programina dahil edilmistir.

insan Kaynaklarinin Yonetimi ve Gelistirilmesi Ana Siireci altinda;
*  Kadro Tayin ve Gtirevlepdirme Siireci,
*  Personel Sicil ve 0zliik Isleri Siireci,

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi Ana Siireci altinda;
«  Emlak Sireci



hazirlanan i¢ Denetim Raporlari, Genel Miidiiriimiiziin onayina sunularak onaylari alinmis ve alinan onay sonrasi
raporlarda yer alan bulgu ve dnerilerin gereginin yapilmasi amaciyla denetlenen birimlerle gonderilmistir.

Denetimlerkapsamindabufaaliyet raporundayervermeyigerektirecek "kritik" diizeyde bulguyarastlaniimamistir.
i¢ Kontrol Birimi: Kurum reorganizasyon ve yeniden yapilanma galismalari neticesinde hazirlanan yeni
organizasyon semalari Yonetim Kurulumuzun 28.07.2020 tarih ve 173 sayili karari ile uygun gorilmustir. Ig
kontrol faaliyetlerinin yiiriitimi ve takibinin yapilmasi amaciyla Kurumsal Gelisim ve I¢ Kontrol Sube Miidiirligi
ile bu Sube Miidiirliigline bagl I¢ Kontrol Basmiihendisligi olusturulmus ve bu birim faaliyetlerine baslamistir.

3.13 Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plan galismalari asamasinda Birimlerden ve Miiesseselerden alinan riskler ile
ilgili verilere dayanilarak asagidaki risk tablosu olusturulmustur.

-Mekanize hazirlik yatirnmlarin

. zamaninda gergeklesmemesi -Mekanize hazirlik yatirimlarin
Rezervlerin hazir P - . zamaninda gergeklesmesini saglamak
hale getirilmesi -Ongérilen hazirlik isgi sayisinin yeterli

olmamasi ve teknik eleman eksikligi -Norm kadro sayisini saglamak

(maden ve jeoloji miihendisi)

-Sondaijlarla litolojik korelasyon
yapilmasi ve kesit gikarilmasi,
-Jeolojik yapidan kaynaklanan riskler formasyonlara gore klasik ve

~Yogun emeklilik nedeniyle isgl mekanizasyon sistemlerini kullanmak

'[a;kpmuru sayisinin azalmasi -Norm kadro sayisini saglamak
Uretimi
-Is kazalari ve dodal afetler sonucu -Is glivenligi mevzuat ve teknik
tiretimin aksamasi gelisimlerinin takibi yapilarak, Is

Giivenligi slireglerinin daha etkin
yirdtllmesini saglamak

is Giivenligi mevzuat ve teknik

Jeolojik kosullarin zorlugu ve klasik gelisimlerinin takibi yapilarak, is

Yeralti Galisma yontemle emek yogun galisiimasi

Kosullar L Giivenligi slireglerinin daha etkin
nedeniyle is kazalarinin olugmasi e LT
yurutilmesini saglamak
-Yogun emeklilik nedeniyle tagkomdirii -Jeolojik kosullarimiza uygun teknik
Kar/Zarar Uretiminin diismesi ve gelirlerin gelisimlerin takibi yapilarak, Uretimde
Durumu azalmasi mekanizasyona yonelmek
-isci maliyetlerinin artmasi -Norm kadro sayisini saglamak
-ihtiyaglarini siirekli olarak
Diinya piyasasinda yasanan Kurumumuzdan karsilayan
beklenmedik (miidahaleler, spot misterilere oncelik vermek,
Tagkomiirii piyasa, dolar kuru, ithalat serbestisi, mdsteri memnuniyetini ve iliskilerin
Satisi diinya demir-gelik piyasasindaki strekliligini saglamak
arz-talep durumu ve sektdrel yapi) -Koklasir nitelikteki komiir Giretimini
gelismeler artirmak ve fiyat tespitinde belirleyici

olmak

2020 FAALIYET RAPORU I =



2020 FAALVETRAPORY | 3

Tablo 14: Taskémiirii Rezervi, Koklasabilirligi ve Kimyasal Ozellikleri Tablosu

HAZIR 2.042.887 3.592 3996 090 32 45,27 5,06
GORUNUR  |-200/-650 919.800 3.592 3996 090 32 45,27 5,06
Armutguk
MUHTEMEL  |-150/-650 11.089144 3.592 3996 090 32 45,27 5,06
MUMKON ~ |-200/-650 5.885.637 |  vap 3.592 3996 090 32 45,27 5,06
ARMH;;GUK Armutguk Toplam 19.937.468 Koklasabilir
GORUNUR  [MOSTRA/-300 | 5.800.000 3.592 3996 090 32 45,27 5,06
ﬁlra";z?ﬁ”z'l‘ MUHTEMEL |-150/-650 | 3.318.347 3592 399 090 32 45,27 5,06
MUMKUN  |-200/-650 1997527 3.592 3996 090 32 45,27 5,06
Armutguk Alacaagzi Toplam 11.115.874
ARMUTGUK TOPLAM 31.053.342
HAZIR 385.000 2.709 2990 1,50 36 49,76 6,25
GORUNUR  |-30/-300 5.605.000 2.709 2990 1,50 36 49,76 6,25
Amasra
MUHTEMEL  |-100/-300 7.690.000 2.709 2990 1,50 36 49,76 6,25
MUMKON ~ |-300/-550 | 56.619.859 2.709 2990 1,50 36 49,76 6,25
AMTIi\SIRA Amasra Toplam 70.299.859 | Koklasmaz
GORUNUR  |MOSTRA/-550 | 395.954.757 2.709 2990 1,50 36 49,76 6,25
f:;:‘:“ MUHTEMEL |-250/-750 | 151161950 2.709 2990 150 36 49,76 6,25
MUMKUN ~ |-550/-1200 | 2192919 2.709 2990 1,50 36 49,76 6,25
Amasra B Sahasi Toplam 549.309.626
AMASRA TOPLAM 619.609.485
HAZIR 289152 2.737 3.059 0,80 29 61,06 6,64
UZ?WEZ Uzilmez  |GORUNUR  |MOSTRA/-600 | 132.927168 2737 3059 080 29 61,06 6,64
MUHTEMEL |-600/-800 | 32.060.000 2.737 3.059 0,80 29 61,06 6,64
Uziilmez Toplam 165.276.320 | Koklasabilir
Uziilmez  |MUHTEMEL |0/-1200 62.282.000 2.737 3.059 0,80 29 61,06 6,64
f’,,aaﬂ',f MUMKUN  |-800/-1200 | 74.020.000 2.737 3.059 0,80 29 61,06 6,64
Uziilmez Baglik inagzi Toplam 136.302.000
UZULMEZ TOPLAM 301.578.320
HAZIR 2170.698 3132 3.455 0,80 29 59,72 4,85
KARADON |, GORUNUR  |MOSTRA/-460 | 129:167.328 3132 3.455 0,80 29 59,72 4,85
TiM MUHTEMEL |-460/-860 | 159:162.000 | Koklasabilir 3132 3.455 0,80 29 59,72 4,85
MUMKUN  |-760/-1200 | 117.034.000 3132 3.455 0,80 29 59,72 4,85
KARADON TOPLAM 407.534.026
HAZIR 2.677939 2.422 2.675 0,80 29 69,01 576
GORUNUR  |MOSTRA/-700 | 62.764.565 2.422 2.675 0,80 29 69,01 576
kozLy  |Kozlu Koklasabilir
T MUHTEMEL |-700/-900 | 40.539.000 2.422 2.675 0,80 29 69,01 576
MUMKUN  |-900/-1200 | 47.975.000 2.422 2.675 0,80 29 69,01 576
KOZLU TOPLAM 153.956.504
GENEL TOPLAM 1.513.731.677




Tablo 15: Taskomiirii Havzasi Rezerv Durumu Tablosu

ARMUTGUK TTK 2.042.887 919.800 11.089:144 5.885.637 19.937.468
ARMUTGUK TiM

Alacagzi Sahasi

(Devredildi) 5.800.000 3.318.347 1997527 1115.874

(Ruhsat No:

86012)
KOZLU TiM KOZLU TTK 2.677939 62.764.565 40.539.000 47975.000 153.956.504

UzULMEZ TTK 289152 132927168 32.060.000 165.276.320
UZULMEZ TIM Baglik inagzi

Sahasi

(Devir 62.282.000 74.020.000 136.302.000

Asamasinda)

(Ruhsat No:

86108)
KARADON TiM KARADON TTK 2170.698 129167.328 159162.000 117.034.000 407534.026

AMASRA TTK 385.000 5.605.000 7.690.000 56.619.859 70.299.859
AMASRA TiM

Amasra B Sahasi

(Devredildi)

395.954.757 151161950 2192919 549.309.626

(Ruhsat No:

86970)
TTK TOPLAMI (Sicil No: 72582) 7.565.676 331.383.861 250.540144 227514.496 817004477
Devredilen Sahalar Toplami 401.754.757 216.762.297 78.210.446 696.727.500
HAVZA TOPLAMI 7.565.676 733138.618 467.302.441 305.724.942 1.513.731.677
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Tablo 19: Demirbas Makina Uretimi ile Ulke Ekonomisine Saglanan Katma Dedger

Gift zincirli
konveyor
(Komple)
(120m)

2 5.482,46 10.964,91 28.024,00 56.048,00 45.083,09

Gift zincirli
2 konveyor 1 4.385,96 4.38596 17.451,00 17.451,00 13.065,04
(Komple)(60m)

Manevra vinci

(Komple) 15 PS 1 5.482,46 5.482,46 23.819,00 23.819,00 18.336,54

4 LT 3 2 1.096,49 219298 849,00 1.698,00 -494,98
makinasi

Sondaj

A 5 5.482,46 27.412,28 9.000,00 45.000,00 17.587,72
makinasi P 2/5

6 Havali hizar 2 1.425,44 2.850,88 2.000,00 4.000,00 114912

Enerji dagitim
7 trafosu 10 4.38596 43.859,65 15.000,00 150.000,00 106140,35
4KVA 550V 000 9% -0 0% R

/220V

Devre kesici
8 550V.300A. 9 5.482,46 49.34211 18.228,00 164.052,00 114.709,89

Yol verici
9 550VA50A. " 5.482,46 60.307,02 16.240,00 178.640,00 118.332,98

Yol verici
10 550V50A. 10 7.236,84 72.368,42 16.750,00 167.500,00 95131,58

GENEL TOPLAM 279166,67 640.708,00 433.909,75

*Hesaplamalarda referans olarak 31.12.2020 tarihindeki kur (1€ =912 TL) dikkate alinnstir.
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Tablo 20: ATEX Sertifikali Uriinler Tablosu

' TSE 17ATEX0048
1 :48‘5 kW_E;'\eTkEtX”k MAZ-EM550/18.5 14.02.2022 IM2Exd | Mb Aktif
otoru TSE 16ATEX0035
' TSE 17ATEX0048 IM2Exd | Mb
2 :47 |t<w E'_el'\‘;g'(‘ MAZ-EM550/37 14.02.2022 Aktif
Lo TSE 16ATEX0035 IP 65
. W EED. 1783-ATEX-007
3 Y‘j"}’;’(‘” Montaji 2'1:02/1‘(5"0550 1709.2025 IM2Exd | Mb Aktif
TSE 16ATEX0035
IDKIEEQS 1783-ATEX-008
4 Devre Kesici - ATEX ;‘:02/300'(0550 17.09.2025 IM2Exd | Mb Aktif
TSE 16ATEX0035
- TSE 17ATEX0046 IM2 Exd | Mb
5 PektrikDogto™ | maz-T s50/4 25012022 Aktif
farosu TSE 16ATEX0035 IP 65
TSE 17ATEX0060 IM2 Exd | Mb
Limit Salter .
6 MAZ-LA 380/ 11.07.2022 o oo | Aktif
Anahtari - ATEX TSE 16ATEX0035 20°C < Tamp < +40°C,
IP56
TSE 17ATEX0060 IM2Exd 1 Mb
Emniyet Stop .
7 MAZ-SA 380/10 11.07.2022 o op | Aktif
Anahtari - ATEX TSE 16ATEX0035 20°C < Tamp < +40°C,
IP56
TSE 17ATEX0060 IM2Exd | Mb
Uzaktan Kumanda .
8 MAZ-UK 50/1 11.07.2022 - op | Aktif
Anahtari - ATEX TSE 16ATEX0035 20°C < Tamp < +40°C,
IP56
s TSE 17ATEX0041U IM2Exd|Mb
9 ﬁ?'E"XG'”; Basldl | waz-keB c-238 71012022 Aktif
TSE 16ATEX0035 IP65
. TSE 17ATEX0042U IM2Exd | Mb
10 _EZ"T:')‘(K“"’ BaslSl | waz - KB c-269 171012022 Aktif
TSE 16ATEX0035 IP 65
TSE 18ATEX0081 X IM2Exd1Mb
Acil Stop Butonu .
1 MAZ-ASB 28.03.2023 oo op | Aktif
- ATEX TSE 16ATEX0035 20°C < Tamp < +40°C,
P56
TSE 18ATEX0081X IM2Exd | Mb
Uzaktan Kumanda .
12 MAZ-UKA 28.03.2023 oo on | Aktif
Anahtari - ATEX TSE 16ATEX0035 20°C < Tamp < +40°C,
P56
Kendinden TSE 18ATEX0102 X I M1 Exia | Ma
Emniyetli Dagitim R
13 MAZ-KEDK 810.2023 oo op | Aktif
Kuty§u MAZ - KEDK TSE 16ATEX0035 20°C < Tamb < +40°C,
(i T|p|) IP54
Dagitim Baglant TSE 19ATEX0111X IM2Exd | Mb
1" KutusuMAZ-DBK | MAZ-DBK C-69-B 20.02.2024 . on | Aktif
e -20°C < Tamb < +40°C,
(d Tipi) TSE 16ATEX0035 B
TSE 20ATEX0165X IM2 Exd | Mb
15 Telli Acil Stop MAZ - TAS 250/4 3012.2024 e oo | Aktif
TSE 16ATEX0035 "3[250 < Tamb < +40°C,

* TSE 16ATEX0035 sertifika nolu Modiil E - Uriin Kalite Giivence Belgesi,

07.01.2023 tarihine kadar gegerlidir.
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Tablo 24:

Yapilan Egitimler ve Egitim Alan Kisi Sayilari Tablosu

15/1-¢ Sanat Degisimi Oncesi K. 257 44 76 32 95 504
Aday Memur Egitimi 6 22 14 19 5 5 7
Mekanizasyon isgisi Yet (MEB) 50 50
PA.U. IsYet K (Yeni Isgilere) K. 39 1 3 6 49
Hazirlik isgilig K (MEB) 31 31
Tahlisiye Yetistirme Kursu 17 33 233 283
ilk Yardim Y. K. (SB) 34 107 31 30 34 32 268
Nakliyat isg. Yet. K. (MEB) 16 85 13 114
?;Ié:gat Uniteleri Galistiricisi K 15 115
Nakliyat Bakimci K. (MEB) 55 55
Dik ve Meyilli K. Ving Opt. Yts. K
(MEB) v ¢ Ot Yt 28 14 42
Sinyalci Yetistirme k (MEB) 10 10
EEEIISIEBI-;g:ma Mak. Bakim ve Opt. 19 " 2%
Kaynak isgisi Yet. K. (MEB) 12 12
g Z | Demiryolu isciligi K 7 5 12
az Ocak Intibak K 1 5 3 2 1 12
B 2 Yeriistli Oryantasyon Egitimi 18 10 7 5 6 " 57
= e BYS Egitimi 162 57 66 88 40 43 456
Uretim Yeri inceleme ve Kablo 8 8
Bel. Egitimi i
TS 1S0 45001:2108 ISG Yon. Sis.
Dok. Egit. %0 30
'[I;ill(sg EN 14001:2015 Gev. Yon. Sis 30 30
TS ISOVEN 5001:2018Enr. Yon. Sis. 30 30
Dok. Eg i
MEder_\clllkte Risk Yon. Ve Isg Dok. 5 5 3 3 2 2 20
Egitmi
ist. isl. Ent. ig Denetim Egtimi 1 1
Hidrolik E§itmi 7 4 4 2 2 19
Lokomotif Suriiclsu K. 12 12
Bilgisayar Kullanim K. 3 3
Mes.EQit.(3308 syl. Kan. Ve Yiik. 185 - 37 28 2 33 92 40
0Ok.Staj.)
TOPLAM 519 563 381 419 193 330 325 2730
iSG Egitimi 1925 1664 944 978 619 6130
Tahlisiye Tekamiil Kursu 13 180 17 2214 2424
Pano Ayak Uretim isgiligi Gel. K. 1 51 52
Mekanizasyon isgiligi K. 4 4
Nakliyat isgiligi K. 52 52
Hazirlik isgiligi K. 16 16
Elektrik Elektronik isgiligi K. 1 1
Tulumba isgiligi K. 1 1
g § SRC 5 Egitimi : . 5 7 12
e z Mad?n A'rama Yontemleri 1 1 2
= % | Semineri
& = CIA Uluslararasi i¢ Denetim Egitmi 5 5
Yangin Sondiirme Egitimi 34 44 78
Bilgi Yenileme K. 13 13
Gevre Bilinci Egitimi 350 350
is Kazalari Onlemleri K. 26 26
Mali Yonetim Semineri 37 95 132
Verimlilik ve s Etiidii Semineri 8 4 2 14
Ergonomi Semineri 12 5 1 2 20
TOPLAM 25 2015 1889 1095 978 1064 2266 9332
2020 YILI GENEL TOPLAM 544 2578 2270 1514 LAl 1394 2591 12062
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2020 YILI MALIYET-FiYAT VE GIDERLER
Bu boliimde Kurumumuzun 2020 yili ticari maliyeti, fiyat, gelir-gider ve finansman anlamda tiim biytkltkler
verilecektir.

4.1 Komiir Satis Fiyatlan

Taskomiirii fiyatlar 1984 yilina kadar Bakanlar Kurulu karari ile tespit edilmekte iken, 08.06.1984 tarih ve 233
sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geredi fiyatlarin tespit yetkisi Yonetim Kuruluna verilmistir. Hiikiimetlerce
1978-1982 yillari arasi kurum zarari siibvanse edilmis, 1983-1985 yillarinda ise 233 sayili yasanin 35. maddesi
geregince mahrum kalinan kar payi uygulamasi yapilarak finansman ihtiyaci Hazine tarafindan karsilanmistir.
Koémir satis fiyatlar Tablo 25'de verilmistir.

4.2 Satislar

Kurumumuzun 2020 yili isletme biitgesinde 1164.996 ton taskomiriiniin satisindan elde edilecek hasilat tutari,
533.002.000 TL olarak programlanmis ve faaliyet yili sonunda muhtag ailelere 1sinma amagl verilen kémdir ve
nakliye bedelleri dahil 697199 ton taskdomiuirliniin satisi ile 304.100.042 TL hasilat gergeklesmis bulunmaktadir.

Programa gore eksik gergeklesme olmasinin sebebi isgi eksikliklerimizin yani sira diinyayi etkisi altina alan Covid
19 salgini nedeniyle mart ay1 sonu 1 hafta boyunca isgilerin %50 si ocaklarda galismistir. Nisan ve mayis aylarinda
44 is glini Uretim yapilamamis, 2020 Haziran ayinda her ne kadar galismalara baslanmis olsa da hastalik ve
karantina nedeniyle is glicli kayiplarindan dolayi kdmiir Gretiminde hedeflenen programa ulasilamamistir.

Satislarin misteriler itibariyla dagihmi Tablo 26'da verilmis olup asadidaki sekilde dagilimi gésterilmistir.

MUESSESELER BAZINDA KOMUR SATIS DAGILIMI

180.000,00
160.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00
0,00

Armutguk TiM Amasra TiM Uziilmez TiM Karadon TiM Kozlu TiM

B pemirGelik [l GATES B Diger

Sekil 14: Miiesseseler Bazinda Kémdir Satis Dagilimi

4.3 Tiim Giderler

Kurumumuzun 2020 yili isletme blitgesinde tiim giderleri igin 6ngoriilen 1.817.385 Bin TL ddenek tutari, faaliyet
donemi sonunda 1.800.462 Bin TL olarak gergeklesmistir. Tim giderlerimizdeki bir dnceki yila gore artislarin
sebepleri: Doviz kurundaki farkliliklar, pandemi nedeniyle olusan fiyat farki, toplu is sozlesmesi geredi isgi
lUcretine yapilan zamlar, yapilan yatirimlar sonucu olusan yedek malzeme alimlari ve amortisman giderlerindeki
artislardan kaynaklanmaktadir.



Tiim giderler Tablo 27'de verilmis olup, 2020 Yili Konsolide tiim giderlerin dagihmi asagida sekilde gdsterilmistir.

TUM GiDERLERIN DAGILIM ORANLARI

%65

%8

isci Ucretleri ve Ilgili Giderler

Memur Ucretleri ve ilgili Giderler
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Diger Cesitli Giderler
Vergi, Resim, Harg ve Diger Kesintiler
Amortisman ve Tiikenme Paylari

ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Sekil 15: Konsolide Tiim Giderler Dagilim Orani

4.4 Satinalma

Genel Midiirliik ile bagl miiesseselerimizin 2020 yili isletme Biitgesinde isletme malzeme alimlari igin 180:180
Bin TL olarak 6ngoriilen revize satinalma programi, yilsonu itibari ile de 151113 Bin TL olarak gergeklesmistir. Satin
alinan malzemelerinin %60'tan fazlasi demir-gelik, demir tahkimat, yedek ve sair malzemelerden olusmaktadir.
Bu malzemelerin biiylik kismi dolara endeksli ithal iirlinlerdir. Diinya ekonomik sartlari nedeniyle olusan déviz
kuru farkindan dolayi bu malzemelerin satinalma maliyetleri bir 6nceki yila gore artis géstermistir. 2020 yilina ait
Satinalma durumu mukayeseli olarak Tablo 28'de gosterilmis olup konsolide satinalma oransal dagilimi asagida
gosterilmistir.

SATINALMA DAGILIM

%15 %17
Demir Tahkimat Malzemesi
%29 %3

Maden Diregi
Yedekler
Sair Malzeme

Kirtasiye

Sosyal isler Malzemeleri

Alet Edevat ve isletme Tegh.

Demir ve Gelikler
Akaryakit ve Yaglar

Patlayici Maddeler

Sekil 16: Konsolide Satinalma Dagilim Oranlari

4.5 Ticari Maliyet

2020 yih isletme biitgesinde 1.200.024 ton satilabilir tagkdmiiriin Giretim maliyeti 1.386.772.290,25 TL, 1164.996
ton satilacak kdmiiriin ticari maliyeti 1.639.766.000,00 TL olarak 6ngdriilmiis olup faaliyet yili sonunda; 712.688
ton satilabilir tagkdmiiriiniin Gretim maliyet gideri 1176.270.939,19 TL, 697199 ton satisi yapilan kémiiriin ticari
maliyet gideri 1.602.491.559,11 TL, birim ticari maliyeti ise 2.298,47 TL/ton olarak gergeklesmistir.

Yogun emeklilikler nedeniyle is¢i agiklarinin ortaya gikmasi, diinyay etkisi altina alan Covid 19 salgini nedeniyle
mart ay1 sonu 1 hafta boyunca isgilerin %50'sinin ocaklarda galisamamasi, nisan ve mayis aylarinda 44 is giini
tiretim yapilamamasi, 2020 Haziran ayinda her ne kadar galismalara baslanmis olsa da hastalik ve karantina
nedeniyle is glicii kayiplarindan dolayi liretimde programlanan hedefe ulagilamamistir.

2020 FAALIYET RAPORU I &
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Ayrica doviz kurundaki farkhiliklar, pandemi nedeniyle olusan fiyat farki, toplu is s6zlesmesi geredi isgi licretine
yapilan zamlar, yapilan yatirimlar sonucu olusan yedek malzeme alimlari ve amortisman giderlerindeki artiglardan
dolayi ticari maliyetlerimiz bir dnceki yila gore artis gostermistir.

2020 yili konsolide program ve gergeklesen ticari maliyetleri Tablo 29'da, miesseseler bazinda gergeklesen
ticari maliyetler ise Tablo 30'da verilmistir.

TICARI MALIYET (TL/TON)

4.000,00
3.500,00 3.372,23
3.000,00
2.500,00 2.397,20 2.37797 2.298,47
2.068,12 213290
2.000,00
1.500,00
1.000,00
500,00
0,00

Armutguk TiM Amasra TiM Kozlu TiM Uziilmez TiM Karadon TiM  Konsolide
Sekil 17: Miiesseseler Itibariyle Ticari Maliyet (TL/Ton)

4.6 Sermaye ve Nakit Akim Tablosu
Kurumun sermayesi Cumhurbaskanhginin 1412.2020 tarihli ve 3302 sayilh karariyla 14.500.000.000 TLye
yiikseltilmistir. 2020 yilina ait sermaye bilgileri Tablo 31'de, nakit akim tablosu Tablo 32'de verilmistir.

4.7 Personel Maliyetleri ve Personele Odenen Sosyal Giderler

2020 yilina ait istihdam giderleri programa goére %1 oraninda eksik, bir onceki yila gore %11 oraninda fazla
gergeklesmistir. Bir onceki yila gdre artisin sebebi toplu is s6zlesmesi ile isgiye ve memur/sézlesmeli personele
yapilan zamlardan kaynaklanmaktadir. Personel maliyetleri ve personele 6denen sosyal giderler Tablo 33 ve
Tablo 34'de verilmistir.

4.8 Rasyolar
2019-2020 yillarina ait rasyolarin agiklamasi ve degerlendirmesi Tablo 35'te verilmistir.

4.9 Bilango ve Netice Hesaplari
Kurumumuzun VUK'a gére hazirlanmis 2020 yil bilangosuna bakildiginda bir 6nceki yila gore dedisim oranlar:

Donem varliklarimizda %18 oraninda artis, duran varliklarimizda % 26 oraninda artis ile birlikte aktif hesaplarimizda
%22'lik bir atis gergeklesmistir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarda %15 oraninda artis, uzun vadeli yabanci
kaynaklarda % 6 oraninda artis, 6z kaynaklarimizda %27 oraninda bir artis ile birlikte pasif hesaplarimizda %22'lik
bir artis gergeklesmistir.

2020 yili bir onceki ve programa gére mukayaseli bilangomuz Tablo 36'da, miiesseseler itibariyla bilangomuz
Tablo 37'de verilmistir.

TTK Genel Midiirligii Faaliyet Raporu Hazirlama Yonergesi 11'inci maddesi “(7)TMS/TFRS’ye gére hazirlanmis
mali tablolarin Cumhurbaskanhdgi Kararinda belirtilen siirede denetimi tamamlanmamissa bu durum faaliyet
raporunda belirtilir ve faaliyet raporu Cumhurbaskanligi Kararinda belirtilen siire igerisinde bu tablolar
eklenmeden Kurum web sitesinde yayimlanir.” hilkkmiine gére Kurumumuzun TMS/TFRS'ye gdre hazirlanmis
mali tablolarinin denetimi tamamlanamadigindan faaliyet raporunda yer almamistir. Bu tablolarin denetimi
tamamlandiginda faaliyet raporuna ek olarak web sitemizde yayimlanacaktir.



Kurumumuzun 2020 isletme biitgesinde 1106.764 Bin TL zarar dngorilmiis olup yil sonu itibari ile de 1.298.391
Bin TL olarak gergeklesmistir. Bir onceki yila gore ve programa gore zararimizin %17'lik artis sebebi: Yogun
emeklilikler nedeniyle is¢i agiklarinin ortaya gikmasi, diinyayi etkisi altina alan Covid 19 salgini nedeniyle mart
ayl sonu 1 hafta boyunca isgilerin %50 si ocaklarda galisamamis, nisan ve mayis aylarinda 44 is giinii iiretim
yapilamamis, 2020 Haziran ayinda her ne kadar galismalara baslanmis olsa da hastalik ve karantina nedeniyle
is glict kayiplarindan dolayr kdmiir lretiminde hedeflenen programa ulasilamamistir. Ayrica ddviz kurundaki
farklihklar, pandemi nedeniyle olusan fiyat farki, toplu is s6zlesmesi geregi isgi licretine yapilan zamlar, yapilan
yatirimlar sonucu olusan yedek malzeme alimlari ve amortisman giderlerindeki artislardan dolayi zarar 2020 yili
programina ve bir dnceki yila gore artis gostermistir.

2020 yili bir onceki ve programa gére mukayaseli bilangomuz Tablo 38'de, miiesseseler bazinda bilangomuz
Tablo 39'da verilmistir.

[==]
—
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Tablo 27: Tiim Giderler Tablosu

Gruplar Gergeklesen ilk Durum Son Durum Gergeklesen
UEh S EVE i A 108.360 126.310 139.41 137.829
Giderleri
isci Ucretleri ve ilgili

! 1.002.206 1189.000 1180.892 1173.414
Giderler
T (G R 140,027 155.000 149971 147566
llgili Giderler
Disardan Saglanan 174923 167760 223757 223.364
Fayda ve Hizmetler
Diger Cesitli Giderler 29.255 32.780 34.651 31.380
Vergi, Resim, Harg ve 4.458 5.727 4126 3.880
Diger Kesintiler
AT ST 73 75.397 79.633 84.577 83.029
Tiikenme paylar
Finansman Giderleri
Toplam 1.534.626 1.756.210 1.817.385 1.800.462




Tablo 28: Satinalma Tablosu

ilk madde ve malzeme

0- Maden Diregi 19.446 15.350 22.610 22.280
1-Demir Tahkimat Malzemesi 18.892 24.257 28181 25.378
2-Patlayici Maddeler

-i¢ 4102 9.310 8.071 4.810
-Dis

Toplam (2) 4102 9.310 8.071 4.810
3-Akaryakit ve Yaglar 4.434 6169 6.518 4.594
4-is Makinalari Lastikleri 510,00

5-Demir ve Celikler

-i¢ 2.287 8151 5.758 3.631
Toplam (5) 2.287 8.151 5.758 3.631
6-Alet Edevat ve isletme Tegh.

-i¢ 3155 7422 5.857 4104
-dis

Toplam (6) 3.155 7.422 5.857 4104
7-Sosyal isler Malzemeleri 5.350 10177 7.758 7128
8-Kirtasiye

-i¢ 760 1.335 1176 704
Toplam (8) 760 1.335 1176 704
9-Sair Malzeme

-ig 21.866 37.791 40.564 34.221
-dis

Toplam (9) 21.866 37.791 40.564 34.221
10-Yedekler

-i¢ 31.808 54.753 53.687 44.263
-dis

Toplam (10) 31.808 54.753 53.687 44.263
Toplam (0+....10) 112100 175.225 180.180 151.113
ig Alimlar Toplam 112100 175.225 180.180 151113
Dis Alimlar Toplami

Genel Toplam 112100 175.225 180.180 151113
Verilen Siparis Avanslari 344 1.784
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Tablo 29: Ticari Maliyet Tablosu

1- DIREKT i$CiLiK GIDERLERI 111.949.695,76 152,45 116.080.500,00 96,73 121.801.520,28 170,90
2- GENEL iMAL GiDERLERI
Malzeme Giderleri 21.245.303,84 2893 27.665.200,00 23,05 24.004.981,16 33,68
Endirekt isgilik Giderleri 274.543.052,75 373,88 317914.550,00 264,92 288.814.222,12 | 405,25
Memur Ucretleri ile ilgili Giderler 632.080,83 0,86 704.000,00 0,59 806.525,80 113
35‘:2;;539'3”3"3" TIRERL 42.31798391 57,63 42.888.300,00 35,74 46.430.951,58 6515
Diger Giderler 148.789,23 0,20 342.800,00 0,29 70.433,06 0,10
Amortisman ve Tikenme Paylari 29.339.509,17 3995 30:187100,00 25,16 33.895.606,76 4756
Toplam 2 368.226.719,73| 501,46 419.701.950,00 349,74 394.022.720,48 | 552,87
3- ORTAK URETIMDEN GELEN
010- Uretim Destek Kartiyesi 215.024.22196 | 292,82 264.312.249,36 | 220,26 209.959.919,60 | 294,60
020 Uretim Destek Kartiyesi 60.360.875,96 82,20 65.391.602,68 54,49 63.806.070,54 89,53
051 isletme Emniyeti 45.249.640,54 61,62 561139.288,68 46,78 42.283.381,81 59,33
052 isletme Emniyeti 14.790.335,80 20,14 18.271.610;18 15,23 14.369.462,01 20,16
062 Kuyu Bakim 48.653.456,76 66,26 60.872.408,20 50,73 40.494.541,20 56,82
063 Ana Nakliyat 89.384.942,37 121,73 118.771.342,99 98,97 72.760.688,04 102,09
064 Biiyiik Hazirlik 68.524.830,89 93,32 72156.438,01 60,13 63.275.788,68 88,78
110 isletme Disari 29.952.363,70 40,79 43158.738,17 3596 30913.764,80 43,38
120 isletme Disari 4.817168,51 6,56 5.521.475,75 4,60 4.398.01314 617
160 Lavvar 17106.555,49 23,30 20.571.605,57 1714 13.568:198,12 19,04
170 Lavvar idare 483.075,99 04
180-Lavvar Yikama 17.080.884,13 23,26 13.489.266,20 11,24 13.929.454,55 19,54
Toplam 3 610.945.276,12 831,99 739139.101,78 61594 569.759.282,49 799,45
4- YARDIMCI URETIM GiDERLERI
Enerji
Tamir Bakim Atdlyeleri 58.561.456,97 79,75 71.298.492,31 59,41 57.4381162,51 80,59
Karanakliyat 1.353.331,30 1,84 528.235,83 0,74
isci Evler
Ambarlar 1.858.363,28 2,53 3.331.55194 2,78 2139.02994 3,00
Sosyal 30.491174,95 41,52 37.220.694,23 31,02 30.581.987,66 4291
Toplam 4 92.264.326,49| 125,65 111.850.738,47 93,21 90.687.415,94 127,25
?1'152T:;4+'f)"'6"" CIRERISEORLAN 1183.386.01810| 1.611,55| 1.386.772.290,25| 1.155,62 1176.270.93919 | 1.650,47
A- Satilan Komiiriin Maliyet Bedeli 1102.467.636,85| 1.60497|  1.346.437409,04| 115574 1148.35010195 |  1.647,09
gi’ dF;?IZ:r’i'ama SRR e 11.338.851,57 16,51 10.367.000,00 8,90 9.727596,33 1395
C- Genel idare Giderleri 216.873.996,44 315,73 281118.590,96 241,30 238.467.090,57| 342,04
D- Kar-Zararla ilgili Giderler
1- Finansman Giderleri
2- Olagan ve 01g.disi Giderler 146.317.022,31 213,01 99.363.000,00 85,29 301.438.697,58 | 432,36
3- Olagan ve 01g.disi Gelirler (-) -64.585.483,61 -94,02 -97.520.000,00 -83,71 -95.491927,32| 13697
Kar-Zarar Toplami 81.731.538,70 118,98 1.843.000,00 1,58 205.946.770,26| 295,39
TICARI MALIYET 1.412.412.023,56| 2.056,18|  1.639.766.000,00|  1.40753 1.602.491.559,11| 2.298,47
Satilabilir Uretim (Ton) 734.316 1.200.024 712.688
Satilacak Uretim (Ton) 734.316 1164.996 712.865
Satilan (Ton) 686910 1164996 697199
Ticari Maliyet (TL/Ton) 2.056,18 1.40753 2.298,47
Ortalama Satis Fiyat1 (TL/Ton) 438,79 45751 436,17
Fark (Zarar) (TL/Ton) 1.617,40 -950,02 1.862,30
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Tablo 31: Sermaye Dedisim Tablosu

1. Nominal Sermaye 13.000.000.000,00 1.500.000.000,00 14.500.000.000,00
14. Hazinenin Taahhudu 13.000.000.000,00 1.500.000.000,00 14.500.000.000,00
112. Hazinenin Taahhiidiinden Odenen 11.395.000.000,00 1.430.000.000,00 12.825.000.000,00
1111. Nakdi 11.255.964.988,74 1.430.000.000,00 12.685.964.988,74
111.2. Ayni 20,5 20,5
111.3. Hazinece Mahsup Edilen Tutar 80.787.098,83 80.787.098,83
111.31. ikraz 9.498.707,42 9.498.707,42
111.3.2. Hazine Garantili 0 0
111.3.3. Hazine Devirli 28.224142,62 28.224142,62
111.3.4. Hasilat Payi

111.3.5. DFIF

111.3.6. SSK/SGK Borcu 35.987.018,54 35.987.018,54
111.3.7. Temetti 5.215,35 5.215,35
111.3.8. Kar Yedekleri

111.3.9. Gegmis Yil Karlan

111.310. Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari

112.311. Diger 7.072.014,90 7.072.014,90
111.4. Sermaye Diiz. Olumlu Farklari

111.5. Yen. Deg. Artisindan Mahsup Edilen Tutar 58.247.891,93 58.247.891,93
112.6. Diger 1 (Agiklanacak)

11.2. Hazinenin Taahhiidiinden Kalan 1.605.000.000,00 70.000.000,00 1.675.000.000,00
1.2. Diger Ortaklarin Taahhiidi

1.21. Diger Ortaklarin Taahhiidiinden Odenen

1.2.2. Diger Ortaklarin Taahhiidiinden Kalan

2. ﬁdenmi§ Sermaye 11.395.000.000,00 1.430.000.000,00 12.825.000.000,00
3. ﬁdenmemi§ Sermaye 1.605.000.000,00 70.000.000,00 1.675.000.000,00




Tablo 32: Nakit Akim Tablosu

A-Donem bagi nakit mevcudu 53.364
B-Dénem igi nakit girigleri 1.876.461
1-Satislardan elde edilen nakit: 311.473
a)Net satiglar 356.817
b)Ticari alacaklardaki azaliglar 52
c)Ticari alacaklardaki artiglar (-) (45.396)
2-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlardan dolayi saglanan nakit 38.947
3-0lagan disi gelir ve karlardan saglanan nakit 65.827
4-Nakit girisi saglamayan gelir ve karlar 10.615
5-Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan nakit 33119
a)Menkul kiymet ihraglarindan

b)Alinan krediler

c)Diger artislar 33119
6-Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artislardan saglanan nakit 156
(Alimlarla ilgili olmayan)

a)Menkul kiymet ihraglarindan

b)Alinan krediler

c)Diger artislar 156
7-Sermaye artisindan saglanan nakit 1.430.000
8- Vergi ve benzerleri yiikiimliiliik artisindan saglanan nakit 2.444
9-Diger nakit girisleri 5110
C-Donem igi nakit gikiglari 1.888.187
1-Maliyetlerden kaynaklanan nakit gikiglari 1191.239
a)Satislarin maliyeti 1195.310
b)Stoklardaki artiglar

c)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) azaliglar (+) 70
d)Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) artislar (-)

e)Amortisman ve nakit gikisi gerektirmeyen giderler (-)

f)Stoklardaki azalislar (-) (4141)
2-Faaliyet giderlerine iligkin nakit gikislari : 254.401
a)Arastirma ve gelistirme giderleri

b)Pazarlama satis ve dagitim giderleri 9.728
c¢)Genel yonetim giderleri 244.673
d)Amortisman ve nakit gikisi gerektirmeyen diger giderler (-)

3-Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlara iliskin nakit gikislari 20.607
a)Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar 21118
b)Amortisman ve nakit gikisi gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-) (511)
4-Finansman giderlerinden dolayi nakit gikislari

5-0lagandisi gider ve zararlardan dolayi nakit gikisi: 289154
a)0lagandisi gider ve zararlar 289154
6-Amortisman ve nakit gikisi gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-) (74.612)
7-Duran varlik yatirimlarina iliskin nakit gikislari 164.986
8-Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri (Alimlarla ilgili olmayan)

a)Menkul kiymetler anapara 6demeleri

b)Alinan krediler anapara 6demeleri

c)Diger 6demeler

9-Uzun vadeli yabanci kaynak 6demeleri (Alimlarla ilgili olmayan):

a)Menkul kiymetler anapara 6demeleri

10-Odenen vergi ve benzerleri 12.547
11-Odenen temettiiler

12-Diger nakit gikislar 29.865
D-Dénem sonu nakit mevcudu (A+B-C) 41.638
E-Nakit artig veya azalisi (B-C) (11.726)
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Tablo 34: Personele Yapilan Sosyal Giderler Tablosu

A- Cari yilla ilgili:

1- Aile ve gocuk yardimi 284 297 2516 2.759 2.800 3.056 256
2- Evlendirme, dogum ve 6lim yardimi 3 6 28 51 48 72 79 129 50
3- Sosyal yardim 30.817| 36.453| 30.817| 36.453 5.636
4-Barindirma giderleri
5- Yedirme yardimi 36 26 315 240 1.781 2.206 2132 2.472 340
6- Giydirme yardimi
7- Tagima giderleri 39 35 342 322 6.616 7939 6997 8.296 1.299
8 Sosyal guvenlik ve genel saglik 1594  1525| 14139 14188 168.756| 199.048| 184.489| 214761 30.272
sigortasi primi isveren payi ve ek karsilig
& A LSl Rt e 182 97| 1611 919| 3467 1948| 5260 2964 (2.296)
tazminati
10-issizlik sigortasi primi isveren payi 14.759 17.291 14.759 17.291 2.532
11- Saglik giderleri
12- Egitim giderleri 619 366 619 366 (253)
13- Personele dernek ve vakiflara 5141 6.025 5141 6.025 884
yardimlar
14- Ayni ve nakdi baska sosyal giderler 423 486 3.755 4518 39120 40.822| 43.298| 45.826 2.528
Toplam (A) 2.561 2472 22.706| 22997 | 271124| 312170| 296.391| 337.639| 41.248
B- Gegmis yilla ilgili:
1~ Emekli ikramiyesi, isten aynima 15168 12910 79.039| 41761 95910| 56.375| (39.535)
tazminatlar igin 6denen makam tazminati 1.703 1.703

A 393 606 223 723 616 1.329 713
2- Diger 6demeler
Toplam (B) 1.703 1.703 15.561 13.516| 79.262| 42.484| 96.526 57.704 | (38.822)
Genel toplam (A+B) 4.264 4.264| 38.267| 36.513| 350.386| 354.654 | 392.917| 395.343 2.426
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Tablo 35: Rasyolar Tablosu

Cari Oran Donen Varliklar/Kisa Vadeli

Cari oran, Kurumun her bir liralik borcuna karsilik kag liralik nakdi veya
nakde donistiriilebilecek olan (gek, senet vb.) varliklarini gésterir. Bu

Borglar 19 1.22 bakimdan bu degerin 1'in Gistiinde olmasi beklenir. TTK bu oranin iistiinde
bir orana sahiptir.
Likidite Orani, stoklardaki kdmdirlerin paraya gevrilmeme riskini ortadan
Likidite Orani (Dnen Varliklar - Stoklar) kaIdlrarg!(, .!(ur.urpun.her bir liralik borcuna karsilik kag liralik rlakdl'veya
e e 0,65 0,8 | nakde donusttiriilebilecek (gek, senet vh.) olan varliklarini gosterir. Bu
bakimdan bu degerin 1'in Ustlinde olmasi beklenir. TTK bu oranin altinda
bir orana sahiptir.
Bu oran Kurumun hangi dlglide borca bagimh oldugunu belirtir. Enflasyon
Kaldirag Orani Toplam Borglar/Toplam 0,32 0,31 oranlari dikkate alinmadiginda 0,5'lik bir oranin altinda olmasi arzu edilir.
Varliklar . .
TTK bu oranin altinda bir orana sahiptir.
Varlik Devir Hizi Net Satislar/Toplam Bu oran," Kyrum varhklarinin kuIIanlmlnda?kl v.erl'mllllgl olgmvektedlr. Bu
05 0,4 | oranin diisiik ¢ikmasi yatirimlardan gerekli verimin alinmadagi anlamina
Varliklar A L. e
gelir ki bunun baslica sebebi is¢i sayilarin yetersizligidir.
Stok Devir Hizi oraninin yiiksek olmasi, Kurumun mallarinin stokta
Stok Devir Hizi Net Satiglar/Stoklar 2,95 3,08 | beklemeden hemen satildigi, stoklarin iyi yonetildigini gostermektedir.
TTK zaten sifir veya sifira yakin stok ilkesini benimsemektedir.
Alacak Devir Hizi Net Satislar/Ticari Alacak devir hizinin yiiksekligi olumlu bir durum oldugunu gosterir. Bu
11,26 6,03 .. R .
Alacaklar durum Kurumun alacaklarini kisa siire tahsil etigi anlamina gelir.
Alacaklarin Ortalama Tahsil 360/Alacak Kurumumuzun pandemi 6ncesi ortalama tahsilat siiresi 30 giindiir. Bu
. 3197 597\ . o . e
Devir Hizi siire kisa bir siire olarak nitelendirile bilinir.
Net Kar Marji Net Kar/Net Satislar oraninin 0'dan biiyiik olmasi karliligi
Net Kar Marji Net Kar/Net Satislar =314 -3,64 | gosterir. Fakat isgi sayisinin yetersizligi ve havzanin jeolojik yapisindan
dolay1 Kurum bu karliligi saglayamamakta ve sonug negatif gikmaktadir.
Varlik Karlihgi Oraninin yiiksek olmasi olumlu bir durumdur. Fakat isgi
Varlik Karlihigi Net Kar/Toplam Varliklar -1,58 -1,46 | sayisinin yetersizligi ve havzanin jeolojik yapisindan dolayr Kurum bu
karliligi saglayamamakta ve sonug negatif gikmaktadir.
. . Ozsermaye karliig orani yiiksek olmasi olumlu bir durumdur. Fakat isgi
Ozsermaye Karlihigi Net Kar/Ozsermaye -2,32 -213 | sayisinin yetersizligi ve havzanin jeolojik yapisindan dolayr Kurum bu

karliligi saglayamamakta ve sonug negatif gikmaktadir.




Tablo 36:

Konsolide Bilango (Aktif Hesaplar)

A|HAZIR DEGERLER 53.364.429,24 41.638.324,74
Kasa 45.492,68 12.746,38
Alinan Gekler 14.466.424,26
Bankalar 38.852.512,30 41.625.578,36

B|MENKUL KIYMETLER

C|TiCARi ALACAKLAR 36.737.533,70 81.647124,95
Alicilar 26.151.551,39 64.317.376,84
Verilen Depozito ve Teminatlar 64.475,77 151101,77
Stipheli Ticari Alacaklar 11.549.583,75 12122.561,17
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiigi (-) -11.549.583,75 -12122.56117
Diger Ticari Alacaklar 10.521.506,54 17178.646,34

D|DiGER ALACAKLAR 170.592.789,53 199.741.636,73
Bagli Ortaklardan Alacaklar 137.447.659,35 138.380.794,01
Ortaklardan Alacaklar (Gérev Zarari) 29.860.430,48 58.992.391,23
Personelden Alacaklar 763.386,38 817.525,65
Diger Cesitli Alacaklar 2.521.313,32 1.550.925,84
Stipheli Diger Alacaklar 2.218.53749 2156.530,51
Siipheli Diger Alacak Karsiligi (-) -2.218.537,49 -2156.530,51

E|STOKLAR 119.932.387,11 115.791.667,40
ilk Madde ve Malzeme 68.371.811,06 81.804.811,14
Yari Mamuller - Uretim 1.091.554,78 3.506.057,26
Mamuller 50.117.504,07 28.690.385,46
Ticari Mallar
Diger Stoklar 7.499,52 5.974,88
Verilen Siparis Avanslari 344.017,68 1.784.438,66

F|YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONR.MAL.

G| GELECEK AYLARA GiDER VE GEL.TAH. 5.772.772,74 6.383.760,59
Gelecek Aylara Ait Giderler 6.357.819,86
Gelir Gider Tahakkuklari 5.772.772,74 25.940,73

H|DiBER DONEN VARLIKLAR 15.626.900,16 27980.246,32
Devreden Katma Deder Vergisi 15.597.886,61 27957.787,34
indirilecek Katma Deger vergisi 0,00
is Avanslari 5.026,54
Personel Avanslari 29.013,55 17.432,44
Sayim ve Teselliim Noksanlari 53.641,03 53.641,03
Diger Donen Varliklar Karsihgi (-) -53.641,03 -53.641,03

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 402.026.812,48 473.182.760,73

A|TICARi ALACAKLAR 534.702,65 537.963,63
Verilen Depozito ve Teminatlar 534.702,65 537963,63

B| DiBER ALACAKLAR

C|MALi DURAN VARLIKLAR

D|MADDi DURAN VARLIKLAR 353.603.517,51 458.459.220,46
Arazi ve Arsalar 2.826.876,49 2.824.907,44
Yeralti ve Yeristi Diizenleri 324136.90773 328.952.37701
Binalar 33.572.864,24 32.942.011,39
Tesisler,Makinalar,Cihazlar 419.028.816,18 482.976.092,35
Tasitlar 15.523.238,10 15.523.238,10
Demirbaglar 11.207.273,64 11.251121,33
Diger Maddi Duran Varliklar 5.386.807,74 5.439.267,89
Birikmis Amortismanlar (-) -560.607.24210 -591.883.687,17
Yapilmakta Olan Yatirimlar 97.352.78919 168.693.892,12
Verilen Avanslar 5.175.186,30 1.740.000,00

E| MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 207.865,42 2.996.108,35
Haklar 370.000,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 386.272,26 3.454.825,00
Birikmis Amortismanlar (-) -178.406,84 -828.716,65

F|0ZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR 84.853.501,36 91.006.643,76
Arama Giderleri
Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 160.207.980,54 181.554.745,01
Diger Ozel Tlikenmeye Tabi Varliklar
Birikmis Amortismanlar (-) -75.354.479,18 -90.548101,25

G| GELECEK YILLAR GiDER VE GEL.TAH.
Verilen Depozito ve Teminatlar

H|DiGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00
Elden Gikarilacak Stok MDV

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 439.199.586,94 552.999.936,20

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

841.226.399,42

1.026.182.696,93
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Tablo 36:

: Konsolide Bilango (Pasif Hesaplar)

>

MALi BORGLAR

Yurt Disi Kredileri (Hazine Devirli Geri
Odemeleri)

Diger Mali Borglar (Sermaye Art.Mah.
Alinan)

TiCARi BORGLAR

41.440.726,61

44.711.363,55

Saticilar
Alinan Depozito ve Teminantlar

35.215.004,04
6.225.722,57

35145.851,29
9.565.512,26

[x)

DiGER BORGLAR

144.964.912,29

175.676.476,43

Bagli Ortaklardan Borglar
Ortaklara Borglar (incelemedeki
Gérev Zarari)

Personelimize Borglar

Diger Gesitli Borglar

137.447.659,35

297167,62
7.220.085,32

138.380.794,01
29.615.000,00

429.285,33
7.251.397,09

ALINAN AVANSLAR

515.195,15

566.897,36

Alinan Siparis Avanslari
Alinan Diger Avanslar

515195,15

566.897,36

YILLARA YAYGIN iN§.DEV.HAK.ED.

-

ODENECEK VERGi VE YUKUMLULUKLER

34.724.646,24

36.982.445,57

Odenecek Vergi ve Fonlar

(Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Vadesi Gegmis Ertelenmis Taksitli
Yiktumlilikler

(Odenecek Diger Yiikimliiliikler

6.576186,37
2772891114

419.548,73

7.464.215,21
29.285.600,91

232.629,45

()

BORG VE GiDER KARSILIKLARI

Maliyet Giderleri Karsiligi
Diger Borg ve Giderler Karsihgi

E

GELECEK AYLARA GELIR VE GiD.KAR.

13814819917

155.048.716,81

Gelecek Aylara Ait Gelirler
Gider Tahakkuklar

19.435.991,85
118.712.207,32

8.847.066,49
146.201.650,32

DiBER KISA VADELi YABANCI
KAYNAKLAR

0,00

Hesaplanan KDV
Diger KDV
Sayim ve Teselliim Fazlaligi

KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

>

MALi BORGLAR

359.793.679,46

412.985.899,72

Yurt Digi Kredileri

TiCARI BORGLAR

DiGER BORGLAR

ALINAN AVASLAR

m o o w

BORG VE GiDER KARSILIKLARI

2.590.018,64

2.745.612,53

Diger Borg ve Giderler Karsiliklar

2.590.018,64

2.745.612,53

-

GELECEK AYLARA GELIR VE GiD.KAR.

@D

DIBER UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

UZUN VA|

>

DELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

ODENMi$ SERMEYE

2.590.018,64

11.395.000.000,00

2.745.612,53

12.825.000.000,00

!-;sas Sermaye
Odenmemis Sermaye (-)
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari

13.000.000.000,00
-1.605.000.000,00

14.500.000.000,00
-1.675.000.000,00

SERMAYE YEDEKLERI

MDVYeniden Degerleme Artiglari

o

KAR YEDEKLERI

Yasal Yedekler

GEGMi$ YILLAR KARLARI

m

GEGMi$ YILLAR ZARARLARI

-9.805.151.426,46

-10.916.157.298,68

Gegmis Yillar Zararlari

-9.805151.426,46

-10.916.157.298,68

m

DONEM NET KARI ( ZARARI ) (-)

-1.111.005.872,22

-1.298.391.516,64

Dénem Net Zarari (-)

-1111.005.872,22

-1.298.391.516,64

0Z KAYNAKLAR TOPLAMI

478.842.701,32

610.451.184,68

PASIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

841.226.399,42

1.026.182.696,93
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Tablo 38: Konsolide Gelir Tablosu

FAALIYET KARI VAYA ZARARI

-1.037.455.463,05

-1.111.821.000

-1.092.893.058,49

A - BRUT SATISLAR 353.679:184,00 595.002.000 356.816.986,60 -238.185.013,40
1-Yurtigi satislar 353.679184,00 595.002.000 356.816.986,60 -238185.013,40
- Tagkomiir Satiglart 276100.701,87 533.002.000 279.411.940,12 -253.590.059,88
- Emtia Kémir Satislan

- Hizmet Satislan 52.273.032,66 62.000.000 52.716.94413 -9.283.055,87
- Genel Mudiirliik Yonetim Giderleri

- Gorevlendirme Bedeli 25.305.449,47 24.688102,35 24.688102,35
2-Yurtdisi Satiglar

3-Diger Gelirler

B - SATIS iNDIRIMLERI (-)

C - NET SATISLAR 353.679:184,00 595.002.000 356.816.986,60 -238.185.013,40
D - SATISLARIN MALIYETi (-) -1.158.571.808,06 -1.408.437.409 -1:195.309.210,36 213.128.198,68
1-Satilan Mamiiller Maliyeti -1102.467.636,85 -1.346.437.409 -1148.350:101,95 198.087.307,09
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti -14.660.840,00 -11.552.524,00 -11.552.524,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti -41.443.331,21 -62.000.000 -35.406.584,41 26.593.415,59
4-Genel Mudiirliik Yonetim Giderleri

Hizpwet Maliyeti

BRUT SATI$ KARI VEYA ZARARI -804.892.624,06 -813.435.409 -838.492.223,76 -25.056.814,72
E - FAALIYET GiDERLERI -232.562.838,99 -298.385.591 -254.400.834,73 43.984.756,23
1-Arastirma va Gelistirme Giderleri

2-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -11.338.851,57 -10.367.000 -9.727.596,33 639.403,67
3-Genel Yonetim Giderleri -221.223.987,42 -288.018.591 -244.673.238,40 43.345.352,56

18.927.941,51

F - DiGER FAALIYET.OLAGAN GELIR VE

KARLAR 38.391.67794 46.960.000 38.946.867,63 -8.013132,37
1-istiraklerden Temettii Gelirleri

2-Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri

3-Faiz Gelirleri 2.662.973,26 6.120.000 2.387.666,74 -3.732.333,26
4-Kambiyo Gelirleri 365.411,47 1.082.987,06 1.082.987,06
5-Komisyon Gelirleri

6-Konusu Ka.lmayan Karsiliklar 154.386,83 90.000 286.723,90 196.723,90
7-Faaliyetle llgili Diger Olagan Gelir ve 35.208.906,38 40.750.000 35189.489,93 -5.560.510,07
Karlar

G - DIGER FAALIYET.OLAGAN GiDER VE

ZARARLAR 48.764.383,86 27160.000 21.117.019,99 6.042.980,01
1-Enflasyon Diizeltme Zarari

2-Komisyon Giderleri -383.940,41 -149.519,51 -149.519,51
3-Karsilik Giderleri -3.504.094,93 -700.000 -945.031,21 -245.031,21
4-Kambiyo Giderleri -107.267,39 -172.531,41 -172.531,41
5-Diger Olagan Gider ve Zararlar -44.769.08113 -26.460.000 -19.849.937,86 6.610.062,14
H - FINANSMAN GiDERLERI

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri

2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

OLAGAN KAR VEYA ZARAR -1.047.828.168,97 -1.092.021.000 -1.075.063.210,85 16.957.789,15
I - OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 35.742.071,67 61.350.000 65.826.425,03 4.476.425,03
1-Onceki Donem Gelir ve Karlar 717.083,22 3190.000 840.417,67 -2.349.582,33
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 35.024.988,45 58.160.000 64.986.007,36 6.826.007,36
J - OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR -98.919.774,92 -76.093.000 -289.154.730,82 -213.061.730,82
1-Galismayan Kisim Gider ve Zararlar -2111.348,76 -223.758.057,53 -223.758.057,53
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar -96.762.35811 -76.093.000 -65.392.321,48 10.700.678,52
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar -46.068,05 -4.351,81 -4.351,81
DONEM KARI VEYA ZARARI -1111.005.872,22 -1106.764.000 -1.298.391.516,64 -191.627.516,64

—
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