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Ulkemizin demir celik sektoriinde ve enerji liretiminde
hayati onem tasiyan taskomurunun ureticisi olan Turkiye
Taskomuru Kurumu’nun 2024 yili donemi calisma
sonuclarina ait; uretim, satis, personel, yatinm, mali ve
idari bunye ile bilanco degerlerini iceren faaliyet raporu,
Kurum yetkililerimiz ve bu konularda yetismis deneyimli
bilim adamlarinin gorus ve onerilerine 151k tutmas,
sorunlarimiza bilimsel yaklasimlarla ¢cozum getirebilmesi
gayesiyle
233 sayili KHK’nin 34. maddesi ile 9043 karar sayili
Cumhurbaskanlig1 Kararinin 27. maddesi geregi
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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A- TTK Genel Miidiirligii Organizasyon $Semasi

YONETIM KURULU BASKANI
GENEL MUDUR

MUHARREM K1IRAZ

KURULU BSK. HUKUK MUSAVIRLIGI

1.HUKUK MU SAVIRI
AHMET BUK

YONETIM KURULU $8.MD PERSONEL D.B§K.
CEM GINAR (G) AKSIN KAYMAK

ISLETMELER D.BSK. MAKINE IKMAL D.BSK. MUHASEBE D.BSK. ARAST PLN. VE KOR.D.BSK.
TEVFIK BAS IBRAHIM AKIN GURSEL $ENLER GEBI MUSA SEKERCI
ETUTP. PRJ.TESIS D.BSK. YUKSEK GERISLTMD. SATINALMA D.B§K. DESTEK HIZM.D.BSK.
AY$E KOSEOGL iLYAS sucu DURMUS SEMIH GOREN (G) Nizam cesl

Jubousttos oo aaiso oo s
o NIHAT GUNAL METIN SAHIN

TEST ve OLGUMLEME $8.MD
EMEL OVOG
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B - YONETIM KURULU UYELERI, GENEL MUDUR YARDIMCILARI VE OZGECMISLERI

Tablo 1: Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Karar o Gorevde Bulundugu
Organindaki | Adive Soyadi Temsil Ettigi Kurumdaki Gorevi Stire
Unvani Bakanlik ve Kurum
Baslama Ayrilma
Tarihi Tarihi
] e Genel Miidiir
Baskan Muharrem KiRAZ g;lgrium Yonetim Kuruly | 1409:2023 | Devam
Kurumu Baskani Ediyor
. . Genel Miidii
Uye Muhammet Safa | Tirkiye enel Viuddt 03.02.2023 | Devam
M Yardimcisi ]
TOPUZ Taskomiiri . Ediyor
Yonetim Kurulu
Kurumu Uvesi
yesi
. . Genel Miidii
Uye Fazli UNCU Tiirkiye T 09.10.2023 | Devam
Taskomiiri Yénetim Kurulu Ediyor
Kurumu Uyesi
. i Hazine ve
Uye Bengi AYTEKIN |0 Yonetim Kurulu | 05.07.2024 | DCvam
ye . Ediyor
Bakanlig1 Uyesi
Uye Oktay SAHIN | Enerjiive Tabii 1 o6 kurulu | 09.102023 | Devam
Kaynaklar Uyesi Ediyor
Bakanligi y
Uye Halil YILMAZ | Lirkiye Yénetim Kurulu | 22.10.2024 | Devam
Taskomiiri . .
Kurumu Uyesi Ediyor
Tiirkiye N
Ercan GEBES Taskomiirii Yonetim Kurulu 1 06 5023 | 22.10.2024
Kurumu Uyesi V.
Tablo1: Genel Miidiir Yardimcilari
Gorevde Bulundugu Siire
No Adive Soyadi Kurumdaki Gorevi Baslama Tarihi | Ayrilma Tarihi
1 | Ercan GEBES Genel Miidiir 19.11.2013 | Devam Ediyor
Yardimcist
2 Mithat GULSEVER Genel Miidiir 14.06.2024 Devam Ediyor
Yardimcist (V)
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— Muharrem KiRAZ

Genel Miidiir ve Yo6netim Kurulu Bagkani

1969 yilinda Zonguldak’ta dogdu. 1992 yilinda Hacettepe Universitesi Zonguldak
Miihendislik Fakiiltesi Makine Boliimiinden mezun olmustur. is hayatina 1985 yilinda
Kurumumuzda yevmiyeli personel olarak baslamistir.

Kurumumuzda sirasiyla;

1995-2005 yillar1 arasinda Miihendis, 2005-2009 yillar1 arasinda Teknik Uzman, 2009-
2014 yillar1 arasinda Karadon TIM Elektro-Mekanik Isletme Miidiirii, 2014-2018 yillart
arasinda Makine ve Ikmal Dairesi Baskan1 olarak gérev yapmustir.

06.04.2018 tarihinde Genel Midiir Yardimciligi goérevine, 03.02.2023 tarihinde
Kurumumuz Yonetim Kurulu iiyeligine atanmustir.

05.05.2023 tarihinde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Bagkan1 Vekili olarak atanan
Muharrem KIRAZ, 14.09.2023 tarihli ve 2023/398 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile
Tiirkiye Tagkomiirti Kurumu Genel Miidiirliigli ve Yonetim Kurulu Baskanligina asaleten
atanmustir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.
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Muhammet Safa TOPUZ

Genel Miidiir Yardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Yozgat’ta dogdu. 1991 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri fliskileri boliimiinden mezun oldu. 1998 Yilinda
Orman Genel Miidiirliigiinde Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin TOPUZ
strastyla;

2002 yilinda Orman Genel Midiirliigiinde Miifettis, 2006 yilinda Saglik Bakanliginda
Miifettis, 2008 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumu I¢ Denetgisi, 2013 yilinda Tiirkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu I¢ Denetcisi olarak gérev yapti.

09.10.2013 tarihinde Tiirkiye Taskomiirii Kurumunda Genel Miidiir Yardimciligr ve
Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Saym TOPUZ bu gorevlerini halen siirdiirmektedir. Evli
ve 2 ¢ocuk babasidir.
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Fazlh UNCU

Genel Miidiir Yardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Cankiri’da dogdu. 1987 yilinda Hacettepe Universitesi Zonguldak
Miihendislik Fakiiltesi Maden Miihendisligi Boliimiinden mezun oldu. 1987 yilinda
Kurumumuz Kozlu TIM’de Maden Miihendisi olarak géreve baslayan Saym UNCU
sirasiyla;

2002 yilinda anilan Miiessesenin Uretim Isletme Miidiirliigiine Basmiihendis, 2007
yilinda Is Saghgi, Giivenligi ve Egitim Daire Baskanliga Basmiihendis, 2011 yilinda
Armutcuk TIM’e Miiessese Miidiir Yardimeisi, 2017 yilinda Karadon TIM’e Miiessese
Miidiirt, 5 Aralik 2022 tarihinde TTK Genel Miidiir Yardimciligina vekaleten atanmistir.

19 Nisan 2023 tarihinde Genel Miidiir Yardimcilig1 kadrosuna asaleten atanan Sayin
UNCU 9 Ekim 2023 tarihinde Y6netim Kurulu Uyeligine atanmis olup bu gérevleri halen
siirdiirmektedir. Evli ve 2 kiz ¢ocugu babasidir.

18



Bengii AYTEKIN
Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Bengii AYTEKIN, halihazirda Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Ekonomik iliskiler Genel
Miidiir Yardimcist (V.) olarak gorev yapmakta olup, Cok Tarafli Kalkinma Bankalari, OECD, AB,
Birlesmis Milletler ile Iliskiler ve Iklim Finansmanindan sorumludur. Dis ekonomik iliskiler ve
uluslararas1 kalkinma politikalarinda 22 yillik deneyime sahip olan Saymm AYTEKIN, o6zellikle
iilkemizin iiyesi oldugu Cok Tarafli Kalkinma Bankalarinin etkinlik, etki, finansal siirdiirtilebilirlik ve
yonetisim alanlarinda modernize edilmesi icin stratejiler gelistirmektedir.

2014-2022 yillar1 arasinda Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii Cok Tarafli Kalkinma
Bankalar1 Daire Bagkani1 olarak gorev yapmis ve Tiirkiye’nin Cok Tarafli Kalkinma Bankalar: ile
iliskilerinden sorumlu olmustur.

2002 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinden Iktisat lisansma ve 2010 yilinda Duke
Universitesinden Uluslararas1 Kalkinma Politikas: yiiksek lisansina sahip olan Saym AYTEKIN, 2002
yilinda Hazine ve Maliye Bakanlhigi Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigiinde Hazine Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslamistir.

Sayin AYTEKIN, Temmuz 2024°te Tiirkiye Tagkomiirii Kurumu Yénetim Kurulu Uyeligine
atanmis olup, bu gorevini halen siirdiirmektedir.

19



Oktay SAHIN

Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Trabzon’da dogdu. 1988 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Maliye boliimiinden mezun oldu. 1991 yilinda CITOSAN Corum Cimento Sanayi
Genel Miidiirliigiinde bolge sorumlusu olarak goreve baslayan Sayin SAHIN sirasiyla;

Tiirkiye Elektrik Kurumunda Diinya Bankas1 Proje Koordinatori, Tiirkiye Elektrik Dagitim
A.S. Genel Miidiirliigiinde Miidiir, Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1 2. Bolge Midiirliigiinde ve
Altyapt Yatirimlari Genel Midirliigiinde Arastirmact ve Ulastirma ve Altyapt Bakanligi
Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel Miidiirliigiinde Genel Miidiir Danigmani olarak gorev
yapmuistir.

06.08.2019 tarthinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yonetim Hizmetleri Genel
Miidiirliigiinde Is Saghg Giivenligi Kalite ve Risk Y&netimi Dairesi Baskanligina atanan Sayin
SAHIN bu gérevini halen siirdiirmektedir.

Ingiltere’de  BPP Financial Education’dan Kredi Analisti ve Ankara Universitesi
ATAUM’dan Uluslararasi Iliskiler Uzmanlik Sertifikasi sahibi olan Saymn SAHIN’in Avrupa
Birligi’'nde Giineydogu Sorunu 1997 (ATAUM Temel Egitim Bitirme Tezi), AB — Tiirkiye
iliskilerinde Diinii Bugiinii ve Gelecegiyle Glimriik Birligi 1998 (ATAUM Uzmanlik Bitirme
Tezi), Yeniden Sekillenen Diinyada Yeniden Tanimlanan Kurumlara Kurumsal Degisim El
Kitab1 2002 (TEDAS Yayinlar1), Dikkat Satisa Geldik (Perakendecinin El Kitab1) 2005 Ankara,
Itibarin Anatomisi 2015 Ankara gibi yazili eserleri bulunmaktadir.

09.10.2023 tarihinde Tiirkiye Tagkomiirii Kurumu Yénetim Kurulu Uyeligine atanan Sayin
SAHIN, bu gérevini halen siirdiirmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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e Halil YILMAZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Zonguldak’ta dogdu. 10 Aralik 1985 tarihinde TTK Maden Makinalar1 Imalat ve
Onarim Fabrika Miidiirligii'nde tesviyeci olarak ¢aligma hayatina adim atti. Askerlik hizmetinin
ardindan 1990 yilinda TTK Kozlu Miiessese Miidiirliigii Elektromekanik Isletme Miidiirliigii Is
Makineleri Servisi’nde gorevine devam etti. 2001 yilinda Zonguldak Karaelmas Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Maden Miihendisligi Boliimii’'nden mezun oldu. Ayni yil, Kozlu Miiessesesi
Ocak Gazlar Izleme Servisi'nde (Erken Uyar1 Sistemi) gérev ald1 ve 2004 yilina kadar burada ¢alisti.
2004 yilinda Maden Miihendisi olarak Amasra Miiessesesi’ne tayin oldu. 2005 yilinda Uziilmez
Miiessesesi’nde, ardindan da Kozlu Miiessesesi’'nde vardiya miihendisi olarak gorev yapti. 2006
yilinda Kozlu Miiessesesi’nde Ocak Miihendisligi gorevini iistlendi. Bu donemde komiir iiretiminde
yeralti igeri randimaninin artirilmast konusundaki katkilari nedeniyle, donemin Genel Midiirii
tarafindan basar1 belgesi ile ddiillendirildi. 2007—2010 yillar1 arasinda ayn1 miiessese biinyesinde hem
Isletme Is Giivenligi Servis Miihendisligi hem de Isletme Havalandirma ve Tozla Miicadele
Miihendisligi gorevlerini es zamanli olarak yiiriittii. 2010 yilindan itibaren Kozlu Tagkomiirii
Miiessesesi, Kaza Takip Miihendisligi Servisi’nde Servis miihendisi olarak gorev yapti. Gorev siiresi
boyunca is gilivenligi, liretim verimliligi, havalandirma sistemleri ve ocak i¢i izleme sistemleri gibi
madencilik sektdriiniin hayati alanlarinda aktif sorumluluklar iistlendi. Halen A Simfi Is Giivenligi
Uzman1 unvanina da sahip olup, Tirkiye genelinde yeraltt ve yeriisti maden isletmelerinin
denetiminde gorev alan teknik komitelerde aktif olarak yer almaktadir. Uzun yillara dayanan saha
tecriibesi, mithendislik birikimi ve is gilivenligi konusundaki uzmanhgiyla, Tiirkiye Taskomiirii
Kurumu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.
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Ercan GEBES

Genel Midir Yardimcisi

1968 yilinda Zonguldak’ta dogdu. 1989 Yilinda ITU Maden Fakiiltesi Maden Miihendisligi
Béliimiinden mezun oldu. Ayn1 y1l Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu (TKI) Alpagut Dodurga
Linyit Isletmesi Miiessesesinde Maden Miihendisi olarak is hayatina baglayan Saymn GEBES
strastyla;

TKI Kurumuna bagli Seyitdmer Linyitleri Isletmesi Miiessesesinde Maden Miihendisi, 2003
yilinda TKI Kurumuna bagli Dogu Anadolu Kontrol Miidiirliigiinde Bagmiihendis Vekili, 2005
yilinda TKI Kurumuna bagli Bursa Linyitleri Isletmesinde Isletme Miidiir Yardimcist ve 2007
yilinda da Isletme Miidiirii gérevlerine atanmus, ayn1 y1l TKI Kurumunda Miisavir olarak gorevine
devam etmis, 2008 yilinda TKI Kurumuna bagl Ilgin Linyitleri Isletmesinde Isletme Miidiirii, 2010
yilinda TKiI Kurumuna bagh Giiney Ege Linyitleri Isletme Miiessesinde Miiessese Miidiir
Yardimcisi, 2011 yilinda ise Miiessese Miidiir Vekili gorevine getirilmis ve 2012 yilinda yeniden
Bursa Linyitleri Isletmesi Miidiirii olarak gérev yapmistir.

2014-2023 yillar arasinda Tiirkiye Taskomiirii Kurumu Yonetim Kurulu Uyeligini asaleten,
08.09.2023-22.10.2024 tarihleri arasinda da vekaleten yliriitmiis olan Sayin GEBES, 19 Kasim
2013 tarihinde Genel Miidiir Yardimciligi gorevine atanmis olup bu goérevini halen
siirdiirmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.
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<2 Mithat GULSEVER €%

S Mithat GULSEVER
Genel Miidiir Yardimcisi (V)

1962 yilinda Zonguldak’ta dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisliginden mezun
olduktan sonra 1986 yilinda Tiirkiye Komiir isletmelerine bagli Eregli Komiir Isletmelerinde miihendis
olarak goreve baslamistir.

Kurumumuzda sirasiyla;

1986-1996 yillart arasinda miithendis, 1996 yilinda Basmiihendis, 1997 yilinda Sube Miidiirii, 1998-
2009 yillar1 aras1 Basuzman, 2009-2018 yillar1 aras1 Kozlu TIM’de Miiessese Miidiir Yardimcisi, 2018
yilinda Makine ve Ikmal Dairesi Baskan1, 2019-2024 yillar1 arasinda Satinalma Dairesi Bagkan1 olarak
gorev yapmistir.

14.06.2024 tarihinde TTK Genel Miidiir Yardimcihigina vekaleten atanan Saym GULSEVER bu
gorevini halen siirdiirmektedir.
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C- TURKIYE TASKOMURU KURUMUNUN MiSYONU

Stratejik 6neme sahip taskomiiri rezervlerini demir-gelik ve enerji sektoriiniin ihtiyact
dogrultusunda uygun ve giivenli yontemlerle, ¢evresel etkileri de dikkate alarak iilke
ekonomisine kazandirmaktir.

D- TURKIYE TASKOMURU KURUMUNUN ViZYONU

Ulkemizin metaliirjik komiir ihtiyacinin énemli bir kismini karsilarken; bilgi ve deneyimiyle
de yeralt1 komiir madenciligini gelistiren 6ncii kurum olmaktir.

E- TEMEL DEGERLER

Is Saglhig1 ve Giivenligine Onem Vermek
Bilgiye Erisebilirlik

Hesap Verebilirlik

Miisteri Odaklilik

Oncii ve Yonlendirici Olmak

Sayginlik ve Glivenilirlik

Tutarlilik ve Stireklilik

Gelisime Aciklik ve Siirekli Iyilestirme Anlayigt
Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Verimlilik

e (evreye Duyarli Madencilik
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BOLUM 1 - GENEL BILGILER
1.1 Taskomiirii Isletmeciliginin Tarihgesi

18. asir sonlarinda sanayi dallarinin duydugu ihtiyaci karsilamak amaciyla yurt i¢inde bulunmayan
taskomiiriiniin ithali yoluna gidilmistir. Ozellikle donanma, devrin teknolojik gelismesine ayak
uydurmaya ¢alisirken; tophane, darphane ve tersanelerin taskomiiriine talebi artmis ve Hazinenin
O0demelerde cektigi zorluklar yaninda, taskomiirii ithalinin getirdigi mali kiilfetler hizla yiikselmis,
nihayetinde karsilanamaz olmustur. Bu durum karsisinda “Tersane Umaresi” tarafindan yurt i¢inde
yapilacak arastirmalar sonucu bulunacak komiir kaynaklari ile ihtiyacin giderilebilecegi diistinlilmiis
ve harekete gecilmistir. Devletin biitiin kademelerine konu ile ilgili yazi ve taskomiirii 6rnekleri
gonderilmek suretiyle bu gibi taslardan bulduklari takdirde [hsan-1 Sahaneye yani “Padisahin Bagisina”
mahzar olacaklari bildirilmistir.

8 Kasim 1829 giinii Bahriye erlerinden Uzun Mehmet tarafindan Kdz. Ereglisi Kdseagzi Degirmeni
Viranderesi boyunda tagkomiirii mostrasinin bulunmasi sonucunda devrin Padisahi II. Mahmut
tarafindan 5.000 kurus miikafat ve 600 kurus aylik ile ddiillendirilmistir. Bu kesif bugiinkii kdmiir
isletmeciliginin temelini olusturmaktadir.

1.1.1 Hazine-i Hassa idaresi: (1848-1854)

Zonguldak kdmiir havzasinda maden kémiirii iiretimine 1848 yilinda baslanmustir. Uretimle birlikte
havza, donanmanin ihtiyacin1 karsilamak ve ‘“Hazine-i Hassa” tarafindan yonetilmek tizere 30.000
kurus devlet vergisi mukabilinde, yahudi galatali sarraflarin kurdugu komiir kumpanyasina kiraya
verilmistir. Havzaya John ve George BERKELEY adli ingiliz maden miihendisi kardeslerin gelmesi
sonucunda Kozlu ve Uziilmez Bélgesinde ilk kuyular agilarak sahilde demiryolu déseme caligmalari
yapilmistir.

1.1.2 Gegici Ingiliz idaresi: (1854-1855)

Kirim Harbinin ¢ikmasi {izerine, bu defa, miittefik donanmanin ihtiyacim1 karsilamak i¢in havza
ocaklar1 Ingiltere Devletine birakilmistir. Bu donemde yeni dekovil hatlari, yeni demiryollart dosenmis
ve maden direkleri ile diizenli olarak tahkim edilen ilk ocaklar agilmistir.

Havzanin idaresi 6nce anlagsma ile tekrar Hazine-1 Hassa’ya devredilmis ve emanet idare kurulmussa
da yonetim bir siire sonra yine Ingilizlerin eline gecerek Ingiliz Kumpanyasi ile iiretim yapilmistir.

1.1.3 Bahriye Idaresi: (1865-1883)

1865 yilinda Padisahin emriyle havzanin yonetimi “Eregli Livas1 Kaymakami ve Madeni Hiimayun
Nazir1” adi ile Mirliva Dilaver Pasa’ya verilmis olup, halen Uziilmez iiretim bdlgesinin bir boliimii
“Dilaver” adin1 bu isimden almistir. Havzay1 bir harabe halinde bulan yeni idare; hukuki, idari, teknik
ve Ozellikle sosyal bir diizen kurmak i¢in 100 maddelik bir nizamname ile; “Ocaklarin idare tarzi,
komiir teslim usulleri, maden diregi temin isleri, madenin yalniz isletme hakkinin verilmesi, kimseye
temelliik olunmamasi, iscilerin kazalanmamas1” durumlarini i¢ine alan 8 béliimliik eser hazirlanmastir.
1878 yilinda, 289 sayili ve 1910 tarihli “Teskere-i Samiye” ile haritas1 ¢izilmek suretiyle Havzanin
siirlar tespit edilmistir. Tren ve dekovil hatlar1 dosenerek ocaklara numara ve damarlara isim
verilmigtir. Komiir iiretiminin % 40 oraninda ihracina miisaade edilmesi ile kumpanya devri
basglamistir.
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1.1.4 Kumpanyalar Devri: (1884-1908)

1883’ten sonra kurulan sirketler sirayla; Ermeni Karamanyan Kumpanyasi, Gilircii Kumpanyasi,
Saracazadeler Maden Komiir Sirketi, Fransiz, Eregli Sirketi Osmaniyesidir. Teknik bilgiden yoksun,
kiiciik iireticiye oranla daha ilmi ve isletmecilik ruhu ile hareket edilen bu devrede Havza i¢in faydali
gelismeler olmus ise de, teknik ve sosyal tesislere sermayeye oranla gerekli yatirimlar yapilmamis ve
en iyi damarlardan tiretime gidilerek komiir havzasi yagmaya ugratilmistir.

1.1.5 Mesrutiyet Devri: (1908-1914)

Havzanin Ticaret ve Ziraat Nezaretine Rapdedilmesi ve Maden Miidiirliigii kurularak Hiiseyin Fehmi
Imer’in tayini, Rus Harici Ticaret Bankas1 Miidiirlerinden Laskadiris ve Raskalizof tarafindan Maadin
Osmanli Anonim Sirketinin kurulmasi ile Caydamar ve Karincadere ocaklarinin satin alinmasi, Kozlu
kémiir madeninin italyan ve Yunan sermayesi ile isletilmesi bu devrin belli bash gelismeleridir.

1.1.6 Diinya Harbi Devresi: (1914-1920)

Harbin baslamasiyla beraber “Harp komiir merkezi” kurularak, idarenin bir Alman albaya verilmesi
sonucunda Havza Almanlarin niifusu altina girmistir. 904.352 tona kadar komir iiretimi yapilmigtir.
Harbin sonunda Fransiz Sermayesini korumak bahanesiyle Havzanin idaresi, merkezi Istanbul’da
bulunan Itilaf Kuvvetleri Komiir Komisyonuna verilmistir.

1.1.7 Himayeci Donemi: (1920-1925)

Milli Miicadele zaferle sonuglandiktan sonra sosyal ve iktisadi kalkinmamizin 6n planlar1 tespit
edilerek; komiir iiretiminin rasyonellestirilmesi, Yiiksek Maden ve Sanayi Mektebinin Zonguldak’ta
acilisi, 121 sayili 15 maddelik Kanun ile Havza-i Fahmiye Amele Kanununun kabulii, komiiriin nakli
ve ormanlarin korunmasi, komiir yan maddeleri, sanayi, komiir ihraci gibi komiir havzasinin ekonomik,
sosyal ve teknik problemleri ele alinmis ve esaslar1 belirlenmistir.

1.1.8 Vasitah Miidahaleci Donemi: (1925-1936)

Bu dénemde kurulan “Havza Iktisat Miidiirliigii” ile ocaklarm kontroliiniin yaninda Devletin Havzaya
dogrudan dogruya isletmeci olarak girmesi sonucunda yeni yasalarla; 1926 yilinda Tirk Komiir
Madenleri TAS nin kurulmasi, 1926 yilinda Kozlu Kémiir Isleri TAS’in kurulmasi, 1926 yilinda
Kireglik Kémiir Madenleri TAS 1n kurulmasi, 1926 yilinda Is Bankasinin kurdugu Maden Kémiirleri
Isleri TAS 1 Uziilmezde faaliyete baslamasi, 1927 yilinda Kilimli Maden Isleri TAS 1n kurulmasi,
1927 yilinda Amasra Kémiir Istimar Mintikas1 TAS’ 1n Amasra Vilayetinde kdmiir aramasi, Maadin
Nizamnamesinin 2818 sayilt Maden Kanunu ile degistirilmesi gibi baslica degisiklikler yapilmstir.

1.1.9 Isletmecilik Donemi: (1936-1983)

31.03.1937 tarih ve 3146 sayili “Hiikiimetle Eregli Sirketi arasinda akdedilen 28 Tesrinisani 1936
tarithli Satinalma Mukavelesinin Tasdikine Dair Kanun” ve bu kanunun eki satinalma mukavelesinin
1. maddesi hiikmiine istinaden maden ocaklarinin imtiyazlar ile bunlarmn isletilmesine bagli menkul
ve gayrimenkuller devlete devir ve temlik ettirilmistir. 11.06.1937 tarih ve 3241 sayili yasanin 1.
maddesi hiikkmii ile Hiikiimetle Eregli Sirketi arasinda akdedilip 3146 nolu Kanunla tasdik edilen
mukavele mucibince Hiikiimete intikal eden madenlerle liman ve demiryollarina ait bilciimle tesisat
miibaya degeri lizerinden; hiikiimet tarafindan isletilmekte olan Kozlu ve Kilimli demiryollarinin
tamami1 2805 nolu Kanuna istinaden Etibank tarafindan kurulacak bir miiesseseye devredilmesi kabul
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edilmistir. Ayrica 30.05.1940 tarih ve 3867 sayili kanunun 1. maddesi ile Amasra ve Eregli arasindaki
sahada bulunan tiim ocaklarin devletce isletilmesine karar verilmistir. Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani
ve miiteakip bes yillik kalkinma planlarinda; demir-gelik ve enerji sanayisinin koklagabilir komiir
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik komiir havzasinin genisletilmesi ile liretimin arttirilmasi projelerine
yer verilmistir. Tlrkiye maden komiirlerinin ¢agin tekniginden yararlanilarak en iyi sekilde isletilmesi
ve yonetiminin ihtisaslagmis kadrolarla tek merkezden yiiriitiilmesini saglamak amaciyla hazirlanip,
22.05.1957 tarihinde kabul edilen 6974 sayili kanunla komiir lretim faaliyetleri ile ugrasan
Miiesseseler Etibank’tan ayrilip, tiizel kisilige ve iktisadi bagimsizliga sahip, Tirkiye Komiir
Isletmeleri Kurumu (TKI) biinyesinde toplanmustir.

1.1.10 TTK’nin Kurulmasi: (1983)

Bakanlar Kurulu, 17.06.1982 tarih ve 2680 sayili kanunun verdigi yetkiye dayanarak 11.04.1983 tarih
ve 60 sayih KHK ile iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu Iktisadi Kuruluslarinin yeniden
diizenlenmesini kararlastirmistir. Bu diizenleme ile Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Genel
Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gdsteren Eregli Komiir isletmeleri Miiessesesi yerine, Kozlu, Karadon,
Armutguk, Uziilmez, Amasra Isletmelerinden olusan Tiirkiye Taskomiirii Kurumu Genel
Miidiirliigii’niin kurulmasi1 6ngériilmiistiir. Tktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu Iktisadi Kuruluslart
hakkinda 11.04.1983 tarih ve 60 sayili KHK ile ayn1 kararnamenin geg¢ici 6. maddesinin birinci
fikrasina iliskin 21.07.1983 tarih ve 73 sayili KHK nin degistirilerek kabulii 19.10.1983 tarih ve 2929
sayili kanunla kararlastirilmistir. Bu yasal diizenleme i¢inde Bakanlar Kurulu 10.10.1983 tarih ve 96
sayilit KHK ile 17.06.1982 tarih ve 2680 sayili kanunun verdigi yetkiye dayanarak Tiirkiye Taskomiirii
Kurumu Genel Midiirligii’niin kurulmasin kararlastirmistir. Bu karar 96 sayili KHK ile 28.10.1983
tarih ve 18205 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige girmistir. Kurumumuz ana
statiisii 11.12.1984 tarih ve 18602 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmistir. 12.03.2001 tarihinde Yiiksek
Planlama Kurulu karari ile onaylanan degisiklikle de havza sinirlari i¢indeki tagkomiiriiniin yani sira
diger madenleri isletme ve islettirme hakkini alarak faaliyet alanimiz genislemistir.

1.2  SINIRLAR

Zonguldak Taskomiirii Havzasinin Osmanli Devleti donemindeki imtiyaz alan1 17.01.1910 tarih ve
289 sayil1 Teskere-i Samiye’ce belirlenen alan olup, bu sinirlar daha sonra 07.09.1968 tarih ve 6/10692
sayili kararnameyle 2.200 km?’si denizde, 11.150 km?’si karada olmak iizere toplam 13.350 km?*’lik
bir alan1 i¢ine alacak sekilde belirlenmistir. Yer yer taskomiirii varliklarina rastlanan havzanin yeralti
zenginligi ve bu potansiyelin iilke ekonomisindeki yeri Osmanli Devletince belirlenerek, bu imtiyaz
alan1 i¢inde her ne sekilde olursa olsun devletin izni olmaksizin arazi agmak, bina insa etmek gibi
faaliyetlerin tiimiiniin Teskere-1 Samiye’ce yasaklandigi son derece 6nemli bir goriis olarak tarihte yer
almistir. 1910 tarihli Teskere-1 Samiye ile belirlenen sinirlar, 19.06.1986 tarih ve 19139 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliikten kaldirilmistir.

24.08.1989 tarih ve 20262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Bakanlar Kurulunun 89/14248 sayili
karar1 ile Tagkomiiri Havzasi sinirlart yeniden diizenlenerek “Teskere-i Samiye” sinirlari tekrar kabul
edilmistir. Ancak kabul edilen bu sinirlarimiz i¢inde serbest kalacak bdlgenin aramalara agilmasi ve
diger madenlerin iilke ekonomisine kazandirilmasi amaciyla imtiyaz sahasinda kii¢lilme ihtiyact
dogmustur. Bu sebeple yapilan ¢aligmalar neticesinde 14.04.2000 tarih ve 2000/525 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile sinirlarimiz kiigiiltiilerek 3.000 km?’si denizde, 3.885 km?’si karada olmak iizere
toplam 6.885 km? olarak yeniden diizenlenmistir. Zonguldak Taskomiirii Havza haritas1 Sekil 1’de
verilmektedir.
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Sekil 1: Zonguldak Taskomiirii Havzasi

13 IDARI YAPI
Bu kisimda, Kurumumuzun olugsum yasalari, faaliyet konulari, karar organi ve orgiit yapisi verilmektedir.
1.3.1 Yasal Diizenleme

Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu (TKi)’ye bagl bir miiessese olarak faaliyette bulunan Eregli
Komiirleri Isletme Miiessesesi (EKI) 19.10.1983 tarih ve 2929 sayili kanunla kaldirilarak yerine
Armutcuk, Kozlu, Uziilmez, Karadon ve Amasra Taskomiirii Isletme Miiesseselerini biinyesinde
toplayan (TTK) Tiirkiye Tagkomiirii Kurumu’nu olusturulmustur.

TTK’nin kurulusu 96 sayilt KHK’de yeniden diizenlenmisse de; 8.6.1984 tarih ve 233 sayili KHK ile
96 sayili KHK vyiiriirlikten kaldirilmis ve 233 sayili KHK nin ekli listesinde yer alarak kurulusu
tamamlanmis olup, tescil ve ilam1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 28.12.1983 tarih ve 912 sayili
niishasinda yayimlanmustir. TTK, 233 sayili KHK geregince hazirlanan ve Ekonomik Isler Yiiksek
Koordinasyon Kurulu tarafindan kabul edilerek 11.12.1984 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
“Tiirkiye Tagkomiirii Kurumu Ana Statiisii” hiikiimlerine gore faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Yapilan degisikliklerin yer aldig1 05.03.2020 tarih ve 31059 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 2254
sayil1 Cumhurbaskanligi karari ile yiiriirliige giren TTK Ana Statiisii 5’inci maddesinde; Devletin genel
sanayi ve enerji politikasina uygun olarak taskomiirii ile tagkomiirii havzasindaki diger maden
rezervlerini en 1yi sekilde degerlendirerek yurt ekonomisine azami katkida bulunmak amaciyla kurulan
TTK’nin faaliyet alan1 ve gorevleri asagidaki sekildedir:

a. Kurumun amacinin gerceklestirilmesi i¢in gereken her tilirlii arama, etiit, plan, proje ve
programlar1 yapmak, takip etmek, uygulama stratejilerini tespit etmek ve gerceklestirilmesini
saglamak.

b. Taskomiirii ile tagkomiirii havzasindaki diger madenlerin iiretiminin gerceklestirilmesi igin
gerekli her tiirlii yeralt1 ve yerlistli sosyal ve sinai tesisleri kurmak, isletmek veya islettirmek.
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c. Taskomiiriinden kok, briket gibi diger cins komiir {iriinleri ile tagkomiirii havzasindaki diger
madenlerden elde edilebilir tiim tali ve tiirev triinleri iretmek, trettirmek.

d. 3241 sayili Eregli Sirketinden Alinan Liman, Demiryolu ve Madenlerle Kozlu ve Kilimli
Demiryollarinin Isletilmesi ve Havzadaki Deniz Islerinin Inhisar Altina Alinmas1 Hakkinda Kanun ve
3867 sayili Eregli Komiir Havzasindaki Ocaklarin Devletge Islettirilmesi Hakkinda Kanun ile Etibank
ve Eregli Komiirleri Isletmesine verilmis veya devredilmis olup miilga 6974 sayili Kanunla Tiirkiye
Kémiir Isletmeleri Kurumuna intikal ettirilen taskomiirii madenlerini, sinai tesisleri, liman ve
demiryollarini, ihdas edilmis olan inhisar1 isletmek, islettirmek.

e. Taskomiirt ve tagkomiirii havzasindaki diger madenler ile bunlardan elde edilen tiirev {iriinlerin
ithalat ve ihracatin1 yapmak.

f. Istigal konusuna giren hususlarda gerekli sinai tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek,
islettirmek ve iirtinlerini degerlendirmek.

g. Isletme faaliyetleri sonucunda ¢ikan yan iiriin ve atiklar1 degerlendirmek.

h. Istigal faaliyetleri i¢in gerekli etiit, arama ve arastirmalar1 yapmak veya yaptirmak.

1. Faaliyet alan1 ile ilgili kara ve deniz dahil her tiirlii nakliye, tahmil ve tahliye isleri yapmak veya
yaptirmak.

J- Amaglari ile ilgili ithalat ve thracat dahil her tiirlii ticari faaliyette bulunmak, ayni ve fikri haklar
almak ve satmak.

k. Taskomiirii ile tagkomiirii havzasindaki diger madenleri isletmek veya islettirmek.

1. Faaliyetlerini yiiriitmek i¢in gerektiginde istimlak islerini yapmak.

m. Bu faaliyetlerin ylriitiilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglamak ve ihtiyag

halinde artirmak.

n. Yurt icinde veya yurt disinda ortakliklar kurmak veya tastiye etmek, kurulmus ve kurulacak
ortakliklara istirak etmek veya ayrilmak.

0. Miiesseseler ve bagl ortakliklar arasinda koordinasyonu saglamak.

p. Miiesseseler ve bagh ortaklilarin biitgeleri ile fiyat, tarife ve yatirnmlarin, genel ekonomi ve
madencilik, sanayi ve enerji politikalarina uyumunu saglamak.

q- Bu amag ve faaliyet konulari ile 1ilgili olarak gayrimenkul almak, satmak, kiralamak, kiraya
vermek, leh ve aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul miikellefiyeti ve benzeri haklari
tesis etmek.

. Istihdam1 gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlariin
uygulanmasini saglamak.

S. Ayni faaliyet alaninda kurulu veya kurulacak kiicilik ve orta biiyiikliikteki 6zel kuruluglara idari
ve teknik alanlarda rehberlik yapmak.

t. Uhdesinde bulunan maden ruhsatlarin1 bdlerek yeni ruhsat talep etmek ve bu ruhsatlari ihale
etmek.
u. Imtiyaz sahas1 dahilinde, 4.6.1985 tarih ve 3213 sayili Maden Kanununun 2 nci maddesinin

ikinci fikrasinda yer alan IV. Grup (b) bendi madenlerde bulunan metan gazini igletmek, islettirmek.
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V. Faaliyetleri ile ilgili belge, sertifika ve lisanslar1 almak ve/veya vermek.

W. Ulusal ve uluslararas1 alanda kamuya ve 6zel sektore her tiirlii egitimleri vermek, verilen bu
egitimleri belgelendirmek, sertifika ve mesleki yeterlilik yetki belgelerini tanzim etmek, sinav yapmak,
gerektiginde bu islemlerle ilgili hizmet alim1 yapmak.

TTK, amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagh ortaklik, isletme, istirak ve diger
birimleri eliyle yerine getirir.

1.3.2 Karar Organi

Kurumumuzun en yiiksek seviyede karar alma politikasini saptama yetki ve sorumlulugunu tasiyan
Yonetim Kurulu, 233 sayili KHK’ nin 6. maddesine gore 1 baskan ve 5 iyeden olusmaktadir.

1.3.3 Orgiit Yapisi

Yonetim Kurulu, Genel Miudiirliikk, Hukuk Miisavirligi, Teftis Kurulu Bagkanligi, Personel Dairesi
Bagkanlig1, I¢ Denetim Birimi, Is Saghg, Giivenligi ve Egitim Dairesi Bagkanligi, Isletmeler Dairesi
Bagkanligi, Etiid, Plan - Proje ve Tesis Dairesi Baskanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi,
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi, Makine Ikmal Dairesi Baskanlhigi,
Muhasebe Dairesi Baskanligi, Satmalma Dairesi Baskanligi, Maden Makinalari Fabrika Isletme
Miidiirliigii, Liman ve Demiryolu Isletme Miidiirliigii, Yiiksek Gerilim Isletme Miidiirliigii, Ozel Biiro
ve Yonetim Kurulu Sube Miidiirliigi, Test ve Olgiimleme Sube Miidiirliigi ile Uretim
Miiesseselerimizden olusmaktadir.

1.4  PERSONEL YAPISI

Tiirkiye Taskomiirii Kurumu Genel Miidiirliik ve Miiesseselerinde 657 sayili (I Sayili Cetvel) kanuna
tabi memur, 399 sayili (II Sayili Cetvel) KHK ‘ya tabi sozlesmeli personel ve 4857 sayil1 Is Kanununa
tabi is¢iler olmak iizere Kurumda ii¢ ayr1 statiide personel istthdam edilmektedir.

Kurumumuzda 2024 yili Isletme Biitgesinde program personel kadro sayisi; 98’i memur, 1.224’{i
sozlesmeli personel, 8.300°1 is¢i olmak lizere ortalama 9.622°dir. 2024 yilinda fiili olarak 102’si
memur, 1.242’si sozlesmeli personel, 8.287si is¢1 olmak lizere ortalama 9.631 personel ¢alismistir.

Kurumumuzun miiesseseler bazinda ortalama memur ve is¢i sayilari, tahsil diizeyleri ve hizmet siireleri
asagidaki grafiklerde verilmis olup ortalama kadrolu, s6zlesmeli ve is¢i sayilar1 Tablo 2’de
verilmektedir.

MUESSESELER BAZINDA MEMUR VE ISCI SAYILARI

MUESSESELER BAZINDA MEMUR VE ISCI SAYILARI
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Sekil 2: Miiesseseler Bazinda Ortalama Memur ve Is¢i Sayilari
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1.5 MUESSESELER

Kurumumuz, Zonguldak ve Bartin il sinirlar1 icinde olmak iizere 5 miiessesesi ile liretim faaliyetlerini
siirdiirmekte olup bunlar Armutcuk, Amasra, Kozlu, Uziilmez ve Karadon Taskdmiirii Isletme
Miiesseseleridir.

1.5.1 Armutcuk Taskomiirii Isletme Miiessesesi

Havzanin en batisinda yer alan bu miiessesede yar1 koklasabilir 6zellikte taskdmiirii iiretilmektedir.
Uretim ¢aligmalari ise -490/-540 kotlarindaki panolarda yer alan ortalama kalinligi 8-9 m araliginda
Biiyiik adli damarda katli gécertme yontemi ile 2,60-2,90 m aralifinda yer alan yiikseklikte katlar
olusturularak siirdiiriilmektedir. Jeolojik yapisinin karmasikligi, calisilan damarlarin kalin, dik ve
yangina elverisli olmasi iiretim faaliyetlerinin gii¢liikle yiiriitiilmesine neden olmaktadir. Uretilen
komiirler Miiessese biinyesindeki Armutcuk Lavvarinda yikanmaktadir.

1.5.2 Amasra Taskomiirii isletme Miiessesesi

Maden havzasinin en dogusunda yer alan bu isletmede koklagmaz nitelikteki tagkomiirli, Amasra
Isletmesinde iiretilmekte ve iiretilen komiirler Kuruma ait Amasra Lavvarinda yikanmaktadir. Uretim
caligmalar1 -100/-120 kotlar1 arasinda kalan panolarda, 2,57 metre kalinliginda Kurudere komiir
damarinda stirdiiriilmektedir. Miiessese hazirligin1 yaptigr 6. Damar’da 2025 yilinin ortalarinda tam
mekanize sistem ile iiretime baglayacaktir.

1.5.3 Kozlu Taskomiirii isletme Miiessesesi

Zonguldak il merkezinin 8 km batisinda ve 12 km? alanda iiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ulkemizin denizaltinda taskomiirii {iretimi yapan tek miiessesesidir. Koklasir zellikte taskomiirii
{iretimi yapilmaktadir. Uretim ve hazirlik calismalar1 -380/-630 kotlar1 arasinda kalan panolarda 2,30-
3,30 metre arasinda degisen kalinliklardaki 3 ayr1 komiir damarinda ve 5 ayakta siirdiiriilmektedir.
Uretilen kémiirler, Miiessese biinyesindeki lavvarda hizmet alimi usulii ile yiiklenici firma tarafindan
yikanmaktadir.

1.5.4 Uziilmez Taskomiirii Isletme Miiessesesi

Zonguldak il merkezine 7 km uzaklikta ve 28 km? alanda iiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Miiessesede 2,00-6,10 metre arasinda degisen kalinliklarda, 4 ayri komiir damarinda koklasabilir
ozellikteki taskomiirii iiretimi Asma- Dilaver Isletmesinde yapilmakta olup kémiir damarlar1 kuzeyde
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normal, giineyde ise dik yatimlidir. Uretim calismalar1 -65/-285 kotlar1 arasinda kalan panolarda
yapilmakta ve iiretilen komiirler Miiessese biinyesindeki lavvarda hizmet alimi usulii ile yiiklenici
firma tarafindan yikanmaktadir.

1.5.5 Karadon Taskomiirii Isletme Miiessesesi

Zonguldak il merkezinin 15 km dogusunda ve 32 km? alanda iiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Koklasabilir &zellikteki taskomiirii iiretimi Kilimli ve Gelik Isletmelerinde yapilmaktadir. Uretim
caligmalar1 -150/-460 kotlar1 arasindaki panolarda ve 1,70-3,50 metre arasinda degisen kalinliklardaki
7 ayr1 komiir damarinda 12 ayakta siirdiiriilmektedir. Uretilen komiirler hizmet alim1 kapsaminda
yiiklenici firmanin kurmus oldugu lavvarda hizmet alimi usulii ile yikanmaktadir. Miiessese,
tagkomiirii tiretimini genelde Gelik antiklinalinin kuzeyinde, kuzeye egimli damarlarda yapmaktadir.

1.6 DUNYADA ve TURKIYEDE TASKOMURU SEKTORUNUN DURUMU VE
DEGERLENDIRILMESi

1.6.1 Diinyada Taskomiirii Sektoriin Durumu ve Degerlendirilmesi

Ulkelerin gelismesinde, insan yasaminda ve enerji hammaddeleri igerisinde nemli bir yere sahip olan,
diinya {izerinde genis bir cografyaya yayilmis biiyiik rezervlere ve genis tiiketim alanlarina sahip olan
komiir, 50°den fazla tilkede iiretilmektedir. Yaklasik 1.074 milyon ton civarinda oldugu tahmin edilen
diinya goriiniir komiir rezervlerinin %70,1°1 (753,639 milyon ton) taskdmiirii rezervidir.

2024 yil1 sonu itibari ile diinyada iiretilen toplam tagkomiirti miktar1 9.068 milyon ton olup, bu toplamin
1.107 milyon tonu koklasabilir taskémiirii, 7.960 milyon tonu termal tagkémiirii ve linyittir. Uretilen
tagkOmiiriiniin biiyiik bir kismu {iretildigi lilkelerde tiiketilmekte, diinya toplam tagkdmiirii iiretiminin
yaklasik %17,04 ithalat (2024 yilinda 1.546 milyon ton), %17,35 ihracat ile (2024 yilinda 1.547 milyon
ton) uluslararasi piyasada ticarete konu olmaktadir.

Komiirtin;

- Diinya iizerinde yaygin olarak bulunmasi ve tlretilmesi,

- Kullanim-depolama ve tasima agisindan emniyetli yakit olmasi,

- Gelisen temiz komdir teknolojileri ile ¢evresel etkilerinin en aza indirilmesi,

Diger fosil yakitlara (petrol ve dogal gaz) gore politik ¢ekismelerden uzak ve daha az riskli bolgelerde
iretilmesi ve tilkkenme Omiirleri agisindan daha fazla 6mre sahip olmasi vazgegilmez bir enerji kaynagi
oldugu sonucunu dogurmaktadir.

Gerek tiiretimi ve hazirlanmasi agsamasinda yarattig1 ekonomik deger ve istthdam imkanlar1 ve gerekse
ticareti, tasinmasi ve tiikketilmesi agsamalarinda yarattig1 katma deger ile komiir, diinya ekonomisinde
onemli bir yere sahiptir. Ozellikle yarattig1 istihdam imkanlar1 ve tedarik giivenligi agisindan kdmiir
madenciligi, ekonomik isletmecilik yapilamayan ve iiretim maliyetleri uluslararas1 komdir fiyatlariyla
rekabet etme sansi olmayan iilkelerde, devlet destegi (siibvansiyonlar) ile siirdiiriilmektedir.

Diinya taskdmiirii madenciliginde 6nemli yeri olan ve tagkomiirii iiretimini siibvansiyonlarla siirdiiren
Cin, Polonya, Rusya, Ukrayna gibi {lilkeler, siibvansiyonlar1 azaltmak veya tamamen kaldirmak
amaciyla taskomiirii sektoriinde yeniden yapilanma calismalarini hizla siirdiirmektedir. Yeniden
yapilanma ¢alismalar1 kapsaminda Cin, is glivenligi agisindan riskli ve kii¢iik capli maden ocaklarini
kapatarak devlet kontroliinde biiyiik 6l¢ekli, mekanize iiretim yapan igletmelere yonelirken; diger bazi
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tilkelerde ise devlet eliyle tiretim yapilan madencilik sektdriinde 6zellestirme altyapisi olusturularak
0zel sektore gecis tesvik edilmektedir.

Gelismis iilkeler agisindan bakildiginda; Japonya bir Ar-Ge ocagi disinda tiim ocaklarin1 kapatarak
iiretim faaliyetlerini durdurmus, bu arastirma ocagindaki yillik 700 bin ton civarindaki tiretimi ocak
yakinindaki termik santralde degerlendirmektedir. AB iilkeleri rezervlere erisimi ve arz gilivenligini
saglamak amaciyla, birlik fonlarindan sagladiklar1 yardimlarla, bir plan dahilinde azaltarak taskdmiirii
iiretimlerini stirdiirmektedirler.

Gelismis lilkelerde zarar eden isletmelerde komiir iiretiminin 1srarla siirdiiriilmesinin bir baska nedeni
ise bu iilkelerin (Almanya, Ingiltere, Japonya drneklerinde oldugu gibi) ileri diizeyde gelismis maden
ekipman ve makineleri endiistrisine sahip olmalaridir. Avustralya, Kolombiya, G. Afrika ve Endonezya
gibi {ilkelerde komiir 6nemli bir “ihra¢ mali” olarak ekonomilerine olumlu katkida bulunurken, ¢ogu
gelismekte olan tlilkelerde komiir madenciligi yarattig1 genis, dogrudan ve dolayli istihdam imkanlari
nedeni ile kirsal kesimlerde yasanan issizlik ve yoksullukla miicadele i¢in 6nemli bir kaynak olarak
kullanilmaktadir.

Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde, elektrik enerjisi ve gelik iiretimindeki vazgegilmez
konumu nedeniyle komiir, siirdiirtilebilir kalkinma planlarinda ve enerji planlamalarinda 6nemli bir yer
almaktadir.

1.6.2 Tiirkiyede Taskomiirii Sektoriiniin Durumuve Degerlendirilmesi

Ulkemiz acisindan bakildiginda, toplam taskdmiirii rezervlerimiz diinya taskomiirii rezervleri ile
kiyaslandiginda

%0.20 civarindadir. Toplam tagkomiirii rezervlerimiz Cin’in bir y1llik {iretiminden az olmakla birlikte,
iilkemizin mevcut ve muhtemel taskomiirii tiikketim degerleri dikkate alindiginda, taskomiirii
varligimizin azimsanacak bir degerde olmadig1 goriilmektedir.

1980’11 yillara kadar, basta demir-gelik sektorii olmak tizere, ilkemiz tagkomiirii ihtiyacinin tamamina
yakinini karsilayan havzada giliniimiizde iilke tagkomiirii ihtiyacinin %2,74’u havza iiretiminden
karsilanabilmektedir.

2022 yilinda 34.714 milyon ton olan tagkdmiirii ithalatimiz 2023 yilinda 37.729 milyon tona ¢ikmugtir.
2024 yilinda ise 2023 yilina gore 1.265 milyon ton artigla 38.994 milyon ton tagskdmdiirii ithal edilmistir.

Ulkemizin basta petrol olmak iizere fosil enerji kaynaklarinda disa bagimliligs siirekli artmakta, toplam
iilke ithalat1 igerisinde en nemli pay bu kaynaklara ayrilmaktadir. Izlenen enerji politikalar1 sonucunda
iilkemizin enerji tiiketiminde disa bagimlilik pay1 %70’ler seviyesine kadar ¢ikmistir. Diinya Enerji
Konseyi Tiirk Milli Komitesinin “Ulkemizin en biiyilk sorunlarindan birisi, enerjide disa
bagimliligimizin siirekli artmasidir. 2024 yilinda tagkdmiiriinde yaklasik olarak %97,55 oraninda disa
bagimli durumdayiz. Yerli kaynaklar bakimindan en fazla komiir kaynagia sahip oldugumuz ve
kaynaklarimizin daha diisiik kalorili ve yiiksek nem ve kiil i¢erigine sahip linyitlerden olustugu dikkate
alindiginda kendi kaynaklarimizin 6zelliklerine uygun verimli, ¢evre dostu, ekonomik, temiz komiir
teknolojilerinin gelistirilmesi, bu alanda yetismis insan giicli ve finans kaynaklarinin artiritlmasinin
onemini ortaya ¢ikarmaktadir.” Tespit ve Onerilerinin yaninda yenilenebilir enerjideki potansiyelimizin
(hidrolik ve riizgar) kullaniminin programli sekilde artirilmasi ¢evresel faktdrlerin yaninda enerji
maliyetleri, diga bagimlilik ve enerji istikrart konularinda yararl olacaktir.

Yerli iretim ve ithalat bir ikilem olarak goriilmesine ragmen, artan talebin yerli iiretimle
karsilanamamasi, taskomiirii tiiketicilerini ithal kdmiire yonlendirmektedir. Ancak, son yillarda
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uluslararas1 komiir piyasalarinda yasanan gelismeler, tedarik giicliikleri ve asir1 yiikselen komiir
fiyatlar1 yerli iretimin 6nemini bir kez daha 6n plana ¢ikartmastir.

Enerji, ¢imento ve diger sanayi sektoriinde kdmiire alternatif bulmak kolay iken, entegre demir-celik
tesislerinde komiir alternatifsiz hammadde konumunu korumaktadir. Bu nedenle yerli demir-gelik
endiistrisinin koklasabilir ve PCI komiir ihtiyacinin tamami olmasa bile 6nemli kismimin yerli
kaynaklardan karsilanmasi1 6nem arz etmektedir.

2000’li yillardan itibaren havzada tagkOmiirii iiretiminin arttirilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi
amaciyla Kurumumuzda Yeniden Yapilanma Programi yapilmis ve bu program kapsaminda Kuruma
saglanan yatirimlarla ana altyapi hazirliklarimizin biiytik bir kismi1 giderilmistir.

2013 yilindan itibaren havza jeolojik kosullarina uyum saglayacak mekanize techizatlar Kurumumuz
ocaklarinda denenmis ve mevcut durum itibariyle tiim miiesseselerimizde en az bir panoda olmak iizere
mekanize sistemle iiretim yapilmaktadir. Bu uygulamalar ile iiretimde ve verimlilikte artis saglanarak
daha giivenli bir ¢aligma ortami saglanmistir. Yine rezervlerin liretime hazir hale getirilmesi i¢in gerek
tas icinde ve gerekse damar iginde siiriilecek galeri i¢in mekanizasyona yonelik ¢alismalarimiz yogun
bir sekilde stirdiiriilmektedir.

Bakanligimiz eylem planlar igerisinde enerjide arz giivenligi ve kaynak c¢esitliliginin saglanmasi
hedefine hizmet edecek diizeyde yerli kdmiir liretiminin siirdiiriilmesine yonelik eylemler yer almakta
olup havzada taskomiirii {iretiminin artirilmasi yoniinde yapilan tiim c¢alismalara (yatirim, istihdam,
teknoloji transferi gibi) katki saglanmakta ve izlenmektedir. Son 15 yilda yapilan yatirimlar ile
verimliligin ve iiretimin artirilmasi hedeflenmistir.

Zonguldak taskomiirii madenciligindeki tiretim hedefi; “TTK tarafindan 5 milyon ton, 6zel sektdrce 5
milyon ton olmak {izere toplam 10 milyon ton/y1l iiretim” yapilmasidir. Uzun vadeli bir hedef olmakla
birlikte yapilan tiim tiretim faaliyetleri bu hedefe yoneliktir. Enerji Bakanligi Eylem Planlari igerisinde
yerli komiir kaynaklarinin en rasyonel sekilde tedarik edilerek iilke ekonomisine katki saglamas1 yer
almakta olup bu konuda Kuruma gerekli destek siirdiiriilmeye devam edilecektir. Amac gerek demir-
celik sektorii thtiyacinin biiylik bir kismini kargilamak ve gerekse enerji sektoriine katki saglayarak bu
sektorlerde disa bagimlilig1 azaltmak ve ayrica bolge insaninin havzada istthdam edilmesini saglayarak
bu bolgede var olan madencilik kiiltiirliniin devam ettirilmesini de saglamaktir.
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Tablo 2: Program ve Ortalama, Kadrolu, Sézlesmeli ve Is¢i Sayilari Tablosu

MEMUR ve iSCi SAYILARI

Gruplar Armutguk TIM Amasra TiM Kozlu TiM Uziilmez TiM Karadon TiM Genel Miidiirliik TTK Konsolide
- S - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3
657 SAYILI YASAYA TABI
* Genel idare Hizmetleri 5 5 6 6 8 9 15 16 8 8 56, 58] 98| 102
Toplam (1) 5 5 6 6 8 9 15 16 8 8 56 58 98 102
SOZLESMELI PERSONEL
* Genel Idare Hizmetleri 22 35 36 39 32 50 37 54 39 67 193 198 359 443
* Teknik Hizmetler 75 66 79 74 96 91 88 79 149 126 188 192 675 628
* Avukatlik Hizmetleri 12 12 12 12
* Saglik Hizmetleri 4 5 5 6 9 9 6 6 12 8 5 5 41 39
* Giivenlik Gorevlisi 21 19 21 18 32 27 42 37 19 17 2 2 137 120
* Yardimer Hizmetler
Toplam(2) 122 125 141 137 169 177 173 176 219 218 400 409 1.224 1.242
Toplam(1+2) 127 130! 147 143 177 186 188 192 227 226 456 467 1.322 1.344
ISCILIK
* Ana Uretim (A) 734 887 558 506 1.589 1.619 1.353 1.344 2.376 2.471 6.610 6.827
* Ana Uretim (B) 23 24 7 24 16| 29 13 33 58 37 117 147
* Yardimer Uretim 40 41 36 41 96 88 75 87 125 149 208 198 580 604
* Yardime1 Hizmetler 25 22 16 25 57 30 45 23 24 134 122 253 270
* [dari Servisler 10 12 10 8 34 16 95 86 138 143 287 265
* Kredili Isler 150 30 60 30 30 120 97 390 127
* Lavvar 25 25 26 14 5 2 7 6 63 47
Toplam (3) 1.007 1.011 673 585 1.801 1.803 1.535 1.555 2.804 2.870 480 463 8.300 8.287
Genel Toplam (1+2+3) 1.134 1.141 820 728 1.978 1.989 1.723 1.747 3.031 3.096 936 930 9.622 9.631

* Personel adetlerinde yillik ortalama sayilari alinmustir.
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2. TURKIYE TASKOMURU KURUMU 2024 YILI YATIRIM PROGRAMI

Kurumumuz 2024 Yili Yatirim Programi 15/01/2024 tarih ve 32430 say1li Resmi Gazete 1.Miikerre
rde yayimlanarak yliriirliige girmis ve 1 adet etiid -proje, 3 adet de yeni proje olmak iizere
toplam 4 adet projeden olusmustur.

2024 Yili Yatirim Programi, Cumhurbaskanliginin 8082 sayili karar1 ve Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanliginin 09/02/2024 tarih ve 236123 sayili yetkilendirmesi dogrultusunda
Kurumumuz Yonetim Kuruluna verilen yetki ile TTK Yatirnrm Programi Uygulama Yonergesi
cergevesinde yiirlitilmistiir.

2024 Yili Yatinm Programindaki toplu proje niteliginde olanlarin, proje parametreleri
degistirilmemesi kaydiyla, alt proje parametrelerindeki her tiirlii degisiklik ile mevcuda ilave ve g¢ikarma
revizelerinin yapilmasi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin 2024 Y1l Yatirim Progranuislemleri konulu
15.02.2024 tarih ve 241062 sayil1 yazistyla; 8082 Sayili Cumhurbagkani Karari’nin2’nci madde 2°nci fikrasi
kapsaminda, Bakanlik Makamina verilen yetkilerin 01/01/2024-31/12/2024 tarihleri arasinda, bagh ilgili ve
iliskili kuruluslarda, s6z konusu kurulusun en yiiksek seviyedeki kararorganina devredilmistir. Bu ¢ercevede
2024 Yili Yatirim Programi uygulamalar1 yil icinde bir defa alt detaylarin yeniden belirlenmesi, bir defa
tasarruf program ve iki kez de ihtiya¢ duyulan revizeler olmak iizere toplam 4 defa Yonetim Kurulu Karari
ile revize edilmistir.

2024 yili Yatirim Programi baglangi¢ ddenegi 250.000.000 TL olarak belirlenmis ancak
17/05/2024 tarih ve 32549 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Tasarruf Tedbirleri konulu 2024/7 sayili
Cumhurbagkanlig1 genelgesi dogrultusunda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginin
23/05/2024 tarihli "Tasarruf Tedbirleri" konulu yazisina istinaden Yatirim Programimizin tim alt
detay islerinde %15 kesinti yapilarak toplam 250.000.000 TL olan biit¢e 6denegimiz 212.500.150
TL'ye dustriilmiistiir.

Yatirim Programinda yer alan ve 6denegi yetersiz olan isler i¢in 03/07/2024 ve 09/10/2024
tarihinde Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi'na ek 6denek bagvurusu yapilmis; talebimiz
kismi olarak uygun goriilerek 02/12/2024 tarthinde Cumhurbaskanligi tarafindan onaylanmustir.
212.500.150 TL olan yatirim ddenegimiz ek ddenek onay: ile 285.160.150 TL olarak son seklini
almistir.

Y1l i¢ginde yapilan tiim revizeler sonucu olusan 6denek degisiklikleri, Yonetim Kurulunun

11/02/2025 tarih ve 06 sayil karart ile kabul edilmis olup projeler bazinda ilk onayli program ile son
revize program ve nakdi ve fiziki gerceklesmeler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 3: flk Yatirim Programi ve Revize Yatirim Program Tablosu (TL)

P P]
Ik E g
H 2] H D
Projenin Adi Ff.rogra[r.] Son RevEe Fiziki Harcama | 2 § Nakit Harcama | 2 N
Odenegi Odenegi s s
5 5
&) &)
Muhtelif Etiidler | 1.500.000 8.891.469 8.889.468,75 | 99,98 8.889.468,75 99,98
Arama -fhrazat | 45.500.000| 70.687.072 70.683.070,60 | 99,99 70.728.669,29 | 100,08
Mubhtelif Isler 194.000.000| 196.599.806 | 193.628.436,55 | 98,49 | 207.603.754,39 | 105,60
Madencilik
Altyap1 ve 9.000.000 9.681.803 9.379.309,12 | 96,88 9.379.309,12 96,88
Iyilestirme
TOPLAM 250.000.000| 285.860.150 | 282.580.285,02 | 98,85 | 296.601.201,55| 103,76

2024 Yili Yatirim Programinda, 282.580.285,02 TL fiziki yatirim, 296.601.201,55 TL nakit yatirim
yapilarak; % 98,85’lik fiziki ve % 103,76’lik nakit ger¢eklesme saglanmustir.
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Sekil 7: Fiziki Yatirim
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2.1

PROJELERE GORE 2024 YILI YATIRIM PROGRAMI

2024 Yili Yatirim Programi kapsamindaki projelerin uygulama durumlart ana hatlariyla

asagida verilmistir.

2.1.1 Muhtelif Etiidler Projesi

Kurumumuzda ele alinan Ar-Ge projeleri, diger kamu kuruluslari, iiniversiteler ve uzman
miusavirlik firmalari ile isbirligi calismalart Muhtelif Etiidler Projesi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

2024 Yii Yatinm Programinda Muhtelif Etiidler Projesi kapsaminda, Elektro-Hidrolik

Yiikleyici Tasarimi ve Prototip Imalati, Kok Tesisi Fizibilite Etiidii, Jeofizik CSAMT (Yapay
Kaynakli Manyetoteliirik) Etiidii, TTK Armutcuk TIM Lavvari Revizyonu projeleri igin toplam
8.891.469 TL revize ddenek ayrilmis olup, 8.889.468,75 TL fiziki ve nakit yatirnm yapilarak
% 99,98’lik fiziki ve nakit gerceklesme saglanmustir.

Tablo 4: Muhtelif Etiidler Projesi Yatirim Program Tablosu (TL)

Program | Revize Fiziki Nakit
Projenin Adi Odenegi | Odenegi | Harcama Harcama
Elektro-Hidrolik Yiikleyici Tasarimi ve Prototip Imalat: 500.000 1.000 0,00 0,00
Kok Tesisi Fizibilite Etiidi 500.000 1.000 0,00 0,00
Jeofizik CSAMT (Yapay Kaynakli Manyetoteliirik) Etiidii 400.000 | 7.389.469 | 7.389.468,75|7.389.468,75
TTK Armut¢uk TIM Lavvari Revizyonu 100.000 | 1.500.000 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00
Toplam 1.500.000| 8.891.469 | 8.889.468,75 | 8.889.468,75

2.1.1.1 Elektro-Hidrolik Yiikleyici Tasarim ve Prototip imalati

Kurumumuz yeraltt maden isletmelerinde kullanilmak iizere, isletme sartlarimiza uygun elektro-
hidrolik yiikleyici makinalara ihtiyacimiz bulunmaktadir. ihtiyacimiz1 karsilamak amaciyla elektro-
hidrolik yiikleyici makinanin yerli ve milli MAZ markas ile Maden Makinalar1 Fabrikasi Isletme
Midiirliigiimiizde iiretilmesi amaciyla Ar-Ge ¢alismasi baglatilmistir.

AR-GE kapsaminda elektro-hidrolik yiikleyicinin tasarim ve prototip imalati siirecince teknik ve
akademik destek almak amaciyla, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Maden Makinalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 03/01/2022 tarihinde 3 yillik bir protokol imzalanmistir.
Protokole gore projenin 03.01.2025 tarihinde tamamlanmasi1 hedeflenmistir Ancak Projenin siiresi
ongoriilemeyen nedenlerden dolayr Universitenin talebi iizerine Yonetim Kurulu Karar1 ile 12 ay
uzatilarak 03.01.2026 olarak giincellenmistir.

Protokol kapsaminda Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Maden Makinalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi 1. ara raporunu 08.08.2022 tarihinde, II. ara raporunu 03.01.2023 tarihinde, III.
ara raporunu 20.07.2023 tarihinde, I'V. ara raporunu 17.01.2024 tarihinde Kurumumuza sunmustur.
Protokole gore projenin 03.01.2025 tarihinde tamamlanmasi hedeflenmistir. Projenin siiresi
ongoriilemeyen nedenlerden dolayr Universitenin talebi iizerine Y&netim Kurulu Karari ile 12 ay
uzatilarak 03.01.2026 olarak giincellenmistir.
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Mubhtelif Etiidler Projesi kapsaminda yiiriitiilen Elektro-Hidrolik Yiikleyici Tasarimi ve
Prototip Imalati isi igin toplam 1.000 TL revize ddenek ayrilmis olup, yilsonu itibariyle herhangi bir
harcama yapilmamustir.

2.1.1.2 Kok Tesisi Fizibilite Etadii

Kurumumuz koklasabilir komiirlerin ekonomik degerini artirmak amaciyla kok iiretimi
yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda iilkemiz demir ¢elik tesisleri kok fabrikalar1 ziyaret edilmis ve
koklagsmada kullanilan komir ozellikleri, kok fabrikas1 ve diger yan iirlin tesisleri hakkinda
goriismelerde bulunularak detayli bilgiler edinilmistir. Ziyaretlerle ilgili rapor hazirlanarak Genel
Miidiirliik Makamina arz edilmistir. Makam tarafindan 6ncelikle fizibilite ¢alismasinin yapilmasi,
sonucuna gore nihai kararin alinmasi istenilmistir. Bu dogrultuda hizmet alim1 yoluyla fizibilite etiidii
yaptirilmak iizere Demir-Celik tesisleri Ar-Ge boliimii ile ¢aligmalarimiz tamamlanmis ve sézlesme
imzalanma asamasina gelinmistir. Ancak 2024 yili Mayis aymda yayimnlanan Tasarruf Tedbirleri
konulu 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi nedeniyle ¢alisma daha sonra yapilmak iizere
ertelenmistir.

Kok Tesisi Fizibilite Etiidii isi i¢in toplam 1.000 TL revize 6denek ayrilmis olup, yilsonu itibar
iyle herhangi bir harcama yapilmamistir.

2.1.1.3 Jeofizik CSAMT (Yapay Kaynakh Manyetoteliirik) Etiidii

Kurumumuza ait 72582 sicil no'lu ruhsat sahasinda sondajlarin planlanmasinda, havza i¢indeki
komiir potansiyeli olan birimin yanal ve diiseydeki dagilimin belirlenmesi, yapisal
stireksizler/litolojik sinirlarin belirlenmesi i¢in 40 km CSAMT (Yapay Kaynakli Manyetotelliirik)
jeofizik etiid ¢calismalarinin yapilmasi icin MTA Genel Miidiirliigii ile 19.03.2024 tarihinde s6zlesme
imzalanmstir.

40 km CSAMT (Yapay Kaynakli Manyetotelliirik) jeofizik etiidlii ¢alismalar1 16.04.2024
tarihinde baslamis, 04.11.2024 tarihinde tamamlanmaistir.

Muhtelif Etiidler Projesi kapsaminda yiiriitilen CSAMT (Yapay Kaynakli Manyetotelliirik)
jeofizik etiidii isi icin toplam 7.389.469 TL revize 6denege karsilik 7.389.468,75 TL nakdi ve fiziki
harcama ile % 100’liik ger¢eklesme saglanmistir.

2.1.1.4 TTK Armutcuk TiM Lavvan Revizyonu:

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi ile Kurumumuz arasinda 16.05.2024 tarihinde
imzalanan protokol kapsaminda, TTK Armutcuk sahasinda bulunan Armutguk Lavvarinin kademeli
olarak yenilenmesi/revizyonu i¢in bir ¢aligma plani/uygulama projesi olusturulmas: ve akabinde
baglatilacak yenileme siire¢lerinde ise malzeme se¢imi, montaj, isletmeye alma ve kabullerle ilgili
damigmanlik hizmeti verilmesi amaglanmistir. Universite protokol cergevesinde 1. asamadaki
caligmalarini tamamlamis ve 14.08.2024 tarihinde raporu Kurumumuza sunmustur. Muhtelif Ettidler
Projesi kapsaminda yiiriitiilen TTK Armutguk TIM Lavvari Revizyonu isi i¢in toplam 1.500.000 TL
revize O0denege karsilik 1.500.000,00 TL nakdi ve fiziki harcama ile %100’liik gerceklesme
saglanmistir.
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2.1.2 Arama-Thzarat Projesi:

Kurumumuz Armutguk, Kozlu, Uziilmez, Karadon ve Amasra Miiesseselerinde yapilan
tagkOmiirii tiretiminin idamesini saglamaya yonelik 6nemli kuyu, galeri ve tesis yatirimlarini iceren
ve yillik dilimler halinde uygulanan Arama Ihzarat Projesi kapsaminda 2.261 metre galeri ilerlemesi
ile MTA Genel Midiirliigii’ne Armutguk ve Kozlu bolgelerinde belirlenen lokasyonlarda 1000
metre derinliginde 5 adet inkisaf sondaj yaptirilmasi planlanmustir.

Planlanan inkisaf sondajlar1 kapsaminda;

-Armutcuk bolgesinde belirlenen lokasyonda yapilan sondaj ile bolgenin bati kanadinin
komiir sinirinin tespiti yapilmak istenmistir. Fakat sondajda hedeflenen komiir kesilemediginden
sondaj 538,70 metrede bitirilmistir Armutcuk Inkisaf sondaji isi igin 6.733.750 TL revize ddenege
karsilik, 6.733.750,00 TL fiziki ve nakdi harcama yapilarak %100’lik ger¢eklesme saglanmaistir.

-Kozlu bolgesinde belirlenen 2024/AC-1 lokasyonunda 1.402,80 metre sondaj yapilmistir.
Bu sondajda 1.355 metrede kil orani1 yiiksek 3,6 metre komiir kesilmistir. 2024/AC-2 lokasyonunda
yapilan sondaj Tasarruf Tedbirleri nedeniyle 548. metrede durdurulmustur. Kozlu inkisaf sondaji isi
icin 24.516.250 TL revize 6denege karsilik, 24.516.250,00 TL fiziki ve nakdi harcama yapilarak
% 100’lik ger¢eklesme saglanmustir.

Ayrica yine Arama-ihzarat Projesi kapsaminda Armutcuk TIM’in gelecekte galismayi
planladigi 1. ve II. blok denizalti ve dik damarlarin iiretime hazirlanmasi amaciyla calisilacak
panolarin doniis havalarinin en kisa yoldan atilmasi ve ocak havalandirilmasinda karsilasilacak
direnclerin diisiik seviyelerde tutulmasi i¢in +235/-630 kotlar1 arasinda ve 5,50 metre caph
Havalandirma Kuyusu agilmasi planlanmistir.

Armutguk +235/-360 Havalandirma Kuyusu isi icin MTA Genel Miidiirliigiine 859,30 metre
uzunlugunda jeoteknik sondaj yaptirilmis ve 8.163.350 TL revize 6denege karsilik, 8.163.350,00
TL fiziki ve nakdi harcama yapilarak % 100°liik ger¢eklesme saglanmistir.

2024 yili yatirnm programinda 31.273.722 TL revize ddenek ile yer alan kredili galeri
ilerlemelerinde yilsonu itibartyla 284,60 metre galeri ilerlemesi yapilmis olup 31.269.721,00 TL
fiziki ve nakdi harcama yapilmistir.

Arama Ihrazat Projesinin fiziki ve nakit harcamalarinin Miiesseseler itibariyla dagilimi
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Konsolide Arama Thrazat Projesi (Yatirim) Tablosu

ilk Program Revize Program
g
3 —_
Q) A Fiziki Nakit © e ‘é e
Milesseseley | Odenek | Galeri | = | Odenek | Galeri = Harcama Harcama sS= g7
(BinTL) | (m) S | (BinTL) | (m) = (TL) (TL) =
S ) >~
(%] (2]
Armutguk 14.000 450 2500  32.720 450 2500 32.719.354,55| 32.704.498.93| 147,10| 538,70
Kozlu 9.500 400| 2.500|  27.604 400 2500 27.603.619,72|  27.603.619,72| 28,00 | 1.950,80
Uziilmez 5.000 500 4323 500 4.323.028,00 4323.028,00| 33,00
Karadon 13.000 661 6.039 661 6.037.068,33 6.097.522,64| 76,50
Amasra 4.000 250 1 250 0,00 0,00 0,00
Toplam 45500 2.261| 5000 70.687| 2.261| 5.000 |70.683.070,60 70.728.699,29 | 284,60 | 2.489,50
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Sekil 9: Arama Ihrazat Projesi

2024 Yili Yatirnm Programui ilgili mevzuati c¢ergevesinde yiiriitiilmiis ancak Tasarruf
Tedbirleri Genelgesinin yayimlanmasindan sonra Yatirim 6deneklerine getirilen %15°1lik kesinti
nedeniyle 6deneklerde yetersiz kalinacagi ve yilsonunda Kurum tavaninda depasman olusacagi
gortldiiglinden miiesseselerin kendi imkanlar1 ile yiiriittiikleri hazirlik faaliyetleri Haziran sonu
itibariyle kredili olarak siiriilmemistir. Bu nedenle 2.261 metre olan program ilerleme miktarinin
284,60 metresi kredili olarak 427,20 metresi ise miiteferrik olarak siirtilmiistiir.

2.1.3 Muhtelif Tsler Projesi:

Yeralt1 hazirlik ve iiretim ile yeriistii yardimci hizmet faaliyetlerimizin devamini saglayan
makine ve techizat ile ayn1 zamanda is yerlerimizdeki mevcut ekonomik 6mriinii doldurmus makine
ve techizatin yenilenmesine yonelik olarak yillik dilimler halinde yiiriitiilen Muhtelif Isler Projesine,
2024 yili yatirnm programinda toplam 196.599.806 TL revize O0denek tahsis edilmistir. Yilsonu
itibariyle, 193.628.436,55 TL fiziki ve 207.603.754,39 nakit harcama yapilmistir.

Mubhtelif Isler Projesinin fiziki ve nakit harcamalarimin Genel Miidiirliik ve Miiesseseler
itibariyle dagilimi asagida gorildiigii sekilde gergeklesmistir.

Tablo 6: Konsolide Muhtelif Isler Projesi (Yatirim) Tablosu (TL)

Miiesseseler Program Odenegi | Revize Odenegi | Fiziki Harcama | Nakit Harcama
Genel Miidiirlik 24.045.000 64.998.497 63.501.277,97 63.501.277,97
Armutcuk TIM 26.942.000 2.399.000 2.393.508,76 2.393.508,76
Kozlu TIM 22.878.000 4.907.000 4.892.485,59 4.892.485,59
Uziilmez TIM 30.285.000 7.474.000 7.446.000,63 7.837.419,63
Karadon TIM 76.663.000 106.839.309 105.434.206,24| 110.859.871,30
Amasra TIM 13.187.000 9.982.000 9.960.957,36 18.119.191,14
Toplam 194.000.000 196.599.806 193.628.436,55| 207.603.754,39
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Sekil 10: Muhtelif Igleri Projesi

2.1.4 Madencilik Altyap ve lyilestirme Projesi
Madencilik Altyapr ve lyilestirme Projesi kapsamindaki islerin 2024 Yili revize
Odenekleri ile fiziki ve nakit harcamalar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Madencilik Altyap1 ve lyilestirme Projesi(Yatirim) Tablosu (TL)

Mitessesel Program Revize Fiziki Nakit
uesseseler Odenegi Odenegi Harcama Harcama
Afet Egitim Parkurlar1 Yapim 1$i 1.000.000 5.000.000( 4.702.506,94| 4.702.506,94
Uziilmez Lojman ve s Yerleri 1.000.000 1.000 0 0

Dogalgaz Doniisiimii
Kilimli Isletme Miidiirliigii Karo
Sahasi Ihata Projesi 1.000.000 1.000 0 0
Kilimli Isletmesi Is¢i Banyosu Su| - 44 40 441.000|  440.500,00|  440.500,00
Aritma Tesisi
Karadon Miiessesesi Is
Yerlerinin Dogalgaz Doniisiim 1.000.000 1.000 0 0
Isi
Su Deposu insaatl 500.000 225.000 224.500,00 224.500,00
Sogutma Kulesi (Kompresor) 1.500.000 4.011.803] 4.011.802,18| 4.011.802,18
Karadon Catalagzi Lawarl Stok 1.000.000 1.000 0 0
Sahas1 Betonlama Isi

Toplam 9.000.000 9.681.803| 9.379.309,12| 9.379.309,12
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Madencilik Altyap ve lyilestirme Projesi igin 2024 Y1li Yatirim Programinda 9.681.803

TL revize 6denege karsilik, 9.379.309,12 TL fiziki ve nakit harcama yapilarak % 96,88’lik fiziki
ve nakit gergeklesme saglanmustir.
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Tablo 8: Armutguk TIM Yatirim Tablosu

2024 YILI ARMUTCUK TiM YATIRIM PROGRAMI (TL)

iLK PROGRAM REVIZE PROGRAM PROGRAM GERCEKLESMESI
YATIRIM iS MIKTARI | REVIiZE REVIZE i$ FiZiKi YATIRIM iS MiKTARI NAKDI YATIRIM
PROGRAMI (Metre) YATIRIM MIKTARI (Metre)
PROJE ADI PROGRAMI (metre)
% c % = % = ) %
.| = 2|1 5| | = 2| 5| . g I I - I g
a = ) % a = 0] 4 a = S O 4 3 a = S
ARAMA IHZARAT [0 14.000.000 450 32.720.355 450 32.719.354,55 100,00 147 32.704.498,93| 99,95
Armuteuk IV. Blok Kat 2.000.000 150 1.000 150
Hazirh@
Armutcuk |. ve I Blok 4.000.000 300 17.822.255 300 17.822.254,55[ 100,00 147 17.807.398,93| 99,92
Kat Hazirhg1
Armutguk +235/-500 5.000.000 8.163.350 8.163.350,00]  100,00/0 8.163.350,00 100,00
Havalandirma Kuyusu
Armuteuk Inkisaf 3.000.000 6.733.750 6.733.750,00| 100,00 538.70 6.733.750,00| 100,00
Sondajlar >
MUHTELIF iSLER |0 26.942.000 2.399.000 2.393.508,76| 99,77 2.393.508,76| 99,77
Armuteuk Isgiivenligi 7.050.000 1.000 0,00 0,00
lyilestirme Tech.
Armuteuk Yurtici 2.690.000 2.395.000 2.393.508,76| 99,94 2.393.508,76| 99,94
Makine Demirbaslari
Armutcuk Yurtdisi
Makine Demirbaslari 3.750.000 1000
Armutcuk Maden
Mak.Fab.imali Dem. 12.452.000 1000
13 Nolu Kuyu
Kurtarma Vinci 1.000.000 1.000
Modernizasyonu
TOPLAM 0| 40.942.000 450 35.119.355 450 35.112.863,31 99,98 147,10 538,70 35.098.007,69| 99,94
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Tablo 9: Amasra TIM Yatirim Tablosu

2024 YILI AMASRA TiM YATIRIM PROGRAMI (TL)

PROGRAM GERCEKLESMESI

ILK PROGRAM REVIZE PROGRAM
YATIRIM IS MIKTARI | REVIZE REVIZE i$S FiZiKi YATIRIM iS MIKTARI NAKDIi YATIRIM
PROGRAMI (Metre) YATIRIM MIKTARI (Metre)
PROJE ADI PROGRAMI (metre)
% fe % - % o %
2 |2 13 |2 B OB |- |B 5 12 |z |8
a8 = O ¥ a8 = O ¥ a = S O 4 a = S
ARAMA iHZARAT 4.000.000 250 1.000 250
Amasra -250/-350 Kat 4.000.000] 250 1.000] 250
Hazirhg:
MUHTELIF iSLER 0| 13.187.000 9.982.000 9.960.957,36| 99,79 18.119.191,14| 181,52
Amasra Isgiivenligi 2.300.000 825.000 823.41420| 99,81 823.414,20| 99,81
Iyilestirme Tec.
Amasra Yurti¢i Makine 1.057.000 1.990.000 1.985.825.54] 99,79 1.985.825.54| 99,79
Demirbaslar:
Amasra Yurtdisi 2.600.000 2.100.000 2.084.717,62| 99,27 10.242.951,40| 487,76
Makine Demirbaslar:
Amasra Maden
Mak.Fab.imali 7.230.000 5.067.000 5.067.000,00] 100,00 5.067.000,00| 100,00
Demirbaslar
TOPLAM 0| 17.187.000 250 9.983.000 250 9.960.957,36| 99,78 18.119.191,14| 181,50
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Tablo 10: Kozlu TIM Yatirim Tablosu

2024 YILI KOZLU TiM YATIRIM PROGRAMI (TL)

ILK PROGRAM

REVIZE PROGRAM

PROGRAM GERCEKLESMESI

YATIRIM iS MIKTARI | REVIZE REVIZE i$ FiZiKi YATIRIM iS MIKTARI NAKDI YATIRIM
PROGRAMI (Metre) YATIRIM MIiKTARI (Metre)
PROJE ADI PROGRAMI (metre)
§ = § = § = s §
s |2 E 13 |, |2 g |15 |2 |3 s 13 |2 |2 |3
[ O ¥ 8 |e O ¥ a = g O ¥ 3 = S
ARAMA THZARAT 9.500.000] 400 27.603.620] 400 0,00| 27.603.619,72| 100,00 28,00 0,00 0,00(27.603.619,72| 100,00
Kozlu -560 Kat 2.500.000] 120 500.649| 120 500.648,99| 100,00 500.648,99| 100,00
Hazirhg:
Kozlu -630 Kat 5.000.000] 280 2586.721] 280 2.586.720,73| 100,00 28 2.586.720,73| 100,00
Hazirhg:
Kozlu Inkisaf 2.000.000 24.516.250 24.516.250,00] 100,00 1.950,80 24.516.250,00| 100,00
Sondajlan
MUHTELIF iSLER 22.878.000 4.907.000 4.892.48559| 99,70 4.892.485,59| 99,70
Kozlu Iy Giivenligi 7.250.000 1.000
lyilestirme Techizati
Kozlu Yurtici Makine 1.525.000 3.650.000 3.640.85535| 99,75 3.640.855,35| 99,75
Demirbaslar:
Kozlu Yurtdisi Makine 3.400.000 785.000 780.630.24| 99,44 780.630.24| 99,44
Demirbaslar:
Kozlu Maden
Mak.Fab.imali 10.703.000 471.000 471.000,00| 100,00 471.000,00| 100,00
Demirbaslar
TOPLAM o| 32.378.000] 400 o| 32.510.620] 400 32.496.10531| 99,96 28 1.950,80 32.496.10531| 99,96
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Tablo 11: Uziilmez TIM Yatirim Tablosu

2024 YILI UZULMEZ TiM YATIRIM PROGRAMI (TL)

ILK PROGRAM REVIZE PROGRAM PROGRAM GERCEKLESMESI
YATIRIM iSMIKTARI | REVIZE REVIZE i$ FiZiKi YATIRIM iS MIKTARI NAKDI YATIRIM
PROGRAMI (Metre) YATIRIM MIKTARI (Metre)
PROJE ADI PROGRAMI (metre)
g = g = % = %
o =) 8 = kS 5 ]
2z |2 3 3 » |& = 3 @ = 3 3 > =
g8 |° o Y g |[F o Y 8 |F° S o Y = S
ARAMA IHZARAT 5.000.000 500 4.323.028 500 4.323.028,00 100,00 33 4.323.028,001 100,00
Uziilmez Asma Dilaver -
, 5.000.000 500 4.323.028 500 4.323.028,00 100,00 33 4.323.028,001 100,00
320 Kat Hazirhg:
MUHTELIF ISLER 0] 30.285.000 7.474.000 7.446.000,63 99,63 7.837.419,63| 104,86
Uziilmez Isgiivenligi 13.700.000 1.000 0,00 0,00 282.919,00| 28291,90
lyilestirme Techizat
Uziilmez Yurtici
. . 1.380.000 6.450.000 6.427.000,63 99,64 6.535.500,63] 101,33
Makine Demirbaslari
Uziilmez Yurtdist
1.500. 1.
Makine Demirbaslar1 500.000 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Uziilmez Maden
Mak.Fab.imali 8.204.000 1.020.000 1.019.000,00 99,90 1.019.000,00] 99,90
Demirbaslar:
Ambulans T-15 (Tibbi 1.000 1.000
Donaniml)
Uzulmez_ Ana Aspirator 5.500.000 1.000
Modernizasyonu
MADENCILIK
ALTYAPI VE 1.000.000 1.000
iYILESTIRME
Uziilmez Lojman ve Is
Yerleri Dogalgaz 1.000.000 1.000
Doniisiimii
TOPLAM 0] 36.285.000 500 11.798.028 500 11.769.028,63 99,75 33 12.160.447,63] 103,07
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Tablo 12: Karadon TIM Yatirim Tablosu

2024 YILI KARADON TiM YATIRIM PROGRAMI (TL)

iLK PROGRAM REVIZE PROGRAM PROGRAM GERCEKLESMESI
YATIRIM iS MIKTARI REVIZE YATIRIM REVIZE FizZiKi YATIRIM iS MIKTARI NAKDI YATIRIM
PROGRAMI (Metre) PROGRAMI is (Metre)
PROJE ADI MIiKTARI
- 8 g | 2| 2 5 5| 2| 2 5 < | B | 2| 2 5 \o
a o ‘© 2 a Q ‘© > a Q o © = o o
= 8 | ¢ = & | ¢ 2 g1 2| ° :
ARAMA IHZARAT 0 13.000.000 661 0 0 6.039.069) 661 0| 0,00 6.037.068,33 99,97 76,50 0,00 0,00 6.097.522,64| 100,97
Karadc{n Kilimli-540 Dogu Kanadi Kat 1.000.000 85 1.000 85
Hazirh@
Karadon Gelik -460 Kat Hazirh 4.000.000 192 3.118.986) 192 3.118.985,36]  100,00[ 33,00 3.179.439,67| 101,94
Kilimli -460 Kat Baglant1 Lagim 4.000.000 192 1.000 192
Gelik -540 Kat Hazirhig 4.000.000 192 2.918.083 192 2.918.082,97|  100,00[ 43,50 2.918.082,97| 100,00
MUHTELIF iSLER 0 76.663.000 0 106.839.309 0,00 105.434.206,24 98,68 0,00 110.859.871,30( 103,76
isgiivenligi iyilestirme Techizati 19.750.000 823.415 823.414,20 100,00 823.414,20| 100,00
Yurti¢i Makine Demirbaslart 4.036.000 39.971.000 39.968.220,99 99,99 45.393.886,05| 113,57
Yurtdisi Makine Demirbaslart 22.500.000 5.380.894 5.380.892,76] 100,00 5.380.892,76| 100,00
Maden Mak. Fab. imali Demirbaslar 5.969.000 563.000 563.000,00 100,00 563.000,00| 100,00
Gelik 75. Yil Cumhuriyet Kuyusu
Modernizasyonu 10.000.000 57.710.000 56.310.678,29 97,58 56.310.678,29| 97,58
Ana Aspiratérlerin Rehabilitasyonu 10.000.000 1.000
Genis Caph Sondaj Makinasi 1.000.000 1.000
Ambulans T-15 (Tibbi Donaniml) 2.408.000 2.388.000) 2.388.000,00| 100,00 2.388.000,00| 100,00
Toz Toplama Sistemi 1.000.000 1.000
MADENCILIK ALTYAPI VE
IYILESTIRME 7.000.000 4.680.803 4.676.802,18 99,91 4.676.802,18 99,91
Klll_n‘llf Isletme Miidiirliigii Karo Sahasi Ihata 1.000.000 1.000
Projesi
_’?éls'irsr;" Isletmesi Is¢i Banyosu Su Aritma 2.000.000 441.000 440.500,00] 99,80 440.500,00] 99,89
K?r’:}d?n Ml'lessesem Is Yerlerinin Dogalgaz 1.000.000 1.000
Doniisiim Isi
Su Deposu ingaati 500.000 225.000) 224.500,00 99,78 224.500,00[ 99,78
Sogutma Kulesi (Kompresor) 1.500.000 4.011.803 4.011.802,18] 100,00 4.011.802,18| 100,00
Karadon Catalagzi Lavvar: Stok Sahasi
Betonlama Projesi 1.000.000 1.000
TOPLAM 0 96.663.000 661 0 0 117.559.181 661 0 0 116.148.077 99 77 0 0 121.634.196 103
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Tablo 13: Genel Miidiirlik Yatirim Tablosu

2024 Y1LI GENEL MUDURLUK YATIRIM PROGRAMI (TL)

ILK PROGRAM REVIZE PROGRAM PROGRAM GERCEKLESMESI
S REVIZE REVIZE i$ .
PEQE:QRAI\II:/IAI 1S ?ﬁgfg“ YATIRIM MIiKTARI FiZiKi YATIRIM I$ ?ﬁg{gm NAKDI YATIRIM
PROJE ADI PROGRAMI (metre)
- 5 s | 2| 2 5 5| 2| 2 5 . s | 2| - 5 .
a o < 3 a Q < = a Q o < =} o S
e 8 | ¢ g 8 | ¢ g & | ¥ |7 g
MUHTELIF ETUTLER 1.500.000 o 8.891.469 8.889.469 99,98 8.889.469 99,98
EIektrF)-HldroIlk Yiikleyici Tasarim ve 500.000 1.000
Prototip
Kok Tesisi Fizibilite Etiidii 500.000 1.000
Jeofizik CSAMT (Yapay Kaynakh 400.000 7.389.469 7.389.469| 100,00 7389.469| 100,00
Manyetoteliirik) Etiidii
Armuteuk TiM Lavuari Revizyonu 100.000 1.500.000 1.500.000[ 100,00, 1.500.000] 100,00,
MUHTELIF iSLER 24.045.000 64.998.497 63.501.278 97,70 63.501.278 97,70
Genel Miid. Yurtici Makine Demirbaslar 11.706.000 40.744.797 40.212.603 98,69 40.212.603 98,69
Genel Miid.Bilgisayar Sistemleri 2.400.000 2.040.000 2.011.146 98,59 2.011.146 98,59
Genel Miidiirliik Kurtarma Araci (T-8 Pick- 2.602.000 22.211.700 21277529 95,79 21277529 95,79
up 2 Adet)
Genel Miidiirliik Tahlisiye Otobiisii (T-11b 1 4.930.000 1.000
Adet)
Genel Miidiirliik Afet Kurtarma Teghizati 2.407.000 1.000
MADENCILIiK ALTYAPI VE
IYILESTIRME 1.000.000 5.000.000 4.702.507 94,05 4.702.507 94,05
Afet Egitim Parkurlar1 Yapim isi 1.000.000 5.000.000 4.702.507 94,05 4.702.507 94,05
TOPLAM 26.545.000 78.889.966 77.093.254 97,72 77.093.254 97,72
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Tablo 14: 2024 Y1l Konsolide Yatirim Tablosu

TURKIYE TASKOMURU KURUMU 2024 YILI YATIRIM PROGRAMI (TL)

ILK PROGRAM

REVIZE PROGRAM

PROGRAM GERCEKLESMESI

YATIRIM ISMIKTARI | REVIZE REVIZE i$S FiZiKi YATIRIM iS MIKTARI NAKDI YATIRIM
PROGRAMI (Metre) YATIRIM MIiKTARI (Metre)
PROJE ADI PROGRAMI (metre)
g = % = g = %
. |2 2 5 (205 |2 |3 |z |5 s 13 g g
o o o o o (@) o o
8 |+ ] % a = ) % a = X ) X a = X
MUHTELIF
ETUDLER 1.500.000 8.891.469 8.889.468,75 99,98 8.889.468,75 99,98
ARAMA HZARAT 45.500.000 2.261 70.687.072 2.261 70.683.070,60 99,99 284,60 70.728.669,29| 100,06
PROJESI
MUHTELIF iSLER
: .000. .599. .628. 207.603.754,39 ,
PROJESI 194.000.000 196.599.806 193.628.436,55 98,49 105,60
MADENCILIK
ALTYAPI VE 9.000.000 9.681.803 9.379.309,12 96,88 9.379.309,12| 96,88
IYILESTIRME
GENEL TOPLAM 250.000.000| 2.261 285.860.150|  2.261 282.580.285,02 98,85| 284,60 296.601.201,55| 103,76
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Tablo 15: 2024 Yili Konsolide Nakdi Yatirim Tablosu

TTK KONSOLIiDE NAKDi YATIRIM TABLOSU (TL)

ARMUTCUK TiM AMASRA TiM KOZLU TiM UZULMEZ TiM KARADON TiM GENEL T.T.K KONSOLIiDE
MUDURLUK
Bu yil yap.olan yatirim 35.112.863,31 9.960.957,36 32.496.105,31 11.769.028,63 116.148.076,75 77.093.253,66 282.580.285,02
Bu y1l actir.akreditif 8.158.233,78 391.419,00 8.549.652,78
Bu yil yatirim avansi 5.425.665,06 5.425.665,06
Bu yil anbar mev.malzeme 24.648,23 137.905,08 2.279.995,39 2.442.548.,70

TOPLAM

35.137.511,54

18.119.191,14

32.634.010,39

12.160.447,63

123.853.737,20

77.093.253,66

298.998.151,56

Gecen y1l actir.akreditif

Gegen y1l yatirim avansi

Gegen y1l anbar mev. malz.

39.503,85

137.905,08

2.219.541,08

2.396.950,01

TOPLAM

39.503,85

137.905,08

2.219.541,08

2.396.950,01

Bu yil yap.Nakdi Yat.Harc.

35.098.007,69

18.119.191,14

32.496.105,31

12.160.447,63

121.634.196,12

77.093.253,66

296.601.201,55

YATIRIM PROJELERINE GORE

Arama ve ihzarat Pr. 32.704.498,93 27.603.619,72 4.323.028,00 6.097.522,64 70.728.669,29
Mubhtelif isler 2.393.508,76 18.119.191,14 4.892.485,59 7.837.419,63 110.859.871,30 63.501.277,97 207.603.754,39
Muhtelif Etiidler 8.889.468,75 8.889.468,75
Madencilik Altyap: ve 4.676.802,18 4.702.506,94 9.379.309,12
lyilestirme

TOPLAM 35.098.007,69 18.119.191,14 32.496.105,31 12.160.447,63 121.634.196,12 77.093.253,66 296.601.201,55

<

ATIRIM HARCAMA SEKLINE GORE

Dis Harcama

i¢c Harcama

35.098.007,69

18.119.191,14

32.496.105,31

12.160.447,63

121.634.196,12

77.093.253,66

296.601.201,55

TOPLAM

35.098.007,69

18.119.191,14

32.496.105,31

12.160.447,63

121.634.196,12

77.093.253,66

296.601.201,55
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BOLUM 3
TTK 2024 YILI FAALIYETLERI

Bu boliimde 2024 yili igerisinde gercgeklestirilmis olan rezerv durumu, tasta siiriilen galeri
ilerlemeleri, tagkomiiri iiretimleri (tlivenan/satilabilir), iiretim panolarinin durumu, iscilik
randimanlari, is kazalar1 vb. Kurumumuzun faaliyetlerini igceren bilgiler yer almaktadir.

3.1 KURUMUMUZUN REZERYV DURUMU

Kurumumuzun tagkomiirii havzasinda 2024 yili itibariyla 8.077.001 ton hazir, 333.620.300 ton
goriiniir, 248.733.144 ton muhtemel, 227.514.496 ton miimkiin rezervi olmak {lizere 817.944.941
ton toplam rezervi bulunmaktadir. Miiesseseler bazinda komiir rezerv durumu ile komiirlerin
koklagma ve kimyasal 6zellikleri Tablo 20 ve Tablo 21°de verilmistir.

3.2 TASTA VE KOMURDE YAPILAN iLERLEMELER

Kurumumuzda 2.261 metresi kredili galeri olmak iizere toplam 4.184 metre galeri siiriilmesi
programlanmig olup 284 metresi kredili galeri olmak {izere toplamda 2.070 metre galeri
stiriilmistiir. Kredili galeri ilerlemesinde programa gore %13 oraninda gerceklesme saglanirken
toplam galeri ilerlemesinde programa gore %49 oraninda ger¢eklesme saglanmistir.

Galeri ilerlemelerindeki diisiik gerceklesmelerin baslica nedenleri; kredili hazirlik ig¢iliklerinde
emeklilikler nedeniyle yasanan isci eksikligi, Kurumumuzun altyapis1 ve litolojisine uygun
olarak temin edilmesi planlanan kollu galeri agma makinasinin deneme ¢alismalarinin basarisiz
olmasi, 1990’1 yillarin baslarinda temin edilen ve halen miiesseselerde kullanilan delici ve
yiikleyici makinalarin sik sik arizalanmasi sonucu tamir-bakim islemlerinin uzun stirmesidir.

Tasta ve komiirde yapilan ilerleme ¢alismalar1 Tablo 22°de verilmistir.

3.3 TASKOMURU URETIMi

Bu kisimda tiivenan ve satilabilir komiir iiretimleri miktarlar yer almaktadir.
3.3.1 Tiivenan Kémiir Uretimi

Kurumumuzda 2024 yilinda 2.050.164 ton tiivenan iiretim programlanmis olup ortalama 14
uzun-gocertmeli ayak, 8 Yar1 mekanize ayak olmak iizere toplam 22 ayakta iiretim faaliyetleri
stirdiiriilmiis ve 1.099.065 ton tiivenan {iretim gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen tiivenan komiir {iretimleri miiesseseler itibartyla, bir 6nceki yil gergeklesme
degerleri, bu yil program ve gerceklesme degerleri karsilastirmali olarak Tablo 23’de
verilmektedir. Asagidaki sekilde de Miiesseseler itibariyla yiizdelik dagilimi gdsterilmistir.
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TUVENAN URETIM

Amasra TiM; Armutcuk TiM;
38.996 70.423
Kozlu TiM;
238.650
Karadon TiM;
508.664 Uziilmez TiM;
242.332

Armutcuk TiM H Kozlu TiM ® Uziilmez TiM ® Karadon TiM ® Amasra TiM

Sekil 11: Miessesseler itibariyla Tivenan Kémir Uretimi Dagilimi

3.3.2 Satilabilir Komiir Uretimi

Kurumumuz 2024 yilinda 1.230.000 ton satilabilir komiir iiretimi programlanmis olup
764.642 ton gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen satilabilir komiir tiretimleri miiesseseler itibartyla, bir 6nceki yil gergeklesme

degerleri, bu yi1l program ve gerceklesme degerleri karsilastirmali olarak Tablo 23°de
verilmektedir.Asagidaki sekilde de miiesseseler itibariyla yiizdelik dagilimi gosterilmistir.

SATILABILIR URETIM

Amasra TiM; Armutcuk TiM;
6.885 36.742

Kozlu TiM;
146.908

Uziilmez TiM;

Karadon TiM; 188.398

385.709

Armutcuk TIM B Kozlu TiM B Uzilmez TiM B Karadon TIM B Amasra TiM

Sekil 12: Miiessesseler itibariyla Satilabilir Kémiir Uretimi Dagilimi

3.4 2024 YILI URETIiM PANOLARI

3.4.1 Armutcuk Taskomiirii Isletme Miidiirliigii;

Armutcuk Isletme Miidiirliigiinde 2024 y1linda ortalama 2 ayakta iiretim faaliyetleri siirdiiriilmiistiir.

58



2.Ocak 316-A Pano Biiyiikk Damar,
114 Pano Biiylik Damar Pano ayakta iiretim yapmustir.
3. Ocak 219 Pano Biiyiik Damar Pano ayakta liretim yapmuistir.
Ortalama ¢alisma oran1 %27, ortalama damar kalinhg 2,78 m olmustur. Uretilen komiir bakir
panolardan elde edilmistir.
3.4.2 Kozlu Taskomiirii isletme Miidiirliigii;

fhsaniye—incirharmam Isletme Miidiirliigiinde 2024 yilinda ortalama 5 ayakta iiretim faaliyetleri
stirdiirilmiistiir.

1. Ocak 22930 Cay V Bati1 Pano ayakta tiretim yapmustir.

2. Ocak 111056490 Cay V Dogu ayakta {iretim yapmustir.

3.0cak  221009/111056355 Biiyiik D.B. ayakta Esnek Yar1 Mekanize sistem,
22928/221003 Cay III Kat Ayakta Yar1 Mekanize sistem ile liretim yapmuistir.

4.0cak 5566 Kurul D-B ayakta Esnek Yar1i Mekanize sistem ile tiretim yapmustir.

5. Ocak 111056359/111063409 Cay D. ayak,

111056359/111063409 Cay III D. ayakta iiretim yapmustir.

Ortalama calisma oran1 %40, ortalama damar kalinhig 2,72 m olmustur. Uretim bakir panolardan
saglanmistir.
3.4.3 Uziilmez Taskomiirii Isletme Miidiirliigii;

Asma-Dilaver Isletme Miidiirliigiinde 2024 yilinda ortalama 4 ayakta iiretim faaliyetleri
stirdiirilmiistiir.

1. Ocak 33606 Taban Acilik Bat1 ayakta hidrolik direk ¢elik sarma,

33606 Taban Acilik Bat1 ayakta Yar1 Mekanize sistem ile liretim yapmustir.
2. Ocak 33138 Nasifoglu Kuzey Bat1 ayakta Esnek Yar1 Mekanize sistem ile tiretim yapmustir.
3. Ocak 33405 Cay Dogu ayakta Yar1i Mekanize,

33405 Cay Dogu ayakta Kirisli Yar1 Mekanize

33405 Piri¢ Dogu ayakta Yar1 Mekanize sistem ile liretim yapmuistir.

Miiessesede calisma oram1 % 60, ortalama damar kalinhigi 3,38 m olmustur. Uretim bakir
panolardan saglanmistir.
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3.44 Karadon Taskomiirii Isletme Miidiirliigii;

Gelik Isletme Miidiirliigiinde, iiretim faaliyetleri 2024 yilinda ortalama 6 ayakta iiretim faaliyetleri

stirdlirilmiistiir.
1. Ocak 41407 Acilik Dogu Ayakta iiretim yapmistir.
2. Ocak 41406 Acilik Dogu Ayak,

41406 Sulu Dogu Ayakta iiretim yapmuistir.
3. Ocak 41405 Sulu Dogu Ayak,

41415 Kurul Dogu Ayakta iiretim yapmustir.
4. Ocak 41506 Gokcan Bat1 Ayak,

41506 Gokcan Dogu Ayakta Mekanize sistem ile liretim yapmustir.

Kilimli Isletme Miidiirliigiinde 2024 y1linda ortalama 6 ayakta iiretim faaliyetleri siirdiiriilmiistiir.

1. Ocak

2. Ocak

3. Ocak

4. Ocak

Karadon Miiessese Miidiirliigiinde ortalama ¢alisma orant %18, ortalama damar kalinlig1 2,70 m

42419 Orta Akdag Dogu Ayak,

51516 Cay Bat1 Ayakta iiretim yapmustir.

42456 Akalin Dogu Ayak,

42506 Orta Akdag Dogu Ayakta liretim yapmuistir.
51508 Kurul Bat1 Ayakta iiretim yapmustir.

51108 Tavan Acilik Bat1 Ayakta iiretim yapmustir.

olmustur. Uretim bakir damarlarda siirdiiriilmiistiir.

3.4.5 Amasra Taskomiirii Isletme Miidiirliigii;

Amasra Isletme Miidiirliigiinde 2024 yilinda ortalama 1 ayakta iiretim faaliyetlerisiirdiiriilmiistiir.

2. 0Ocak

Ortalama ¢alisma oran1 %100, ortalama damar kalinhig 2,69 m olmustur. Uretilen komiir bakir

Kurudere ayakta Yar1 Mekanize Sistem ile {iretim yapmustir.

panolardan elde edilmistir.
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346 TTK

Kurumumuzda 2024 Yilinda ortalama 14 uzun-gdcertmeli ayak, 8 Yar:i mekanize ayak olmak iizere
22 ayakta iiretim faaliyetleri siirdliriilmiistiir.

Miiesseselerimize bagli tiretim merkezlerinde, ortalama iiretim agirlikli derinlik kotu -378 m, yatim
27 derece olmustur.

Toplam ayak boyu ortalama 2.722 m, Yar1 Mekanize Sistemle ¢alisan ayak boyu ortalama 529 m'dir.
Ortalama c¢aligma oran1 % 28, ortalama damar kalinlig1 2.89 m olmustur.

3.5 ISCILIK RANDIMANLARI

Kurum genelinde pano ayak liretim isc¢iligi tlivenan randimanin 2.271 kg/yevmiye, satilabilir
pano ayak iiretim randimanin 1.580 kg/ yevmiye, satilabilir iceri randimanin 620 kg/yevmiye ve
satilabilir genel randimanin da 500 kg/yevmiye olarak gerceklesmistir. Is¢ilik randimanlar ilgili
detayl1 bilgi Tablo 24°de verilmektedir.

3.6 MADEN MAKINALARI URETIM FAALIYETLERI

Kurumumuzun Maden Makinasi Fabrikas Isletme Miidiirliigiinde; iiretimde kullanilan techizatin
yerlilestirilmesi, ©zellikle yedek par¢a ve tamirat konularinda Kurumun kendi kendine
yetebilmesi dogrultusunda caligsmalar yiiriitiilmektedir.

Maden Makinas1 Fabrikasinda; elde edilen yurt igi satislar1 ve gelirleri asagidaki Tablo 16’da
verilmistir.

Tablo 16: 2024 Dénemi Yurt I¢i Satislart

Konu 2023 Yih 2024 Yih
Atolye Yurt ici satislar 161.554.296,64 267.397.058,63
Bakim onarim 26.445.232,76 52.647.259,98
Miiesselere satislar 26.287.776,76 52.063.430,81
Kurum Dis1 satislar (3.sahislar) 157.456,00 583.829,17
Atolye Yurt ici demirbas satislar 135.109.063,88 214.749.798,65
Demirbaslar 34.152.500,00 7.683.000,00
Yedekler 100.401.163,88 206.994.798,65
Kurum Dis1 satislar (3.sahislar) 555.400,00 72.000,00
Olagan Dis1 Gelir ve Karlar 809.289,88 905.293,70
ATOLYE TOPLAM GELIiRLER 162.363.586,52 268.302.352,33
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Kurum disina yapilan is ve satislar asagidaki Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Kurum Disina Yapilan Isler (TL)

Sira SATIS YAPILAN KURUM YAPILAN IS TUTARI
1 TKi lea're; Kart Okuyucu ve Unitesi 100.330,00
Tamiri
2 Gergek ve Tiizel Kisiler Test ve Tamir Isleri 555.499,17
TOPLAM 655.829,17

Maden Makinas1 Fabrikasinda sadece demirbas makina iiretimi ile iilkemiz ekonomisine
1.893.098,99 € katma deger saglanmis olup Tablo 25’de fabrikada {iretilen demirbas
makinalardan sadece 10 kalemin yurt dig1 muadili makina ile fiyat kiyaslamasi verilmektedir.

2024 yilinda “Muhtemel Patlayici Ortamda Kullanilan Techizat ve Koruyucu Sistemler ile Tlgili
Yonetmelik (2014/34/AB)” geregi ATEX belgelendirme siirecine dncesi 37kW ve 45kW elektrik
motoru tasarimlari tamamlanarak fabrikamizca prototip imalatina baslandi. Prototip imalati
stireci sonrast 2025 yili igerisinde belgelendirme faaliyetleri i¢in akredite kurulusa bagvurulari
planlanmaktadir.

ATEX Sertifikali Uriinlerimiz Tablo 26°da verilmistir.

3.6 IS KAZALARI

Kurumumuz Is Sagligi, Giivenligi ve Egitim Dairesi Baskanlig1 eliyle, kanun ve yonetmelikler
cercevesinde liretimin daha giivenli yapilmasi amacina yonelik Kurum yeralt1 ve yeriisti is
yerlerinde Is Sagligi Giivenligi ve Egitimi ile ilgili denetim, gdzetim ve egitim gorevlerini
yerine getirir. Diinya madencilik teknolojisindeki is gilivenligi ve egitime iliskin gelismeleri
izleyerek bunlarin uygulanmasi i¢in gerekli ¢calismalar1 yapmaktadir.

Zonguldak Taskomiirii Havzasindaki jeolojik formasyonlardaki kirilmalar nedeniyle insan giicii
emegine yogun ihtiya¢ duyuldugundan kaza sayis1 ve frekansi1 mekanize calisan iilkelere gore
yiiksek ¢ikabilmektedir. Bununla birlikte 1980’11 yillarda 8.500 civarinda olan is kazas1 ve yarali
say1sl, alinan 1s saglig1 ve giivenligi onlemleri ile 2024 yilinda 3.691 yaralanmali kazali sayisina
indirilmistir.

Yaralanma kazalarinda; ilk sirayr %36 ile Karadon Miiessesesi, 2. sirayr %25 ile Kozlu
Miiessesesi, 3. siray1 %21 ile Uziilmez Miiessesesi, 4. siray1 %12 ile Armutguk Miiessesesi ve 5.
siray1 % 5 ile Amasra Miiessesesi 6. siray1 da % 1 ile Genel Miidiirliik almistir.

3.691 yaralinin is giinii kaybi1 toplam1 36.515 giin, 6liimlii is giinii kayb1 30.000 giin olmak iizere
toplam is giinii kayb1 66.515 giindiir. 0 giin is kaybinda 1.225, 1-3 giin is kaybinda 677, 4-28 giin
is kaybinda 1.461, 29-180 giin is kaybinda 308, 180 giinden fazla is kaybinda ise 21 ¢aligan yarali
olarak kazalanmistir. 29-180 ve 180 giinden fazla istirahati gerektiren agir yaralanmalardir.
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Kurumumugz is yerlerinde, is kazasi sayisindaki artiglarda 6nemsiz yaralanmalarin pay biiyiiktiir.
0-3 giinliik yaralanmalarmn is yerlerine gore dagilimi; % 34 Karadon, % 24 Kozlu, %21 Uziilmez,
%12 Armutcguk, %8 Amasra, % 1 Genel Miidiirliik olarak gergeklesmistir.

Biitiin diinyada 0-3 giinliik istirahatler kaza istatistiklerine girmemektedir. Kurumumuzda ise 0-
3 glnliik istirahat alan iscilerin sayist tiim Kurumda gergeklesen kazalarin %52’sini
olusturdugundan dolay1 Miiesseselerimizde 0-3 giinliik istirahat ile sonuglanan kazalarinin kok
neden analizi yapilmakta ve kaza sayisinin 6nemli oranda azaltilmasi1 hedeflenmektedir.

Yaralanmalarin %3’1 yeriistiinde, %97’si yeraltinda meydana gelmistir. Kaza nev’ine gore
dagilimlara bakildiginda yaralanmalarin %701 muhtelif, %19’u malzeme tasima, %5°1 gogiik,
%?2’si nakliyat, %3’ harici isler ve %]1°’i de makine-elektrik islerinden kaynaklandig:
goriilmektedir. Yaralanmalarin sanatlara gore dagilimlarinda %76’smin pano ayak iiretim
calisanlarinin olusturdugu goriilmektedir.

Sekil 13’de 2015 ve 2024 yillar arasindaki kaza adedinin grafigini gostermekte, Tablo 27'de ise
Kurumumuzun 2024 yilina ait kaza istatistikleri verilmektedir.

2015-2024 YILLARI ARASI KAZA ADEDI
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sekil 13: 2015-2024 Yillari Arasi Kaza Adedi

3.8 KURUMA ACILAN DAVALAR

2024 yilina devreden 1.710 adet dava ile birlikte 2024 yilinda 1.029 adet yeni dava agilmas,
bunlarin 1.108 adedi sonuglanmis ve 1.631 dava derdest haldedir.

Kurumumuz lehine ve aleyhine agilan davalarin adet ve tutarlar1 Tablo 28‘de verilmistir.
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3.9 KALIiTE BELGELERI

Kurumumuz Stratejik Planinda yer verilen Kalite Yonetim Sistemi Belgelerinin alinma ve belge
yenileme ¢alismalar1 devam etmektedir.

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi kapsami, Genel Miidiirliik ve tiim bagli birimler
dahil olacak sekilde 2022 yilinda yenilenmistir. Bu dogrultuda, Kurumumuzda 2023 yilinda 1.
gozetim tetkikleri, 2024 yilinda ise 2. gozetim tetkikleri gerceklestirilmis ve belgenin
gecerliliginin devami yoniinde karar verilmistir. Belge gegerlilik siiresi 2025-Kasim ayinda sona
erecektir. Bu silirenin akabinde belge yenileme tetkikleri ile yeniden belgelendirme siirecinin
baslatilmasi planlanmaktadir.

TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi ¢alismalarina iligkin olarak, Tiirk Standartlart
Enstitlisti (TSE) uzmanlar: tarafindan 14-18 Ekim 2024 tarihlerinde Kurumumuz isyerlerinde 5
giin stireyle belgelendirme tetkikleri yapilmistir. 25 Ekim 2024 tarihinde EYB-385/24 belge
numarastyla TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi Kurumumuza tevdi edilmistir.
2025-Ekim ayinda 1. gbzetim tetkikinin yapilmasi planlanmaktadir.

TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda, Tirk Standartlari Enstitlisii (TSE)
uzmanlari 22-24 Ekim 2024 tarihlerinde Kurumumuz igyerlerinde 3 giin siireyle belge yenileme
tetkikleri gerceklestirmistir. Tetkiklerin ardindan, TSE Yiiriitme Komitesi tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda mevcut Cevre Yonetim Sistemi belgemizin yenilenmesine karar
verilmistir.

TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, Genel Miidiirlilk Arastirma,
Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanligi ve Miiessese Bilgi Islem Birimleri kapsaminda 8
Aralik 2022 tarihinde yenilenmistir. Bu ¢ergevede, 2023 yilinda 1. gozetim tetkikleri ve 2024
yilinda 2. gbzetim tetkikleri yapilmis ve belgenin devami yoniinde karar alinmistir. Belge
gegcerlilik siiresi 1 Kasim 2025 tarihinde sona erecektir. 2025 yili Kasim aymda yapilacak
yenileme tetkikleri ile yeniden belgelendirme saglanacaktir.

TS EN ISO 45001 Is Sagh@ ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi kapsaminda, Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE) uzmanlan tarafindan 21-22 Ocak 2025 tarihlerinde Kurumumuz
isyerlerinde 2 giin siireyle 1. gozetim tetkiki yapilmis olup mevcut belgemizin gegerliliginin
devami yoniinde karar verilmistir.

Kurumumuzda bugiine kadar alinan Yonetim Sistem Belgeleri Tablo 29°da sunulmustur.

3.10 STRATEJIK PLAN

2019-2023 Stratejik Plan Doneminin tamamlanmis olmasi nedeniyle, Bakanligimizin
26.04.2022 tarihli ve 2022/7 sayil1 Genelgesi ile Kurumumuzun 29.04.2022 tarihli ve 759 sayili
Genelgesi dogrultusunda 2024-2028 donemi Stratejik Plan caligmalarina baglanmistir. Bu
caligmalar sonucunda hazirlanan Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani, Yonetim Kurulumuzun
11.10.2024 tarihli ve 260 sayili karar1 ile onaylanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligina sunulmus; planimiz, 15.11.2024 tarihli ve E-41689550-045.00-33740 say1l1 yazi
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ile Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan uygun bulunmustur. Stratejik Planimiz, 03.12.2024
tarihli ve 2024/6 sayili Bakanlik Genelgesi ile yiiriirliige girmis ve Kurumumuz web sitesinde
yayimlanmistir.

3.11 EGIiTIM

Kurumumuz, personellerinin mesleki ve teknik olarak yetismesi ve gelismesi igin egitimler
diizenlemistir. Egitimlerin ¢ogunlugunu Kurum kendisi yapmakta olup bir kismim da diger
kurum veya kuruluslar ile isbirliginde yapmaktadir. Is¢i personellere yonelik ocak intibak,
hazirlik, atesleyici gibi egitimleri; sozlesmeli ve memur personellere yonelik ise bilgisayar, kalite
yonetim sistemi, ilkyardim gibi egitimleri gerceklestirilmistir. Ayrica Kurumumuz, yeralti
madenciliginde olas1 kaza, yangin vs. acil durumlarda kurtarma faaliyetleri ile ilgili hem kendi
personellerine hem de talep edilmesi durumunda Kurum disinda da egitimler vererek iilkemiz
madenciligine hizmet etmektedir. Bu baglamda 2024 yilinda egitimler ile ilgili bilgiler Tablo
30’da detaylandirilmstir.

3.12 iC DENETIM ve iIC KONTROL

3.12.1 i¢c Denetim

30.09.2014 tarihli ve 2014/6842 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiirtirliige konulan Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin 2015 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman
Programi1 Hakkinda Kararin 24. maddesinde; “(4) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagl ortakliklar,
kurumsal yonetim ilkelerini dikkate alarak, denetim faaliyetlerini yiiriitecek organizasyonlari
olusturmak ve yeterli sayida i¢ denetgi istihdam etmekle yiikiimliidiir.”” denilmis ve bu diizenleme
ile I¢ Kontrol ve i¢ Denetim konular1 KiT’lerde uygulanmaya baslanmustir.

Yukarida belirtilen mevzuat gercevesinde Kurumumuzda i¢ Denetim Birimi kurulmus ve Birime
Uluslararasi I¢ Denetciler Enstitiisti (IIA) tarafindan verilen (CCSA) Kontrol Oz Degerlendirme
Sertifikasina sahip personel atanmustir.

I¢ Denetim Birimi tarafindan, kurum genelinde yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligi ve mevzuata
uygunlugunu degerlendirmek amaciyla, her yil aralik ayinda takip eden ii¢ yili kapsayan i¢
Denetim Plan1 ve bir sonraki yilin i¢ Denetim Programi hazirlanmakta ve iist yonetim onayt ile
yiiriirliige girmektedir.

Genel Midiirliik Makaminin 13.11.2023 tarihli ve 662938 sayili oluru ile yiiriirliige giren

2024-2026 I¢ Denetim Plani ve 2024 yili i¢ Denetim Programi kapsaminda asagida belirtilen
stirecler denetim kapsamina alinmis ve sistem denetimleri gerceklestirilmistir:

65



Nakliyat Siireci, Is Saghg ve

Giivenligi-Emniyet Siireci Uzillmez TIM

Etiid-Tesis Bagsmiihendisligi
Faaliyetleri, Is Sagligi ve Armutcuk TIM
Giivenligi Emniyet Siireci

Direk Isleri Siireci Isletmeler Dairesi Baskanlig

Sosyal Tesislerin Yonetimi Siireci,

: _ Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Ingaat-Emlak Kontrol Siireci

Bilgi Ve lletisim Giivenligi Siireci APK Dairesi Bagkanlig1

Ayrica, daha 6nce denetlenen siireglere yonelik izleme ve takip faaliyetleri ¢ergevesinde asagida
yer alan birim ve slireglerde denetimler gergeklestirilmistir:

Uretim Siireci, Karadon TIM
Is Sagligi Giivenligi Emniyet Siireci

Elektro-Mekanik Islt.Md. Siirecleri Armutcuk TiM
Hazirlik Siireci Uziilmez TIM

Cevre Siireci

is Giivenligi Denetimi Siireci Is Saglig1, Giivenligi ve Egitim Dai. Bsk.

Tahlisiye Siireci Is Saglig1, Giivenligi ve Egitim Dai. Bsk.
Liman Isletme Basmiihendisligi Siireci APK Dairesi Bagkanlig1

Genel Miidiirliik Garaj Hizmetleri Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1
Siireci

Bunlara ek olarak, 2024 yili igerisinde, 2019/12 sayil1 Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirlerine
iliskin Genelge ve Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi dogrultusunda kurum genelinde "Bilgi ve
Iletisim Giivenligi Denetimi" gerceklestirilmis ve tamamlanan denetim sonuglari
Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi’ne siiresi igerisinde iletilmistir.

Yiirtitiilen tiim denetim faaliyetlerine iliskin raporlar, Genel Miidiir/Y6netim Kurulu Baskani
onay1 ile ilgili birimlerle paylasilmis olup, denetimler sonucunda kritik diizeyde herhangi bir
bulguya rastlanmamustir.

3.12.2 i¢ Kontrol

Kurumumuzda i¢ kontrol sistemi standartlarinin olusturulmasi, i¢ kontrol faaliyetlerinin
yiirlitiilmesine iligkin gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve esaslari belirlemek icin
olusturulan TTK I¢ Kontrol Y&nergesi kapsaminda 2024 yili igerisinde asagidaki faaliyetler
yiirtitilmistir:
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e 2023-2024 Yili TTK i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda yer alan 2024 yili igerisinde
tamamlanmas1 6ngoriilen 39 eylemin i¢ kontrol bilesenlerine gore dagilimlar1 ve yil sonu
itibartyla eylemlerin gerceklesme durumlart asagidaki tabloda yer almaktadir. Bu
eylemlerden 36 adet eylem tamamlanmus, 3 adet eylemin ise TTK I¢ Kontrol Izleme ve
Yoénlendirme Kurulunca, TTK 2025-2026 Yillart Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani i¢erisinde tamamlanmasina karar verilmistir.

Tablo 18: I¢ Kontrol Bilesenlerine Gére 2024 Y1li Eylemlerinin Tamamlanma Durumu
Toplam Tamamlanan Tamamlanamayan

Bilesenler Eylem/Faaliyet Eylem Sayis1 Eylem Sayis1
Kontrol Ortami 14 13 1
Risk Degerlendirme 5 5 -
Kontrol Faaliyetleri 10 9 1
Bilgi ve Iletisim 2 1 1
[zleme 8 8 -
TOPLAM 39 36 3

e Genel Miidiirliik birimlerinde yapilan toplantilarla KIOS i¢ Kontrol Yazilimi verilerinin
giincellenmesi calismalar1 gergeklestirilmistir.

e TTK 2025-2026 Yillar1 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmus,
Yonetim Kurulunca onaylanarak yiiriirliige girmistir.

3.13 RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Plan, Kalite Yonetim Sistemi ve yasal sartlar gergevesinde Kurumumuzun
varliklar1 ve degerlerinin korunmasi, risklerinin yonetilmesi, ortaya ¢ikabilecek firsatlarin
degerlendirilmesi, ilgili taraflarin giivenini kazanma ve stirekli iyilestirme amaglanmaktadir.

Bu amag dogrultusunda;

e Kurumumuzun varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesini,

e Performans gostergeleri kapsaminda, gerektiginde eylem planlarinin da yapilarak belli
araliklar ile izlenmesi ve raporlanmasini,

e Risk yoOnetimi siirecinde risk degerlendirme tekniklerinin tasarimi, seg¢ilmesi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli degisikliklerin yapilmasini,

e FEtik ilkelere baglh kalinmasini,

e Gerekli kaynaklarin tahsis edilmesini,

e Risk yonetimi ile ilgili sorumluluklarin ve hesap verebilirligin saglanmasin,

e Kurumumuz baglami i¢in risk yonetimi ¢ergevesinin siirekli uygun kalmasini,

e llgili taraflarin farkindaligini artirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini taahhiit eder.



Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan calismalar

asamasinda Birimlerden ve

Miiesseselerden alinan riskler ile ilgili verilere dayanilarak asagidaki risk tablosu
olusturulmustur.
Tablo 19: Risk Tablosu
Faaliyet Risk Onleme/Kontrol Faaliyetleri
Jeolojiden kaynaklanan Sogdaj, litolojik korelasyonlar yapnllmas1 ve
. kesit ¢ikarilmasi, formasyonlara gore klasik
riskler. . . .
ve mekanizasyon sistemlerini kullanmak.
Rezervlerin hazir hale
getirilmesi
Emeklilikler nedeniyle isci Norm kadro calismalar1 dogrultusunda ise
sayisinin azalmasi. alim planlamasinin yapilmasi.
Jeolojiden kaynaklanan Son_daJ, litolojik korelasyonlar yapullrnas1 ve
. kesit ¢ikarilmasi, formasyonlara gore klasik
riskler. . . .
ve mekanizasyon sistemlerini kullanmak.
Emeklilikler nedeniyle is¢ci | Norm kadro ¢aligmalar1 dogrultusunda ise
sayisinin azalmasi. alim planlamasinin yapilmasi.
Taskomiirii Uretimi

Kuruma ait lavvar yikama
rejim degisiklikleri.

Lavvar tesislerinden ¢ikan son {iriiniin
istenilen nitelikte olmasi i¢in tesislerde ve
yikama rejiminde iyilestirmelere gitmek.

Is kazalar1 ve dogal afetler
nedeniyle liretim
yapilamamasi.

Is giivenligi siireclerinin etkin ydnetilmesi,
dogal afetler sonrasi belirlenen kapasitede
tretimin gergeklestirilmesi igin gerekli
onlemlerin alinmas.

Yeralt1 Calisma
Kosullar1

Jeolojik kosullarin zorlugu
ve klasik yontemle emek
yogun caligilmasi nedeniyle
is kazalarinin olugmasi

Is Giivenligi mevzuat ve teknik
gelisimlerinin takibi yapilarak, is Giivenligi
stireclerinin daha etkin yiiriitiilmesini
saglamak

Kurumumuzda istihdam
edilecek yeralti
personellerinin yeralti
kosullarina adaptasyonu.

Intibak (uyum) egitimleri ve is bast
egitimlerine 6nem verilmesi. Ayrica kaza
gerceklesen sanatlarin takibinin yapilmasi ve
egitimlerin kaza gerceklesen sanatlara gore
diizenlenmesi.

Kar/Zarar Durumu

Jeolojiden kaynaklanan
riskler nedeniyle iiretim
yapilamamasi.

Sondaj, litolojik korelasyonlar yapilmas1 ve
kesit ¢ikarilmasi, formasyonlara gore klasik
ve mekanizasyon sistemlerini kullanmak.

Is kazalar1 ve dogal afetler
nedeniyle {iretim
yapilamamast.

Is giivenligi siireclerinin etkin ydnetilmesi.

68




Iscilik ve malzeme
maliyetlerinin artmasi.

Kurumumuzda 6zellikle koklasir taskomiiri
olmak tizere tagkomiirii liretimini ve satigini
arttiracak politikalarin belirlenmesi.

Emeklilikler nedeniyle isci
sayisinin azalmasi.

Norm kadro calismalar1 dogrultusunda ise
alim planlamasinin yapilmasi.

Kurum dis1 etkenlerden
kaynaklanan gecikmeler.

Uretime ara vermeyi gerektiren miicbir
sebebin ortadan kalkmasi sonrasinda en kisa
siirede iiretime baglamak i¢in gerekli
onlemlerin alinmasi.

Taskomiirii Satis1

Uluslararasi koklasir kdmiir
fiyatlarinin diismesi.

Uluslararas1 komiir fiyatlarmin takibi
yapilarak, Kurumumuzun 6zellikle koklasir
komiir satis fiyatlarini en iist diizeyde
belirlenmesi.

Iscilik ve malzeme
maliyetlerinin artmasi.

Kurumumuzda 6zellikle koklasir tagkomiirii
olmak {izere taskOmiirii liretimini ve satigini
arttiracak politikalarin belirlenmesi.

Kurum dis1 etkenlerden
kaynaklanan gecikmeler.

Uretime ara vermeyi gerektiren miicbir
sebebin ortadan kalkmasi sonrasinda en kisa
siirede iiretime baglamak i¢in gerekli
Onlemlerin alinmasi.
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Tablo 20: Tagkomiirii Rezervi, Koklagabilirligi ve Kimyasal Ozellikleri Tablosu
TASKOMURU HAVZASI REZERV DURUMU ve OZELLIiKLERi TABLOSU (Ton)
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AMASRA B SAHASI Toplam 549.309.626)
AMASRA Toplam 618.497.485|
%5 E & |MUHTEMEL 2.737 3.059 0,80 2 54,58 5,06 62.282.000)
25 82 MUMKUN 2.737 3.059 0,80 2 54,58 5,06 74.020.000)
N = . —
E z BAGLIK iNAGZI SAHASI Toplam 136.302.000)
= S
2 = N o |HAZR 2.737 3.059 0,80 29 54,58 5,06 1.692.520)
=l —~ O
= < é E 3 |GORUNUR 2.737 3.059 0,80 29 54,58 5,06 130.081.348
N~ 0
=~ |MUHTEMEL 2.737 3.059 0,80 2 54,58 5,06 32.060.000)
UZULMEZ TTK Toplam 163.833.868
UZULMEZ Toplam 300.135.868
HAZIR 3.132 3.455 0,80) 2 57,06 4,53 2.039.827
=z
g = Qg GORUNUR 3.132 3.455 0,80) 29 57,00) 4,53 127.253.471
a 2 <
< _Er e MUHTEMEL 3.132 3.455 0,80 2 57,06 4,53 159.162.000)
z ¥
< = MUMKUN 3.132 3.455 0,80 2 57,06 4,53 117.034.000)
KARADON (TTK) Toplam 405.489.298
KARADON Toplam 405.489.298
TTK Toplam 817.944.941]
Ruhsati Devredilen Sahalar Toplami 696.727.500
HAVZA TOPLAMI (TTK + Devirli Sahalar) 1.514.672.441
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Tablo 21: Tagkémiirii Havzasi Rezerv Durumu Tablosu

TASKOMURU HAVZASI REZERV DURUMU (Ton)

Koklason MUESSESE HAZIR GORUNUR | MUHTEMEL | MUMKUN TOPLAM
MUESSESE 5 115'" / DEVIRLI REZERV REZERV REZERV REZERV REZERV
zetigl SAHA (ton) (ton) (ton) (ton) (ton)
ARMUTCUK 1.762.734 7.892.062 11.089.144 5.885.637 26.629.577
(TTK)
ARMUTCUK |Yan ~
TiM Koklasabilir |Alacaagz
Sahasi
(Devredildi) 5.800.000 3.318.347 1.997.527 11.115.874
(Ruhsat No:
86012)
AMASRA 130.000 6.555.000 5.883.000 56.619.859 69.187.859
(TTK)
AMASRA TiM Koklasamaz |Amasra B
Sahasi
(Devredildi) 395.954.757|  151.161.950 2.192.919|  549.309.626
(Ruhsat No:
86970)
KOZLU TiM ;(TOT%U 2.451.920 61.838.419 40.539.000]  47.975.000| 152.804.339
UZULMEZ
1.692.52 130.081.34 2.060. 163.833.
(TTK) 692.520 30.081.348 32.060.000 63.833.868
UZULMEZ - -
TiM Koklasabilir  [Baghk inagzn
Sahasi
(Devredildi) 62.282.000 74.020.000]  136.302.000
(Ruhsat
No: 86108)
KARADON KARADON
. 2.039.82 127.253.471]  159.162. 117.034. 405.489.2
TIM (TTK) 039.827 7.253.47 59.162.000 7.034.000 05.489.298
TTK TOPLAMI (Sicil No: 72582) 8.077.001| 333.620.300] 248.733.144| 227.514.496| 817.944.941
Devredilen Sahalar Toplamm 401.754.757|  216.762.297 78.210.446| 696.727.500
HAVZA TOPLAMI 8.077.001| 735.375.057| 465.495.441| 305.724.942| 1.514.672.441
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Tablo 22: Tasta ve Komiirde Ilerlemeler Tablosu

2024 YILI TASTA/KOMURDE YAPILAN ILERLEMELER (Metre, Adet,cm/yev)

x 5 _ N KARADON TiM
o TTK
. a =
GALERILER 5& 2 E N2 3 Z
S % e 2 Gelik Kilimli | Miiessese | TOPLAM
= D
Program ilerleme(m) 450,00 250,00 400,00 500,00 384,00 277,00 661,00 2.261,00
™
= |Fili ilerleme (m) 147,10 28,00 33,00 76,50 0,00 76,50 284,60
2
=
3 B10"a dontistiiriilmis Fiili 259,43 43,68 52,80 168,30 0,00 168,30 52421
= |ilerleme (m)
-
2
Yevmiye (adet) 1.906, X y 700, | 700, 354,
& iye (ad 906,00 420,00 328,00 00,00 0,00 00,00 3.354,00
)
Birim ilerleme (cm/yev) 13,61 10,40 16,10 24,04 0,00 24,04 15,63
Program ilerleme(m) 240,00 125,00 454,00 819,00
E
= |Fiili ilerleme (m) 182,20 97,00 372,00 651,20
=
=
g B! a donistiirilmds Fiili 383,64 174,28 501,00 1.058,02
< ilerleme (m)
g
S |Yevmiye (adet) 2.136,00 1.830,00 4.951,00 8.917,00
<
I .
Birim Ilerleme (cm/yev) 17,96, 9,52 10,12 11,88
Program ilerleme(m) 600,00 240,00 264,00 1.104,00
2
.5 Fiili ilerleme (m) 540,00 239,00 66,00 165,00 125,00 290,00 1.135,00
=
= U
g [B10a donistiriimds Fiili 579,60 308,71 105,60 306,90 200,00 506,90 1.500,81
& [lilerleme (m)
-
=
T |vevmiye (adet 3.472,00 4.522,00 672,00 1.912,00 947,00 2.859,00 11.525,00
= .
Birim Ilerleme (cm/yev) 16,69 6,83 15,71 16,05 21,12 17,73 13,02
Program ilerleme(m) 690,00 850,00 765,00 1.218,00 384,00 277,00 661,00 4.184,00
s
< |Fiiliilerleme (m) 329,30 540,00 364,00 471,00 241,50 125,00 366,50 2.070,80
o
e
w [B10'a doniistirilmis Fiili 643,07 579,60 526,67 659,40 475,20 200,00 675,20 3.083,94
E ilerleme (m)
&
= |Yevmiye (adet) 4.042,00 3.472,00 6.772,00 5.951,00 2.612,00 947,00 3.559,00 23.796,00
o)
Birim ilerleme (cm/yev) 15,91 16,69 7,78 11,08 18,19 21,12 18,97 12,96
Program ilerleme(m) 360,00 4.000,00 1.000,00 1.200,00 1.140,00 1.440,00 2.580,00 9.140,00
Demir bag 615,00 752,00 695,00 638,50 552,50 1.191,00 3.253,00
Ahsap 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
£
o [Toptam Fiil ilerleme 615,00 752,00 695,00 638,50 552,50 1.191,00 3.253,00
<
2
B10'a doniistiirilmiis Fiil
F [B10'a donistirilmis Fiili 732,00 871,75 682,60 768,60 663,00 1.431,60 3.717.95
ilerleme (m)
Yevmiye (adet) 2.319,00 14.169,00 4.005,00 4.832,00 4.389,00 9.221,00 29.714,00
Birim flerleme (cm/yev) 31,57 6,15 17,04 1591 15,11 15,53 12,51
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Tablo 23: Tiivenan ve Satilabilir Uretimleri Tablosu

2024 Y1l Tiivenan ve Satilabilir Uretimleri Tablosu

TUVENAN URETIM (Ton) SATILABILIiR URETIM (Ton)
&
= -~ 5 - E ~ 3 ~ 5 - E ~ 3
= R = ®© — = o = & = o
7 - = -5 - = X - = =5 - = X
2 S 32 | 3% F i 38 33 £
z SE | 82 | &% B SE| Rz | &% B
b=y &) o O O o &)
=
ARMUTCUK TiM
* Armutcuk isletmesi 80.740 262.236 70.423 -191.813 45.606 157.194 36.742]  -120.452
Toplam 80.740 262.236 70.423 -191.813 45.606 157.194 36.742]  -120.452
AMASRA TiM
* Amasra isletmesi 3.170 124.230 38.996 -85.234 642 74.784 6.885 -67.899
Toplam 3.170 124.230 38.996 -85.234 642 74.784 6.885 -67.899
KOZLU TiM
% Tnet _
* Incirharmam- 203.871]  430.500]  238.650]  -191.850|  123.267|  252.150 146.908|  -105.242
Thsaniye Isletmesi
Toplam 203.871 430.500 238.650|  -191.850 123.267 252.150 146.908]  -105.242
UZULMEZ TiM
* Asma -Dilaver
. . 323.764 447.720 242332  -205.388 287.829 274.782 188.398 -86.384
Isletmesi
Toplam 323.764 447.720 242.332]  -205.388 287.829 274.782 188.398 -86.384
KARADON TiM
* Gelik Isletmesi 254.546 400.488 267.527|  -132.961 180.829 240.342 203.111 -37.231
* Kilimli isletmesi 203.376 384.990 241.137]  -143.853 144.151 230.748 182.598 -48.150
Toplam 457.922 785.478 508.664|  -276.814 324.980 471.090 385.709 -85.381
GENEL TOPLAM 1.069.467| 2.050.164| 1.099.065 -951.099 782.324|  1.230.000 764.642|  -465.358
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Tablo 24: Is¢i Randimanlar1 Tablosu

2024 YILI GERCEKLESEN ISCILIK RANDIMANLARI

(Kg/Yevmiye)
Tiivenan PAUI Tiivenan iceri Satilabilir PAUI Satilabilir iceri Satilabilir Genel
. Randimani Randimani Randimani Iscilik Randimam | Iscilik Randimam
Miiessese

Program| Fiili | Program| Fiili | Program| Fiili | Program| Fiili | Program| Fiili
Armutcuk TIM 2.881 1.038 1.621 410 1.727 541 972 214 832 190
Amasra TIM 1.540 1.017 1.010 451 927 180 608 80 528 66
Kozlu TiM 2.661 1.931 1.229 761 1.559 1.189 720 468 657 425
Uziilmez TIM 3.000 2.844 1.501 965 1.841 2211 921 750 828 624
Karadon TIM 2.945 3.009 1.500 1.241 1.766 2.282 900 941 796 819
TTK 2.736 2.271 1.407 892 1.641 1.580 844 620 705 500
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Tablo 25: Demirbag Makina Uretimi ile Ulke Ekonomisine Saglanan Katma Deger
MADEN MAKINALARI FABRIKA iSLETME MUDURLUGU DEMIRBAS URETIMiI (€)

Demi MMFIM* YURTDISI
Sira | IMALATIN ADI emirbas Toplam Fark
Programm . . . o . )
Birim Fiyat | Toplam Fiyat| Birim Fiyat | Toplam Fiyat
1 |Cift zincirli 6 11.830,00 70.980,00 35.000,00]  210.000,00 139.020,00
konveyor
(ELEKTRIKLI)
2 |15 PS Manevra vinci 4 13.462,00 53.848,00]  50.000,00]  200.000,00 146.152,00
3 |Dalmatulumba 13 7.887,00]  102.531,00 8.000,00]  104.000,00 1.469,00
(SAMANDIRA
LI)
4 |Kémiir delme 21 2.294,00]  48.174,00 3.000,00 63.000,00 14826,00
makinasi
5 |Malzeme 7 2.751,00 19.257,00 3.000,00 21.000,00 1.743,00
cekme
mekanizmasi
6 |Havali hizar 30 3.437,00]  103.110,00 3.500,00(  105.000,00 1.890,00
7 |Aydinlatma trafosu 15 12.401,00]  186.015,00 12.500,00]  187.500,00 1.485,00
8 |Yol verici 84 11.125,00]  934.500,00 15.000,00| 1.260.000,00 325.500,00
9 |Devre kesici 22 12.975,00]  285.450,00 17.000,00]  374.000,00 88.550,00
10 |Yar Mekanize 70 33.940,00| 2.375.800,00]  35.000,00| 2.450.000,00 74.200,00
Kirisli Kalkan
GENEL TOPLAM 1.044.206,01 2.937.305,00 1.893.098,99

*Hesaplamalarda referans olarak 31.12.2024 tarihindeki kur (1€ =36,77 TL) dikkate alinmustir.
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Tablo 26: ATEX Sertifikali Uriin Tablosu

ATEXLIi URUN TAKIiP LISTESI

Sira No. Ady ModelTip Modiil Sertifika No Belgeil_g}:;;; irhhk Durumu
18.5 kW TSE17ATEX0048
1 . MAZ-EM550/18.5 14.02.2027 Aktif
Elektrik Motoru E TSE16ATEX0035
37 kW B TSE17ATEX0048
2 . MAZ-EM550/37 14.02.2027 Aktif
Elektrik Motoru E TSE16ATEX0035
B 1783-ATEX-007
3 Yolverici MAZ-YV 550-380/150 17.09.2025 Aktif
E TSE16ATEX0035
B 1783-ATEX-008
4 Devre Kesici MAZ-DK 550- 380/300 17.09.2025 Aktif
E TSE16ATEX0035
B TSE17ATEX0046
5 Elektrik Dagitim Trafosu MAZ-AT550/4 21.01.2027 Aktif
E TSE16ATEX0035
B TSE17ATEX0060 .
6 Limit Salter Anahtar1 MAZ-LA380/6 11.07.2027 Aktif
E TSE16ATEX0035
B TSE17ATEX0060 .
7 Emniyet Stop Anahtar1 MAZ-SA380/10 11.07.2027 Aktif
E TSE16ATEX0035
B TSE17ATEX0060
8 Uzaktan Kumanda Anahtar1 MAZ-UKS50/1 11.07.2027 Aktif
E TSE16ATEX0035
B TSE17ATEX0041U .
9 Kablo Giris Bagligi MAZ-KGBC-238 11.01.2027 Aktif
E TSE16ATEX0035
B TSE17ATEX0042U
10 Esnek Kablo Bagligi MAZ-EKBC-269 11.01.2027 Aktif
E TSE16ATEX0035
B TSE18ATEX0081X
11 Acil Stop Butonu MAZ-ASB 28.03.2028 Aktif
E TSE16ATEX0035
B TSE18ATEX0081X
12 Uzaktan Kumanda Anahtari MAZ-UKA 28.03.2028 Aktif
E TSE16ATEX0035
; ; Vs B TSE18ATEX0102X
13 |Kendinden Emniyetli Dagitim ) e 8.10.2028 Aktif
Kutusu (iTipi) E TSE16ATEX0035
5 5 B TSE19ATEX0111X
14 |Pagtm Baglant Kutusu MAZ -y ) hpy e 69-B 20.02.2029 Aktif
(dTipi) E TSE16ATEX0035
B TSE20ATEX0165X
15 Telli Acil Stop MAZ-TAS250/4 30.12.2025 Aktif
E TSE16ATEX0035
B TSE 21ATEX0169 X
16 22 kW Elektrik Motoru MAZ-EM 380/22 31.08.2026 Aktif
E TSE16ATEX0035
ies il B TSE20ATEX0165X
17  |lkizleme Flans: (Ikizleme MAZ-iG 18.11.2026 Aktif
Govdesi) E TSE16ATEX0035
18.5 kW B TSE24ATEX0195x .
18 . MAZ-EMS550- 380/18.5 27.06.2029 Aktif
ElektrikMotoru E TSE16ATEX0035
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Tablo 27: Is Kazalarmin Miiesseselere Gore Dagilimi Tablosu

2024 YILI IS KAZALARI DAGILIM TABLOSU

YARALI OLUM
X 4 YARALI |x
Yik AY = N z = | TorLAM |3 N z
=5 s BB |Z = 5 B8 |om
= ] - = < =2 = ] = < TOPLAM
e < s NS |5% C s = == <= |22 T s
(= S = O = N = < Z = (=] > = N = < g
<& < = Y E (=la ¥ = O <= < = 2 = ¥ =
OCAK 35 15 65 38 55 1 209 0
SUBAT 33 15 61 48 68 4 229 1 1
MART 36 18 45 63 81 2 245 0
NiSAN 18 12 41 47 77 2 197 0
MAYIS 39 26 83 81 164 1 394 0
<
S
N [TEMMUZ 51 26 96 99 137 2 411 0
AGUSTOS 38 23 91 66 138 0 356 1 1
EYLUL 38 14 95 74 153 1 375 0
EKIM 41 21 81 71 123 7 344 0
KASIM 37 14 91 69 106 4 321 0
ARALIK 47 14 103 61 138 0 363 0
GENEL TOPLAM 446 205 925 759 1.332 24 3.691 0 0 0 4 4
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Tablo 28: Kurumumuza Agilan Davalar Tablosu

2024 YILI KURUMUMUZA ACILAN DAVALAR TABLOSU (Adet,TL) (*)

2024 Yilina Devir

2024 Yilinda(**)

2025 Yilina Devir

Dava Dosyalar Agilan Lehe Sonuclanan Aleyhe Sonuclanan
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL

Hukuk Davalari 209 526.703.098,61 69 67.067.136,30 88 5.810.402,00 16 24.014.386,00 174  563.945.446,91
Idare Davalar 99 2.008.170,93 250 645.535,73 241 643.818,00 24 441.386,00 84 1.568.502,66
Is Davalari 620 43.115.116,36 586[ 215.611.765,12 188  35.590.569,00 373 179.004.080,00 645 44.132.232,48
Vergi Davalari 2 46.199,00 2 46.199,00 0,00
Ceza Davalari 38 3.518.566,95 29 4.870.485,00 3 654.918,00 15 558.360,00 49 7.175.7773,95
[cra Davalari 742  88.964.231,65 95 8.784.893,00 158 15.398.451,00 679 82.350.673,65
Toplam 1.710 664.355.384 1.029 296.979.815 680 58.144.357 428 204.018.212 1.631 699.172.630

(*) Bu Tablo; Genel Miidiirliik ve tiim Miiesseseleri kapsamaktadir.
(**) Dava tutariari, Hukuk Miisavirligince, davamin a¢ilisinda talep edilen degeri tizerinden izlenmekte olup muhasebe kayitlarinda faizleride kapsayacak sekilde izlendiginden, rakamlar

farkhilik gostermektedir.
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Tablo 29: Yonetim Sistem Belgeleri Mevcut Durumu Tablosu

YONETIM SiSTEMLERI (ISO BELGELERI) MEVCUT DURUM TABLOSU

SIRA . . - . . | GECERLILIK
NO BELGE TIPI BIRIMLER VERILIS TARIHI TARIHI SON DURUMU
TTK Genel Miidiirliigi,
| ISO 9091 Kalite Yonetim M?den N{ak. F?b. Isl. 6.12.2022 6.12.2025 Meveut
Sistemi Miid. , Tiim Miiessese
Miidirliikleri
, Maden Mak. Fabrika 26.01.2024 29.11.2026 Meveut
IS0 45001 Is Saghgive |lsletme Miid.
3 |Giivenligi Yonetim
Sistemi i 51151 G 5
Is Saghg.,Guvenligi ve 19.01.2024 19.01.2027 Meveut
Egitim Dairesi Bsk.
4 Maden Mak. Fabrika 25.01.2023 25.01.2026 Meveut
Isletme Miid.
ISO 14001 Cevre YoOnetim
Sistemi
5 TTK Genel Miidiirliigii 20.11.2024 1.11.2027 Mevcut
ISO 27001 Bilgi . .
6 |Giivenligi Yonetim APK ve Miiessesclerin 9.12.2024 1.11.2025 Meveut
. . Bilgi islem birimleri
Sistemi
7 |1SO 17024 Personel Is Saghg.,Givenligi ve 27.02.2020 25.02.2028 Meveut
Belgelendirme Egitim Dairesi Bsk.
.. TTK Genel Miidiirliigii
7 |[SO30001 Enerji ve Tiim Miiessese 25.10.2024 25.10.2027 Meveut
Yonetim Sistemi e e .
Miidiirliikleri
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Tablo 30: Yapilan Egitimler ve Egitim Alan Kisi Sayilar1 Tablosu

2024 YILINDA VERILEN EGIiTiM FAALIYETLERI TABLOSU (Kisi)

=
M = 78
=) < | g & = s
KURSUN ADI S olg s 2 = £ = 2 =22 Y ; <
o = <L - N = o < =2 5 5 o
NO STl Fl2 IR FlE FI8E z ¢)
~ < =) v = [
< 4
SRC 5 Temel Egitimi 3 3
2 |TS EN ISO -IEC 17024 Ulusal Yeterlilik Egitimi" 31 31
3 60079 Standart Egitimi 15 15
4 [YTK (Yetkilendirilmis Tiizel Kisilik Egitimi) 2 2
5 i§ Ekipmar}{arln}n Periyodik Kontrolii Yapmaya Yetkili 6 7 6 21 40
Kisilerin Egitimi
6 |Yiikleme Kaldirma FORKLIFT Opr. Kursu 0 13 0 9 16 7 45
7 lilk Yardim Temel Egitimi 21 66 97 54 98 37 373
8 [ilk Yardim Egitimi Yenileme + OED 19 5 8 19 28 11 90
9 M'aAdAenAcilik ve Meslek Egitimi(Tahkimat ve sokiim Is¢ 11 8 39
[Egitimi)
10 [Esnek ve Yar1 Mekanize Teghizatin Kurulumu ve Tekamiil 16 185 201
IKursu
\Yiiklenici Firma Elemanlarina Nakliyat Kursu(Bant ve
11 38 38
Silolarda)
12 [Miihendis Meslek Egitim Kursu 3 3
13 |Gaz Izleme Kursu 3 17 0 15 10 0 45
14 [Dinamit Ambarcisi Yetistirme Kursu 3 6 6 4 19
15 [Motor ve Lokomotif Bakim Onarim Isciligi Kursu 8 8
16 [Dik ve Meyilli Kuyularda Ving Op. Kursu 51 27 2 80
17 [15/1-C Sanat Degisimi Oncesi Kursu 23 35 53 14 215 340
18 [Tahlisiye 33 141 165 30 8 1.850 46 2.273
— 19 JAK Arama Kurtarma Egitimi 27 27
E( 20 |OFK Maske ve Tekamiil Kursu 70 70
& 21 [Barutgu- Atesleyici Kursu 24 494 528
% 22 [Kompresoér-Cihaz Kullanim Bakim Kursu 13 1 6 20
X 23 [Yanma, Yangin ve Tatbikat Egitimi 44 44
E 24 Sifir Atik Projesi Egitimi 17 17
& 25 |Aday Memur Uyum Egitimi 14 17 21 24 35 31 142
E« 26 [Madencilik Meslek Egitimi (Miithendis) 8 6 10 13 20 57
E 27 [Yeriistii Oryantasyon Egitimi 6 26 7 6 45
- 28 [Ocak Intibak Egitimi (Pano Ayak Uretim Is¢iligi) 240 174 352 362 675 15 1812
29 [Maden Nezaretgiligi Kursu ve Sinavi 25 15 35 30 42 147
30 |Calisan Temsilci Egitimi (Sendika Y6neticilerine) 6 6
31 [Yiiksekte Calisma Egitici Egitim Kursu 19 154 29 31 178 411
32 Meslek Egitimi (3308 Syl Kanun ve Yiiksek Okul Staj) 271 271
33 [Tulumba is¢iligi Kursu 1 1
34 Hazirlik is¢iligi Kursu 1 3 4
35 |ATEX Paneli Egitimi 38 38
36 [VENTSIM Maden Havalandirma Egitimi 9 9 21 20 31 4 94
37 IMaden Miihendislerine Havalandirma ve is Giivenligi 16 16
IKursu
38 [Fiberoptik Ek ve Sonlandirma Egitimi B 11
39 TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazi Emisyonlarinin 29 29
IKurulus Sev. Hes. Egt.
40 [iSKI Arama Kurtarma Egitimi 38 38
41 |Psikoteknik Egitimi 2 2
42 [Radyasyondan Korunma Egitimi 5 5
43 Hafif Kentsel Arama Kurtarma Egitimi 113 113
44 |PLC Egitimi 6 4 0 5 1 1 17
45 [Mekanizasyon Is¢iligi Egitimi 22 22
46 [Usta Opretici Kursu 1 2 4 0 15 22
47 |[Enjeksiyon ve Kopiik Uygulamalar: Egitimi 20 20
48 [Merkezi izleme Sistemi (MiS) Egitimi 15 15
TOPLAM 477 574 1.423 667 1.253 | 3.110 74 7.686
1 [Sondaj is¢iligi Gelistirme Kursu 18 23 60 101
g 2 |[Lokomotif Siiriiciileri Gelistirme Kursu 14 38 186 238
#) 3 [Sinyal Is¢iligi Gelistirme Kursu 0 10 18 28
% 4 Nakliyat Isciligi Gelistirme Kursu 49 79 1 50 50 218
: 5 [Pano Ayak Uretim Isgiligi Gelistirme Kursu 0 16 498 196 0 710
5 6 |is Saghg Giivenligi (ISG) Kursu 1256 724 1052 1616 2439 7.045
5 7 [Bilgi Yenileme Egitimi 2 3 16 3 24
g g [Gaz Olgiim Cihazlart Bakim ve Onarim Egitimi 10 10
9 |[Enerji Yonetim Sistemleri Egitimi 3 3 3 3 3 15
10 [Havalandirma Sistemi Bilgilendirme Egitimi 58 58
TOPLAM 1.342 806 1.687 | 1.857 | 2.678 68 0 8.447
E 1 [Temel Cevre Egitimi 270 500 1172 3 3 1.948
E 5 [Mali Yénetim Bilgisi Egitimi 15 0 75 90
= ﬁ 3 |Seminer, Kongre, Calistay, Kurultay 6 6
4 [Verimlilik ve Is Etiidii Semineri 5 6 19 30
TOPLAM 270 506 1.172 5 9 103 0 2.074
TOPLAM| 2089 | 1.886 | 4.282 | 2.520 | 3.940 | 3.281 | 74 | 18.267
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Finansal Durum
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41 KOMUR SATIS FIYATLARI
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47 RASYOLAR

48 BILANCO ve NETICE HESAPLARI
49 GELIR-GIDER DURUMU

410 ILAVE BILGILER







BOLUM 4
FINANSAL DURUM
2024 YILI MALIYET-FiYAT VE GIDERLER

Bu béliimde Kurumumuzun 2024 yili ticari maliyeti, fiyat, gelir-gider ve finansman gibi verilere
yer verilecektir.

4.1 KOMUR SATIS FiYATLARI

Tagkomiiri fiyatlar1 1984 yilina kadar Bakanlar Kurulu karar ile tespit edilmekte iken,
08.06.1984 tarih ve 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregi fiyatlarin tespit yetkisi
Yonetim Kuruluna verilmistir. Hiikiimetlerce 1978-1982 yillar1 aras1 kurum zarar1 siibvanse
edilmis, 1983-1985 yillarinda ise 233 sayili yasanin 35. maddesi geregince mahrum kalinan kar
pay1 uygulamasi yapilarak finansman ihtiyaci Hazine tarafindan karsilanmastir.

Komiir satis fiyatlar1 Tablo 31°de verilmistir.
4.2 SATISLAR

Kurumumuzun 2024 yili isletme biitgesinde 1.215.000 ton taskomiiriiniin satigindan elde
edilecek hasilat tutari, 4.604.750 Bin TL olarak programlanmis ve faaliyet yili sonunda 722.298
ton tagkOmiiriiniin satis1 ile 1.885.216 Bin TL hasilat gerceklesmis bulunmaktadir. Satig
hasilatlarimizin programa gore eksik gerceklesmesinin baslica nedeni; Kurumumuza 2019
yilinda 1.500 is¢i ve 2024 yilinda

2.000 gruplu (miinavebeli) is¢i alinmis olmasina ragmen, 2019 yilindan 2024 yilinin sonuna
kadar toplam 3.696 is¢inin emekli olmasidir. Ayrica, ise yeni baglayan iscilerin egitim siire¢leri,
ise uyum saglamalar1 ve deneyim kazanmalar1 zaman alacagindan iiretime katkilarinin artmasi
da zaman almaktadir. Ek olarak, Amasra Miiessesemizde yasanan kaza sonrasinda, liretim
faaliyetleri tam kapasite yapilamamuistir. Bu sebeplerle beklenen liretim artis1 saglanamamais ve
istenilen satis hasilat1 gerceklestirilememistir.

Satis hasilatlarimizin sektorler itibariyla dagilimi Tablo 32°de verilmis olup asagidaki sekilde
dagilimi gosterilmistir.

MUESSESELER BAZINDA KOMUR SATIS

DAGILIMI (TON)
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000 I
0 I = _— —
Armutcuk TIM  Amasra TiM Kozlu TiM Uzilmez TiIM  Karadon TiM

W Demir Celik m Elektrik Diger

Sekil 14: Miiesseseler Bazinda Komiir Satig Dagilimi
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4.3 TUM GiDERLER

Kurumumuzun 2024 yili isletme biitcesinde tiim giderleri i¢in ongoriilen 16.002.693 Bin TL
revize Odenek tutari, faaliyet donemi sonunda 15.899.538 Bin TL olarak gerceklesmistir. Tiim
giderlerimizde bir 6nceki yila gore artis yasanmasinin sebepleri: toplu is s6zlesmesi hiikiimleri
dogrultusunda calisanlarimiza yapilan iicret iyilestirmeleri, emekli olan is¢ilere yonelik kidem
tazminati ve benzeri 6demeler, yeni istihdam edilen iscilere saglanan kisisel koruyucu donanim,
1s kiyafeti ve glivenlik ekipmani temin giderleri ile yapilan yatirimlara bagl olarak ortaya ¢ikan
yedek malzeme alimlar1 ve amortisman giderlerindeki artiglardir. Ayrica, Amasra
Miiessesemizde yeniden iiretime gecis hazirliklart kapsaminda yiiriitiilen planlama, altyap: ve
giivenlik 1yilestirme ¢aligmalarindan dolay1 giderlerimizde bir 6nceki yila gore artis yasanmustir.

Tiim giderler Tablo 33’de verilmis olup, 2024 Yili Konsolide tiim giderlerin dagilimi asagida
sekilde gosterilmistir.

Sekil 15: Konsolide Tim Giderler Dagilim Orani

TUM GIDERLERIN DAGILIM ORANLARI

Amortisman ve
Vergi, Resim, Har¢ Tijkenme paylari

Diger Cesitli Giderler ve Diger Kesintiler 2%
1% 0%
Finansman
Digardan Saglanan Giderleri ilk Madde ve
Fayda ve Hizmetler 0%

Malzeme Giderleri

0,
10% 9%

Memur Ucretleri ve /

ilgili Giderler
7%

isci Ucretleri ve ilgili
Giderler
71%

4.4 SATINALMA

Genel Miidiirliik ile baglh miiesseselerimizin 2024 yili isletme biitcesinde isletme malzemesi
alimlar1 i¢in 2.035.789 Bin TL olarak ongoriilen revize satinalma programi yilsonu itibari ile
1.757.288 Bin TL olarak gerceklesmistir. Satin alinan malzemelerin %75’ten fazlast demir
tahkimat, yedek parka, yatirrm malzemeleri ve sair teknik malzemelerden olusmaktadir. Bu
malzemelerin biiylik boliimii dolara endeksli ithal iiriinlerdir. ABD Merkez Bankasi (FED)
kaynakli kiiresel ekonomik yavaslama, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar, Rusya-Ukrayna
Savasi ile smir iilkelerde siiregelen belirsizlik ortami nedeniyle olusan fiyat ve doviz kuru
farkliliklar1 s6z konusu malzemelerin satinalma maliyetlerinin 2024 yil1 satinalma programina
ve bir Onceki yila gore daha yliksek gerceklesmesine neden olmustur. 2024 yilina ait
satinalma durumu mukayeseli olarak Tablo 34'te gdsterilmis olup konsolide satinalma oransal
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dagilimi agsagida gosterilmistir.

SATINALMA DAGILIM
Yedekler Maden Diregi
34% 7%

Demir Tahkimat
Malzemesi
20%

Patlayici Maddeler
5%
Sair Malzeme

22% Akaryakit ve Yaglar
(]

Demir ve Celikler 2%
3%

Alet Edevat ve

isletme Tech.

1%

Kirtasiye

0% Sosyal isler
Malzemeleri
3%

Sekil 16: Konsolide Satinalma Dagilim Oranlari

4.5 TICARI MALIYET

2024 yili isletme biitgesinde, 1.250.000 ton tagkomiirii iiretiminin maliyeti 12.563.086 Bin TL,
satig1 ongoriilen 1.250.000 ton taskOmiiriiniin ticari maliyeti ise 14.277.339 Bin TL olarak
planlanmistir. Faaliyet yili sonunda 722.298 ton tagkdmiiriiniin satis1 yapilmis ve bu satigin ticari
maliyeti 14.567.364 Bin TL, birim ticari maliyet ise 20.168,07 TL/ton gerceklesmistir.

Toplu is sdzlesmesi geregi yapilan {icret iyilestirmeleri, emekli iscilere yonelik 6demeler, yeni
istthdamlara bagl koruyucu donanim ve ekipman giderleri ile yatirim kaynakli yedek parca ve
amortisman harcamalarindaki artisin yani sira biiyiik boliimii dovize endeksli ithal malzemelerin
temininde; kiiresel ekonomik yavaslama, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve bolgesel
belirsizlikler nedeniyle olusan kur farklarindan dolay1 ticari maliyetlerimiz programa ve bir
onceki yila gore artis gostermistir.

2024 yil1 konsolide program ve gerceklesen ticari maliyetleri Tablo 35’de, miiesseseler bazinda
gerceklesen ticari maliyetler ise Tablo 36’da verilmistir.
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TiCARI MALIYET (TL/TON)

700.000,00
602.203,20
600.000,00
500.000,00
400.000,00

300.000,00

200.000,00

100.000,00
’ 45.114,30
23.943,10 17.379,97 13.875,36

Armutcuk TiM Amasra TiM Kozlu TiM Uzilmez TiM Karadon TiM

0,00
Sekil 17: Miiesseseler itibariyle Ticari Maliyet (TL/Ton)

4.6 SERMAYE ve NAKIT AKIM TABLOSU

31.12.2024 tarih ve 9385 sayili Cumhurbaskan1 karartyla Kurumumuzun Nominal Sermayesi
38.000 Milyon TL'den 56.000 Milyon TL'ye ¢ikarilmis olup 2024 yilina ait sermaye bilgileri
Tablo 37°de verilmistir.

4.7 RASYOLAR

2023-2024 yillarina ait rasyolarin agiklamasi ve degerlendirmesi Tablo 38’de verilmistir.

4.8 BILANCO VE NETICE HESAPLARI

Kurumumuzun VUK’a gore hazirlanmig 2024 yili bilangosuna bakildiginda; toplam aktif
varliklarin  %59’u  donen varliklardan, %41°’i duran varliklardan olusmaktadir. Aktif
varliklarimizin bir dnceki yila gore degisim oranlarina bakildiginda ise donem varliklarimizda
%359 oraninda, duran varliklarimizda %25 oraninda artis ile birlikte aktif hesaplarimizda %43’ liik
bir artis gergeklesmistir. Toplam pasif varliklarimizin %481 kisa vadeli yabanci kaynaklardan,
%0,1 uzun vadeli yabanci kaynaklardan, %51,9°u ise 6z kaynaklardan olusmaktadir. Kisa vadeli
yabanct kaynaklarda %353 oraninda, uzun vadeli yabanci kaynaklarda %6 oraninda, 6z
kaynaklarimizda %36 oraninda bir artis ile birlikte pasif varliklarimizda %43’°lik bir artis
gerceklesmistir.

2024 yil1 bir 6nceki ve programa gore mukayaseli bilangomuz Tablo 39 ve 40’da, miiesseseler
itibariyla bilangcomuz Tablo 41 ve 42’de verilmistir.

4.9 GELIR-GIDER DURUMU

Kurumumuzun 2024 isletme biitgesinde 9.672.589 Bin TL zarar 6ngoriilmiis olup yilsonu itibar1
ile de 12.682.149 Bin TL olarak gerceklesmistir. Zararimiz:

— Zonguldak TagkOmiiri Havzasinin tektonizmaya c¢ok fazla maruz kalmasi,
faylanmalardan dolay1 damar tabakalarinin kirilmis olmasi, diizgiin bir damar yapisinin
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olmamasi, komiir liretimine miisait damarlarin kismi siireksizlikler ve kalin ara kesmeler
icermesi, komiiriin giderek daha derin kotlardan tiretilmesi ile birlikte komiir, tas, insan,
malzeme nakil yollarinin uzamasi, havalandirma ve su atimi sartlarinin agirlasmasi, enerji
giderlerinin artmasi, nakliyat mesafeleri, siirelerinin artmasi ve tavan baskisi ile ¢alisma
kosullarinin daha da zorlagmasi, tretimin agirlikli olarak insan giiciine dayal
gerceklestirilmesi gibi nedenlerle istenilen miktar ve nitelikte komiir iiretiminin
yapilamamis olmasi,

— Yogun emeklilikler nedeniyle is¢i giicli kayiplarinin ortaya ¢ikmasi,

— Asgari licrette beklenenden yiiksek artis yapilmasi nedeniyle is¢ilik maliyetlerinin yiiksek
gerceklesmesi ile toplu is s6zlesmeleri geregi is¢i ve memurlara yapilan iicret artiglari,

— Madencilik altyapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla ve yapilan yatirimlar nedeniyle alimi
yapilan malzeme fiyatlarindaki artislar,

—  Uretim siirecinin mekanizasyonu ve revizyonuna yonelik siirdiiriilen ¢alismalar
dogrultusunda maden tesisat ve techizatlar1 ile makine ve ekipmanlarin amortismanlari,

— Doviz kurundaki dalgalanmalar,

— Uluslararasi piyasada komiir fiyatlarindaki diistisler,

gibi nedenlerden dolay1 2024 yil1 programina ve bir 6nceki yila gore artis gostermistir. 2024 yili
bir Onceki ve programa gore gelir tablomuz Tablo 43’de, miiesseseler bazinda gelir tablomuz
Tablo 44’te verilmistir.

TTK Genel Midirliigli Faaliyet Raporu Hazirlama Yonergesi 11°inci maddesi
“(1)TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolarin Cumhurbaskanligi Kararinda belirtilen
stirede denetimi tamamlanmamissa bu durum faaliyet raporunda belirtilir ve faaliyet raporu
Cumhurbaskanligi Kararinda belirtilen siire icerisinde bu tablolar eklenmeden Kurum web
sitesinde yayimlanir.” hilkkmiine gére Kurumumuzun TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis mali
tablolarinin denetimi tamamlanamadigindan faaliyet raporunda yer almamistir. Bu tablolarin
denetiminin tamamlanmasinin akabinde faaliyet raporuna ek olarak web sitemizde
yayimlanacaktir.

4.10 iLAVE BIiLGILER

e Kurumumuz: Ana Statiisii, 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda KHK, 3346
sayih Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisince
Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun, 6085 sayili Sayistay Kanunu ile 6102
sayilt Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimlerine tabi olup Kurumumuzun 2024 yili hesap ve
islemlerinin Bagimsiz Denetimi ile Sayistay Denetimi Faaliyet Raporu hazirlanirken heniiz
tamamlanmamistir.

e Kurumumuzun iletisim bilgileri http://www.taskomuru.gov.tr/ web adresinde detayli bir
sekilde bulunmaktadir.

e Kurumumuz Yénetim Kurulu Uyelerine ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan her tiirlii
hak, menfaat ve tlicret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme
esaslart ilgili mevzuat cergevesinde belirlenmistir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda Yo6netim
Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusan iist diizey yoneticilere toplam
6.196.335,41 TL 6deme yapilmistir. Ayni sekilde iist diizey yoneticiler 6denen emeklilik
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ikramiyeleri, harglar1 ve diger ddemeleri ilgili mevzuat gergevesinde yapilmustir. Ust diizey
yoneticilere 6denen emeklilik ikramiyesi, fark tazminati, harcirah ve ders {icreti 6demeleri
dahil toplam 1.947.653,56 TL 6deme yapilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin kendisi veya baskas1 adina islemler ile rekabet yasag
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Kurumumuz: Sirket Topluluguna bagli, dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlari,
bulunmamaktadir.

I1gili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Kurumumuzun Genel Kurulu bulunmamaktadr.
Kurumumuzun hedefleri: Biitce Hedefleri, Genel Yatirnm ve Finansman Programi
Hakkindaki kararname ile belirlenmis ve takibi yapilmistir. 2024-2028 Donemi Stratejik
Plan Hedefleri; 12. Kalkinma Plani, 2024-2026 Donemi Orta Vadeli Program ve 2024 Y1l
Cumbhurbaskanligir Yillik Programi cergevesinde hedefler hazirlanmigtir. Bu hedeflerin,
Kurum tarafindan takibinin yami sira ilgili st kuruluslar tarafindan da takip edilip
izlenecektir. Kurumsal Hedefler; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin onayi ile
hazirlanmis olup Kurum tarafindan takibinin yani1 sira Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginca da takibi yapilmaktadir.

8103 no.lu Ihtiyag Sahibi Hanelere Isinma Amagli Komiir Yardimi Yapilmasima Iliskin
Cumbhurbagkani Kararinin disinda Kurumumuz, bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cergcevesinde herhangi bir harcamasi bulunmamaktadir.
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Tablo 31: Komiir Fiyatlar: Tablosu

TTK 2024 YILI KOMUR FiYATLARI TABLOSU (TL, Dolar)

< = »n
= 2 = %) % > o X
% - |x ~ z ) < ) = s X
121205 5 |18 12 |z |18 12 152 |2 |2 |3 |3
— o N =)
¥ B S ¢) = = z > < ] Q) o = § g
o = = = <
M
Parga
: 5875 | 5.875 | 5.875 | 5.875 | 5875 | 5.875 | 5.875| 9.391 | 9.391 | 9391 | 9.391 | 9.391
(D6kme)
E = Parga
% | 2 6.188 | 6.188 | 6.188 | 6.188 | 6.188 | 6.188 | 6.188 | 9.891 | 9.891 | 9.891 | 9.891 | 9.891
ﬁ M (Paket)
5
% S| o010 | 5750 5750 5750 | 5.750 | 5.750 | 5.750 | 5.750 | 9.191 | 9.191 | 9.191 | 9.191 | 9.191
| 5
@ = 10/18
< | = h 8.750 | 8.750 | 8.750 | 8.750 | 8.750 | 8.750 | 8.750 | 13.987| 13.987| 13.987 13.987| 13.987
> < | (Dokme)
(113213) 9.063 | 9.063 | 9.063 | 9.063 | 9.063 | 9.063 | 9.063 | 14.486| 14.486| 14.486| 14.486| 14.486
Parga
: 4375 | 4375 | 4375 | 4375 | 4375 4375 | 4375 ] 6.993 | 6.993 | 6.993 | 6.993 | 6.993
(Dokme)
S Parca 14 688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 7.493 | 7.493 | 7.493 | 7.493 | 7.403
S = (Paket)
# | < [ 1018
< | ) 4375 | 4375 | 4375 | 4375 | 4375 | 4375 | 4375 ] 6.993 | 6.993 | 6.993 | 6.993 | 6.993
=) 0 | (Dékme)
4 <
S| s 10/18
2 2| paken 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 7.493 | 7.493 | 7.493 | 7.493 | 7.493
0/10 | 4500 | 4.500 | 4.500 | 4.500 | 4.500 | 4.500 | 4.500 | 7.193 | 7.193 | 7.193 | 7.193 | 7.193
Parga
< : 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 7.493 | 7.493 | 7.493 | 7.493 | 7.493
Z | (D6kme)
=
o) Par¢a
2 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000| 5.000 | 5.000]| 7.993 | 7.993 | 7.993 | 7.993 | 7.993
N (Paket)
@)
X 0/10 | 2008 | 2385 238 | 2388 | 1758 | 1843 | 1858 | 1818 | 1668 | 1465 | 1558 | 1538
= Parga
v | E ¢ 4688 | 4688 | 4688 | 4688 | 4688 | 4688 | 4688 | 7493 | 7493 | 7493 | 7493 | 7493
= = | (Dokme)
N
ﬁ = Parca
S | = | (paer | 3000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 7993 | 7993 | 7993 | 7993 | 7993
c | 5
= N 0/10 | 2008 | 238$ | 2385 | 2388 | 1758 | 1843 | 1858 | 1818 | 1668 | 1468 | 1558 | 1538
= Parga
= ! 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 4.688 | 7.493 | 7.493 | 7.493 | 7.493 | 7.493
[ (dokme)
z Parca
Q % 1 5000 | 5.000 | 5.000| 5.000 | 5.000| 5.000 | 5.000| 7.993 | 7.993 | 7.993 | 7.993 | 7.993
< (paket)
[
g 0/10 | 2008 | 238$ | 238 | 2385 | 1758 | 1843 | 1858 | 1818 | 1668 | 1468 | 1558 | 1538
SANTRAL YAKITI
(0,375 TLk.cal) 11258 1125 8| 11258 1125 8| 11258 1125 8| 11258 11258] 1125 8| 1125 8| 11258[ 1125 %
” 010 Komi
ardemir /10 Kémiir | 0 ¢ | 5306 | o385 | 2385 | 1755 | 1845 | 1855 | 1815 | 1665 | 1465 1555 | 1538
Sozlesme Fiyati
Erdermir 0/10 Komi
rdemir /10 Kémir | oo ol 1656 | 1655 | 1655 | 1655 | 1555 | 1555 | 1555 | 1555 | 1555 | 1558 | 1555
Sozlesme Fiyat
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Tablo 32: Komiir Satiglar1 Tablosu

2024 Y1L1 KOMUR SATISLARI TABLOSU (Ton, TL,TL/Ton)

= ARMUTCUK TIM AMASRA TIM KOZLU TIM UZULMEZ TIM KARADON TIM TTK <§(

= J

5 <z

=) Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar v &=

> O M=
CATES 13.478,530[15.346.039,01 99.229,555( 93.768.854,49] 126.008,595| 87.552.741,19]251.485,780(272.097.526,99( 490.202,460| 468.765.161,68 956,27
DIGER
SANAYI 1.365,805[10.770.714,11| 634,850|2.918.769,75 2.000,655| 13.689.483.86] 6.842,50
ERDEMIR 17.186,701(86.619.580,43 17.186,701 86.619.580,43( 5.039,92
iC TUKETIM

2.179,640[13.486.522,50] 969,102| 4.542.665,64]  3.679,778| 18.398.890,00 1855,820]  9.279.100,00 684,753] 3.423.765,001 9.369,093| 49.130.943,14( 5.243,94

KARDEMIR 38.427,960(244.512.320,37| 52.352,213| 324.969.702,67] 106.685,450(650.265.147,25| 197.465,623]1.219.747.170,29( 6.177,01
TESHIN 2.139,760[16.908.423,78] 301,000 2.050.584,66 1172,320] 9.055.794,52 1725,500] 13791058,78 734,840] 5.457.430,75| 6.073,420 47.263.292,49| 7.781,99
TOPLAM 36.350,436| 143.131.279,83]1904,952] 9.512.020,05] 142.509,613|365.735.859,38| 181.942,128 435.592.602,64| 359.590,823(931.243.869,99] 722.297,952(1.885.215.631,90| 2.610,02
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Tablo 33: Tiim Giderler Tablosu

2024 YILI TUM GIDERLER (Bin TL)

Gider 2023 Yih ODENEK 2024 Yih
Gruplan Gergeklesen ilk Durum Son Durum Gergeklesen
llk Madde ve 750.863 1.200.000 1.289.201 1.265.651
Malzeme Giderleri
Is¢i Ucretleri ve Tlgili 5.627.367 11.280.000 11.551.396 11.504.583
Giderler
Memur Ucretleri ve 524.944 987.000 1.085.044 1.077.325
Igili Giderler
Disardan Saglanan 796.971 1.002.230 1.121.762 1.104.376
Fayda ve Hizmetler
Diger Cesitli 103.747 110.900 198.740 195.423
Giderler
Vergi, Resim, Harg 9.485 11.470 16.863 16.691
ve Diger Kesintiler
Amortisman ve 156.495 198.577 739.687 735.489
Titkenme paylari
Finansman Giderleri 35
Toplam 7.969.906 14.790.177 16.002.693 15.899.538
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Tablo 34: Satinalma Tablosu

2024 YILI SATINALMA TABLOSU (Bin TL)

2024 Yilinda
Almlar 2023 yili Gergeklesen Program Odenegi
X Gergceklesen
IIk Durum Son Durum
0- Maden Diregi 68.738 155.920 155.920 117.252
1-Demir Tahkimat 136.526 275.075 322.900 313.116
Malzemesi
2-Patlayic1 Maddeler 28.044 48.875 87.800 80.435
3-Akaryakit ve Yaglar 18.249 46.892 31.260 24.718
4-Is I_\/Iakllnalarl 2816
Lastikleri
5-Demir ve Celikler 21.176 144.277 121.700 39.872
6-Alet Edevat ve 22.491 58.398 77.500 69.967
Isletme Tech.
7-Sosyal Isler 78.614 111.719 111.719 40.958
Malzemeleri
8-Kirtasiye 2.944 8.243 9.390 5.950
9-Sair Malzeme 166.173 340.822 372.100 345.757
10-Yedekler 354.921 352.902 548.900 524.022
11- Yatirim 154.006 169.302 196.600 195.239
Genel toplam 1.051.881 1.715.241 2.035.789 1.757.288
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Tablo 35: Konsolide Ticari Maliyet Tablosu

2024 YILI TICARI MALIYET (TL,Ton, TL/Ton)

2023 2024
GIDER YERLERIi GERCEKLESEN PROGRAM GERCEKLESEN*
Masraf Maliyet Masraf Maliyet Masraf Maliyet
DIREKT ISCILIK GIDERLERI 442.018.567,93 565,01 1.086.941.300, 869,55 1.277.357.412,11 1670,53
Toplam 1 442.018.567,93 565,01 1.086.941.300 869,55
GENEL IMAL GIDERLERI
Malzeme Giderleri 61.921.916,88 79,15 124.241.600| 99,39 121.810.711,03 159,30,
Endirekt Iscilik Giderleri 1.415.777.641,94] 1809,71 3.334.851.400 2667,88 3.360.813.880,38 4395,28
Memur Ucretleri ile Ilgili Giderler 110.397,38 0,14 240.000 0,19 16.618,04] 0,02
Disardan Saglananan Fayda ve Hizmetler 261.761.077,92 334,59 400.442.500 320,35 304.152.352,05 397,77
Diger Giderler 169.298,10] 0,22 469.100 0,38 1.066.468,65 1,39
Amortisman ve Tiikenme Paylar1 65.360.433,54 83,55 104.987.400 83,99 406.168.571,44 531,19
Toplam 2 1.805.100.765,76| 2307,36 3.965.232.000,00 3.172,19 4.194.028.601,59 5.484,96
ORTAK URETIMDEN GELEN
010- Uretim Destek Kartiyesi 1.022.100.871,17 1306,49 2.360.803.313,78 1888,64/ 2.147.276.654,95 2808,21
020 Uretim Destek Kartiyesi 330.349.557,11 422,27 781.478.579 625,18 747.879.226,02 978,08
051 Isletme Emniyeti 233.712.754,03 298,74 514.694.193,59] 411,76 494.741.360,24 647,02
052 Isletme Emniyeti 74.421.379,22 95,13 167156670 133,73 142.404.419,92 186,24
062 Kuyu Bakim 218.005.810,74] 278,66 431.821.521,02 345,46 360.886.462,10] 471,97
063 Ana Nakliyat 438.954.548,17 561,09 1.003.307.218,20 802,65 882.136.740,86) 1153,66
064 Biiyiik Hazirlik 416.910.297,57 532,91 820.827.111,14] 656,606 799.617.732,72 1045,74
110 isletme Disari 179.364.218,01 229,27 427.386.113,75 341,91 366.204.485,91 478,92
120 Isletme Disar1 29.039.597,95 37,12 131.343.365,52 105,07 54.455.680,96 71,22
160 Lavvar 24.136.290,86 30,85 106.261.827,24 85,01 38.206.590,68 49,97
180-Lavvar Yikama 54.272.756,40 69,37 106.747.367,45 85,40 132.941.268,65 173,86
Toplam 3 3.021.268.081,24 3.861,91 6.851.827.281,45 5.481,46 6.166.750.623,01 8.064,89
DAGITIMDAN GELEN GIDERLER
Enerji 0
Tamir Bakim Atolyeleri 294.674.454,90 376,67 327.774.355,14] 262,22 455.642.534,77 595,89
Karanakliyat 9.212.636,49 11,78 22.368.847,32 17,90] 17.009.970,31 22,25
Is¢i Evler 28.818.915,99 23,06
Ambarlar 5.910.497,56 7,56 0,00 0,00 12.655.347,22 16,55
Sosyal 146.078.433,84 186,72 280.123.107,57| 224,10] 435.482.054,19 569,52
Toplam 4 455.876.022,78 582,72 659.085.226,02 527,27, 920.789.906,50] 1204,21
URETIMLE ILGILI GIDERLER TOPLAMI 5.724.263.437,71 7.317,00 12.563.085.807,47| 10050,47 12.558.926.543,21 16.424,58
Satilan Komiiriin Maliyet Bedeli 5.561.309.360,15 7.053,15 12.183.521.328,84 10027,59 10.958.252.126,08 15.171,37
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 60.767.301,50 77,07 78.389.000,00! 64,52 98.598.197,58 136,51
Genel Idare Giderleri 903.285.996,16| 1145,60 1.937.772.671,16 1594,87 1.519.670.121,37 2.103,94
Kar-Zararla Ilgili Giderler
Finansman Giderleri 13.406,87 0,02 0,00 0,00
Olagan ve Olg.dis1 Giderler 980.433.793,76| 1243,44 238.574.000,00| 196,36, 2.247.185.226,71 3.111,16
Olagan ve Olg.dis1 Gelirler (-)* -177.195.474,97 -224,73 -160.918.000,00] -132,44 -256.341.251,04 -354,90
Kar-Zarar Toplamu.. 803.251.725,66| 1018,73 77.656.000,00 63,91 1.990.843.975,67| 2.756,26
TICARI MALIYET 7.328.614.383,47 9.294,54 14.277.339.000,00| 11.750,90] 14.567.364.420,70 20.168,07,
Satilabilir Uretim (Ton) 782.324] 1.250.000) 764.642
Satilacak Uretim (Ton) 799.829 1.215.000 753.727
Satilan (Ton) 788.486 1.215.000 722.298
Ticari Maliyet (TL/Ton) 9.294,54| 11.750,90 20.168,07
Ortalama Satis Fiyati 1.699,93 3.789,92 2.610,02
Fark 7.594,62|0 7.960,98 17.558,05

*2023 yili Genel Miidiirliik zarar: olan 35.837.254,96 TL , konsolide olagan ve olagandisi giderine dahil edilmistir.
*2024 yli Genel Miidiirliik zarar: olan 216.455.753,32.TL , konsolide olagan ve olagandis: giderine dahil edilmistir.
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Tablo 36: Miiesseseler Bazinda Ticari Maliyet Tablosu
MUESSESELER BAZINDA TiCARi MALIYET TABLOSU (TL, Ton, TL/Ton)

ARMUTCUK TiM AMASRA TiM KOZLU TiM UZULMEZ TiMm KARADON TiM TTK KONSOLIDE
GIDER YERLERI
Masraf Maliyet Masraf Maliyet Masraf Maliyet Masraf Maliyet Masraf Maliyet Masraf Maliyet
1- DIREKT ISCILIK
GIDERLERI 180.473.929.25 491192 80.725.139.32 1172478 323.604.940.55 220278 227.809.156,91 1209.19]  464.744.246.08 120491| 1277.357.412,11 1.670.53
2- GENEL IMALAT
GIDERLERI
Malzeme Giderleri 14.781.591,50) 40231 15.514.536,88 225338 22573.99502 153.66)  15.268.679.20 8104 53.671.90843 139.15)  121.810.711,03 159,30
Endirekt fsgilik Giderleri [ 476.205.977,13 12.960,81|  188.556.584.37 27386,58|  785.796.058,25 534892|  615.378.385.83 3.266,37| 1.294.876.874,80 3357,13] 3.360.813.880,38 439528
Memur Ucretleri ile Ilgili
Giderler 16.618,04 0.45] 0,00 0,00 0,00 0,00 16.618,04 0,02
Disardan Saglananan
Fayda ve Hizmetler 18.880.607,32 51387 20349.521,58 295563 12538846037 853,52 44.291.703,09 23510 95.242.059.69 24693 304.152.352,05 397,77
Diger Giderler 623.911,50 90,62, 164.547,70 087 278.009.45 072 1.066.468.65 139
Vergi Resim ve Harglar
Amortisman ve Tikenme
Paylan 18.540.888,57] 504,62 130.485.592,58 18.952,16]  36.796.362.24 25047|  101939.749.76 541.09] 11840597829 306.98]  406.168.571.44 531,19
Toplam 528.425.682.56) 14.382,06]  355.530.146,91 5163837 970.554.875,88 6.606,57|  777.043.065,58 4.12448| 1.562.474.830,66 4.05091] 4.194.028.601,59 5.484,96
3-ORTAK URETIM
GIDERLERI
010- Uretim Destek
Kartiyesi | Isletme 257.151.643.51 699885  127.257.38145 18.48328|  534.255.694.22 3.636,68|  566.535.166,55 3.007,12|  662.076.769,22 1.716,52| 2.147.276.65495 2.808,21
020- Uretim Destek
Kartiyesi 2.Isletme 747.879.226,02 1938.97|  747.879.226,02 978,08
051-Isletme Emniyet 74.127.715.08 201752 2223384447 322932 137.602.296,69 936,66  138.825.995.47 736.88]  121.951.508.,55 316,17 494.741.360,24 647,02
052-Igletme Emniyet 0,00) 0,00 000]  142.404.419.92 36920 142.404.419.92 186,24
062-Kuyu Bakim 16.505.103.40) 449.22 000] 14594342601 99344 99.937.673.08 53046)  98.500.259,61 25537|  360.886.462,10 47197
063- Ana Nakliyat 167.340.491,61 455447| 3821923942 555100 360.585.138,87 245450|  315.991.870,96 167726 0,00|  882.136.740.86 1153,66
064-Biiyiik Hazirlik 207.674.398,57] 5.652,23] 19.152.415,84] 278176 234.781.215,60 159816 24429231838 129668 93.717.384,32 24297 799.617.732,72 104574
110- isletme Disart
Lisletme 51.116.252,40) 1391,22 10.878.047.,60) 1579.96|  97.886.855,14 666,32|  137.745.948.94 731,14 68.577.38184 177.80|  366.204.485,91 478,92
120- isletme Disart
2.Jsletme 54.455.680.96 141,18|  54.455.680.96 7122
160- Lavvar 31.807.640.93 865.70) 6.398.949.75 929,40 0,00 0,00 000 38206.590.68 49.97
180- Lavvar Yikama ve
Zenginlestirme 000]  31.384.698.66 213,64 4294280222 22794|  58.613.677.77 151.96)  132.941.268,65 173,86
Toplam 805.723.245.48 2192922 224.139.878,53 32.55481| 1.542.439.325,19 10.499.39| 1.546.271.865.60 8.20748| 2.048.176.308,20 5310,15] 6.166.750.623,01 8.064,89
4-YARDIMCI URETIM
GIDERLERI
240- Enerji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
270-Mekanik Atelye 62.234.582,20) 1.693.83 33.562.822.65 22846 7.349.508.50 3901 34862339159 903.85|  451.770.30494 590.83
271-Insaat Atelyesi 437.124,08 11,90 3435.105.76 38722 5.06
300- Karanakliyat 0.00) 17.009.97031 44.00]  17.009.970.31 2225
360-Direk Ambari 362.619.08 9.87) 162.699,24] 23.63] 52531832 0,69
361-Malzeme ambart 359.592,52 9.79 576.248.73 392 528.352,17 2,80 10.665.835.48 2765 12.130.028,90 15,86
370- Sosyal
372- Hamamlar
373- Isgi Everi
391- Saglk idare
392- Sosyal Idare 107.114.523,46| 291532  27.435.087,13 3.984,76|  74.572.884,71 507,62| 58.784.988,98 312,03| 167.574.569,92 434,46| 435482.054,19 569,52
Lavvar Hissesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 170.508.441,33| 4.640,70|  27.597.786,37| 4.008,39| 112.147.061,85 763,39 66.662.849,65 353,84| 543.873.767,30 1.410,06| 920.789.906,50 1.204,21
URETIMLE ILGILI
MALIYET TOPLAMI 1.685.131.298,62 45.863,90| 687.992.951,13| 99.926,35) 2.948.746.203,47 20.072,12|2.617.786.937,74 13.894,98|4.619.269.152,24 11.976,03 [ 12.568.926.543,21 16.424,58
A-Satilan Kémirin
Maliyet Bedeli 1.269.085.376,72 34.912,46| 129.410.429,22 67.928,42|2.860.319.564,01 20.071,05(2.528.319.182,13 13.896,28|4.171.117.574,00 11.599,62 [ 10.958.252.126,08 15.171,37
B-Paz. Satis ve Dagitim
Giderleri 2.617.389,00 72,00 811.944,20| 426,20  55.561.026,33 389,88| 37.723.764,60 207,34|  1.884.07345 524| 98.598.197,58 136,51
G- Genel Idare Giderleri | 206.228.498,33 5.673,33| 206.606.139,69|  108.448,97| 316.950.649,50 2.224,08| 315.863.980,24 1.736,07| 474.020.853,61 1.318,22|1.519.670.121,37 2.103,94
D-Kar-Zararla ligii
Giderler
1- Finansman Giderleri
2- Olagan ve
Olagandis: Giderler 206.962.418,18 569352 820.532.045,13|  430702,87| 193.057.052,68 1.354,69| 363.661.195,71 1.998,77| 446.516.761,69 1.241,74(2.247.185.226,71 3.111,16
3- Olagan ve
Olagandis! Gelirler (-) -44.966.331,77 -1.237,02|  -10.103.245,23 -5.303,26| -13.764.190,60 -96,58| -83.419.700,52 -458,50| -104.087.782,92 -289,46| -256.341.251,04 -354,90
Kar-
Zarar Toplami 161.996.086,41 4456,50| 810.428.799,90|  425.399,61| 179.292.862,08 1258,11| 280.241.495,19 1540,28| 342.428.978,77 952,271.990.843.975,67 2.756,26
E-TICARI MALIVET 1.639.927.350,46| 45.114,30{1.147.257.313,01|  602.203,20(3.412.124.101,92 23.943,10{3.162.148.422,16 17.379,97|4.989.451.479,83 13.875,36 | 14.567.364.420,70 20.168,07
Satilabilir Uretim ( Ton ) 36.742] 6885| 146.908 188.398 385.709 764.642
Satilacak Uretim (Ton ) 42,570 5190] 142510 181.942 381515 753.727
Satilan (Ton ) 36.351 1905 142510 181.942 359.591 722.298
Ticari Maliyet (TL/
Ton) 45.114,30 602.203,20) 23.943,10 17.379,97 13.875,36 20.168,07
Ortalama Sati
Fiyati (TL/ Ton ) 3.937,53 4.992,92 2.566,39) 2.394,13) 2.589,73 2610,02
Fark (Zarar) (TL/
Ton) 41.176,77 597.210,27 21.376,71 14.985,84 11.285,63 17.558,05

* Genel Miidiirliik zarar1 olan 216.455.753,32.TL , k lide olagan ve olagandist giderine dahil edil
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Tablo 37: Sermaye Degisim Tablosu

2024 YILI SERMAYE DEGIiSiM TABLOSU (TL)

SERMAYE DEGIiSiMi

(A) (B) ©
31.12.2023 31.12.2023- 31.12.2024
Durumu 31.12.2024 Degisim Durumu

1. Nominal Sermaye

35.000.000.000

21.000.000.000

56.000.000.000

1.1. Hazinenin Taahhiidi

35.000.000.000

21.000.000.000

56.000.000.000

1.1.1. Hazinenin Taahhiidiinden Odenen

22.885.000.000

11.960.000.000

34.845.000.000

1.1.1.1. Nakdi 22.745.964.989 11.960.000.000 34.705.964.989
1.1.1.2. Ayni 21 21
1.1.1.3. Hazinece Mahsup Edilen Tutar 80.787.099 0 80.787.099
1.1.1.3.1. Ikraz 9.498.707 9.498.707
1.1.1.3.2. Hazine Garantili 0 0
1.1.1.3.3. Hazine Devirli 28.224.143 28.224.143
1.1.1.3.4. Hasilat Pay1 0 0
1.1.1.3.5. DFIF 0 0
1.1.1.3.6. SSK/SGK Borcu 35.987.019 35.987.019
1.1.1.3.7. Temettii 5.215 5.215
1.1.1.3.8. Kar Yedekleri 0 0
1.1.1.3.9. Gegmis Y1l Karlar 0 0
1.1.1.3.10. Sermaye Diizeltmesi Olumlu 0 0
Farklar1

1.1.1.3.11. Diger 1 (A¢iklanacak) 7.072.015 7.072.015
1.1.1.4. Sermaye Diiz. Olumlu Farklar1 2 0 0
(Hazine Mahsubu Harici)

1.1.1.5. Yen. Deg. Artisindan Mahsup Edilen 58.247.892 58.247.892
Tutar

1.1.1.6. Diger 1 (Ag¢iklanacak) 0 0
1.1.2. Hazinenin Taahhiidiinden Kalan 12.115.000.000 9.040.000.000 21.155.000.000
1.2. Diger Ortaklarin Taahhtidii 0 0
1.2.1. Diger Ortaklarn Taahhiidiinden Odenen 0 0
1.2.2. Diger Ortaklarin Taahhiidiinden Kalan 0 0 0

2. Odenmis Sermaye

22.885.000.000

11.960.000.000

34.845.000.000

3. Odenmemis Sermaye

12.115.000.000

9.040.000.000

21.155.000.000
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Tablo 38: Finansal Analiz Tablosu

FINANSAL ANALIiZ TABLOSU

Rasyolar 2023 2024 Degerlendirme
Cari oran, Kurumun her bir liralik borcuna karsilik kag
Cari Oran liralik nakdi veya nakde doniistiiriilebilecek olan (¢ek,
Doénen Varliklar/ Kisa 1,34 1,38 senet vb.) varliklarin1 gosterir. Bu bakimdan bu degerin
Vadeli Borglar 1'in Gistiinde olmasi1 beklenir. TTK bu oranin tistiinde bir
orana sahiptir.
Likidite Orant lel?hte Oran.1, s.to.klardakl komiirlerin paraya '
D& Varlikl ¢evrilmeme riskini ortadan kaldirarak, Kurumun her bir
(St okr;en /Kar IVa:j_l' 0,74 0,46 liralik borcuna karsilik kag liralik nakdi veya nakde
B 0 1ar) 1sa vadel dontistiiriilebilecek (gek, senet vb.) olan varliklarini
orglar gosterir. Bu bakimdan bu degerin 1'in iistiinde olmasi
B K hangi 6l¢i giml oldug
Kaldirag Orant ulor.an urumun hangi & Ql.lde borca bagln}l o dugur?u
belirtir. Enflasyon oranlari dikkate alinmadiginda 0,5'lik
Toplam Borglar/ 0,29 0,36 . .
bir oranin altinda olmasi arzu edilir. TTK bu oranin
Toplam Varliklar . ..
altinda bir orana sahiptir.
Varlik Devir Hiz1 1"3u oran, Kurum Varllklar.l.nlun kullanimindaki verimliligi
Olgmektedir. Bu oranin diisiik ¢itkmasi yatirimlardan
Net Satiglar/ Toplam 0,40 0,40 . L. - Lo
Varliklar gerekli verimin alinmadagi anlamina gelir ki bunun
baslica sebebi is¢i sayilarin yetersizligidir.
Stok Devir Hizi oraninin yiiksek olmasi, Kurumun
Stok Devir Hiz1 230 122 mallarinin stokta beklemeden hemen satildigi, stoklarin
Net Satiglar/ Stoklar ’ ’ iyi yonetildigini gostermektedir. TTK zaten sifir veya
sifira yakin stok ilkesini benimsemektedir.
Alacak Devir Hizi Alacak devir hizinin yiiksekligi olumlu bir durum
Net Satislar/Ticari 8,49 9,27 oldugunu gosterir. Bu durum Kurumun alacaklarini kisa
Alacaklar siire tahsil etigi anlamina gelir.
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi Kurumun
Alacaklarm Ortalama lacakl kac eiinde tahsil etiini ebsteri
Tahsil Siiresi 4241 38.84 ia(aca arini kag ?un lj a s.1. ;3 igini gobs i:?r‘] )
360/Alacak Devir Hizi uvn.Jmumuzu‘n alacaklar1 s6zlesmeye bagl olara
degismektedir.
Net Kar Marj1 oranimin 0'dan biiyiik olmasi karlilig:
Net Kar Marj1 3.67 5,25 gosterir. Fakat isci sayisinin yetersizligi ve havzanin
Net Kar/ Net Satiglar ’ jeolojik yapisindan dolay1 Kurum bu karlilig:
saglayamamakta ve sonug negatif ¢ikmaktadir.
Varlik Karlihig: ;/arhk (Ii(arl;llgl: (t)r.an?mn yiiksek olrtna51. (ﬂlﬁnlu bir
Net Kar/ Toplam 147 2,09 urumdur. Fakat igei sayismin yetersizligi ve )
havzanin jeolojik yapisindan dolay1r Kurum bu karliligt
Varliklar B .
saglayamamakta ve sonug negatif ¢cikmaktadir.
Ozsermaye karliligi orani yiiksek olmasi olumlu bir
Ozsermayei Karlilig 208 325 durumdur. Fakat isci sayisinin yetersizligi ve
Net Kar/ Ozsermaye ’ havzanin jeolojik yapisindan dolayr Kurum bu karliligt
saglayamamakta ve sonug negatif ¢ikmaktadir.

2023 y1li enflasyon muhasebeli bilango degerleridir.

Hesaplama yapilirken Miiesseseler arasi kullanilan cari hesaplar dahil edilmemistir.
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Tablo 39: Konsolide Bilango (Aktif Hesaplar)

2024 YILI KONSOLIDE BILANCOSU (TL)

DONEN VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2024
A- HAZIR DEGERLER 384.573.845,76 326.032.328,14
Kasa 52.811,37 123.793,71

‘Alinan Cekler

Bankalar 384.521.034,39) 325.908.534,43]

B- MENKUL KIYMETLER

C- TICARI ALACAKLAR 233.433.992,21 287.309.560,92
Alicilar 168.820.030,94 201.557.525,94

Verilen Depozito ve Teminatlar

9.052.840,63|

946.207,28

Stipheli Ticari Alacaklar

6.817.000,45]

6.753.665,41

Siipheli Ticari Alacaklar Karsilig (-)

-6.817.000,45,

-6.753.665,41

Diger Ticari Alacaklar

55.561.120,64]

84.805.827,70|

D- DIGER ALACAKLAR

1.310.387.216,53

1.530.299.416,73

Bagli Ortaklardan Alacaklar

1.213.199.004,16)

1.497.356.541,28|

Ortaklardan Alacaklar (Gérev Zararr)

86.469.828,88

Personelden Alacaklar

3.918.622,15]

2.908.966,82

Diger Qesitli Alacaklar

6.799.761,34)

28.293.908,63

Siipheli Diger Alacaklar

1.345.888,78

4.714.363.07

Siipheli Diger Alacak Karsiligr (-)

~1.345.888,78|

-2.974.363,07

E- STOKLAR

708.908.116,52

1.978.386.513,25

ilk Madde ve Malzeme

498.998.621.44

853.851.929,63]

Yari Mamuller - Uretim

35.642.658,61

9.283.070,11

Mamuller

172.750.886,80)

1.107.531.605,68

Ticari Mallar

Diger Stoklar 20.546,43 19.343,52]
Verilen Siparis Avanslart 1.495.403,24 7.700.564,31
F- YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONR.MAL.
G- GELECEK AYLARA GIDER VE GEL.TAH. 26.066.231,34] 46.738.581,36

Gelecek Aylara Ait Giderler

26.066.231,34|

46.533.348,87

Gelir Gider Tahakkuklar

205.232,49]

H- DIGER DONEN VARLIKLAR

135.643.660,17|

293.204.494,67

Devreden Katma Deger Vergisi

113.616.995,68|

270.776.403,03]

Tndirilecck Katma Deger vergisi

s Avanslart

57.481,69

85.220,69)

Personel Avanslart

21.969.182,80

22.342.870,95

Sayim ve Teselliim Noksanlart

69.705,53

53.641,03

Diger Dénen Varliklar Karsilig (-) -69.705,53 -53.641,03]
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 2.799.013.062,53 4.461.970.895,07

DURAN VARLIKLAR

A- TICARI ALACAKLAR 539.329,72| 1.141.154,04
Verilen Depozito ve Teminatlar 539.329,72| 1.141.154,04]

B- DIGER ALACAKLAR

C- MALI DURAN VARLIKLAR

D- MADDi DURAN VARLIKLAR 1.725.831.911,31 2.099.648.713,49

Arazi ve Arsalar

75.774.568,79|

107.636.114,57,

Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri

1.172.047.349,90

1.515.873.193,34|

Binalar

354.194.061,13

453.510.396,32]

Tesisler,Makinalar, Cihazlar

1.766.693.648,95

2.346.197.992,74|

Tasttlar

132.596.471,50)

192.468.749,56

Demirbaslar

45.719.377,45

58.137.555,59

Diger Maddi Duran Varliklar

13.383.952,64|

22.537.895,32

Birikmis Amortismanlar (-)

-1.985.528.230,35

-2.771.291.638,74

Yapilmakta Olan Yatirimlar

1.302.748,90)

160.603.136,95]

Verilen Avanslar

9.647.962,40)

13.975.317,84|

E- MADDI OLMAY AN DURAN VARLIKLAR

16.659.273,38

13.295.528,39

Haklar

1.897.966,80)

2.439.349,49

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

24.873.628,33

38.875.162,83

Birikmis Amortismanlar (-)

-10.112.321,75

-28.018.983,93

F- OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

732.825.089,91

982.622.695,60

Arama Giderleri

Hazirlik ve Gelistirme Giderleri

976.926.013,69)

1.530.841.486,30

Diger Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar

Birikmis Amortismanlar (-)

-244.100.923,78|

-548.218.790,70)

G- GELECEK YILLAR GIDER VE GEL.TAH.

H- DIGER DURAN VARLIKLAR

0,00

0,00

Elden Cikanlacak Stok MDV

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

2.475.855.604,32

3.096.708.091,52

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

5.274.868.666,85

7.558.678.986,59
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Tablo 40: Konsolide Bilango (Pasif Hesaplar)

2024 YILI KONSOLIDE BIiLANGOSU (TL)

PASIF ( VARLIKLAR ) 31.12.2024 31.12.2024
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- MALI BORGLAR 0,04 0,00]
Yurt Disi Kredileri ( Hazine Devirli Geri Odemeleri )
Diger Mali Borglar ( Sermaye Art.Mah.Alinan )
B- TICARI BORGLAR 190.020.467,23 301.365.167,21
Saticilar 158.130.779,64 264.654.633,79
Alinan Depozito ve Teminantlar 31.889.687,59 36.710.533,44
C- DIGER BORGLAR 1.306.247.679,47 1.509.244.771,57|
Bagli Ortaklardan Borglar 1.213.199.004,14 1.497.356.541,29
Ortaklara Borglar (Incelemedeki Gorev Zarart) 86.469.828,89
Personelimize Borglar 2.133.177,47 3.329.606,81
Diger Cesitli Borglar 4.445.668,99 8.558.623,49
D- ALINAN AVANSLAR 1.150.667,23 5.949.354,53
Alinan Siparis Avanslari 1.150.667,29 5.949.354,59
Alinan Diger Avanslar
E- YILLARA YAYGIN INS.DEV.HAK.ED.
F- ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 131.548.779,71 373.348.773,22
[ Odenecek Vergi ve Fonlar 24.146.070,89 40.763.841,79
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 104.298.896,39 330.136.246,39
Vadesi Gegmis Ertelenmis Taksitli Yukimltltkler
Odenecek Diger Yikimlulikler 3.103.812,5( 2.448.685,1Q
G- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,04 0,00
Maliyet Giderleri Karsiligi
Diger Borg ve Giderler Karsiligi
H- GELECEK AYLARA GELIR VE GID.KAR. 764.754.636,94 1.462.097.299,44
Gelecek Aylara Ait Gelirler 30.385.980,29
Gider Tahakkuklari 764.754.636,94 1.431.711.319,14
I- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,04 0,00)
Hesaplanan KDV
Diger KDV
Sayim ve Tesellim Fazlaligi
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 2.393.722.230,5 3.652.005.365,97|
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- MALI BORGLAR 0,04 0,00)
Yurt Disi Kredileri
B- TICARI BORGLAR
C- DIGER BORGLAR
fi- D- ALINAN AVASLAR
E- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 3.158.830,19 3.343.608,52
Diger Borg ve Giderler Karsiliklari 3.158.830,14 3.343.608,59
F- GELECEK YILLARA AIT GELIR VE GID.KAR. 57.250,43 76.585,62]
G- DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 3.216.080,57 3.420.194,14
OZ KAYNAKLAR
A- ODENMIS SERMEYE 154.121.025.417,39 34.985.632.884,24|
Esas Sermaye 35.000.000.000,01 56.000.000.000,0¢
Odenmemis Sermaye (-) -12.115.000.000,01 -21.155.000.000,0¢
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 131.236.025.417,39 140.632.884,24
B- SERMAYE YEDEKLERI 0,01 0,00]
MDV.Yeniden Degerleme Artiglari
n-Jc- KAR YEDEKLERI 0,01 0,00]
Yasal Yedekler
D- GEGMIS YILLAR KARLARI
E- GECMIS YILLAR ZARARLARI -151.243.095.061,6 -18.400.230.668,95)
Gegmis Yillar Zararlari -151.243.095.061,6 -18.400.230.668,99
F- DONEM NET KARI ( ZARARI ) (-) 0,04 -12.682.148.788,81
Donem Net Zarari (-) -12.682.148.788,81
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 2.877,930355% 3.903.253.426,48]
PASIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 7.558.678.986,59)

5.274,868‘666,851
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Tablo 41: Miiesseseler Bazinda Konsolide Bilango (Aktif Hesaplar)

MUESSESELER BAZINDA 2024 YILI KONSOLIDE BILANCO (TL)

I- [DONEN VARLIKLAR ARMUTCUK TiM AMASRA TiM KOZLU TiM UZOLMEZ TiM KARADON TiM GENEL MUDURLUK KONSOLIDE
A- |HAZIR DEGERLER 511.203,06 885.277,24 545.672,61 10.624.486,66 6.761.420,99 306.704.267,58 326.032.328,14
Kasa 972,28 46.931,32 75.890,11 123.793,71
Alinan Cekler X
| |Bankalar 511.203,06 885.277,24 545.672,61 10.623.514,38 6.714.489,67 306.628.377,47 325.908.534,43
| B- IMENKUL KIYMETLER
C- | TICARI ALACAKLAR 10.450,00 766.753,80 288.686,77 23.907.508,61 60.499.341,02 201.836.820,72 287.309.560,92
Alicilar 663.752,55 3.159,95 200.890.613,44 201.557.525,94
Verilen Depozito ve Teminatlar 946.207,28 946.207,28
Diger Ticari Alacaklar 10.450,00 103.001,25 288.686,77 23.904.348,66 60.499.341,02 84.805.827,70
Stpheli Ticari Alacaklar 515.682,79 3.772.151,38 138.556,10 1.557.907,22 769.367,92 6.753.665,41
Supheli Ticari Alacaklar Karsihigr (-) -515.682,79 -3.772.151,38 -138.556,10 -1.557.907,22 -769.367,92 -6.753.665,41
D- | DIGER ALACAKLAR 19.056.217,26 189.433,72 356.368,98 473.977.582,44 379.196.207,30 657.523.607,03 1.530.299.416,73
Bagh Ortaklardan alacaklar 473.112.693,11 375.663.684,59 648.580.163,58 1.497.356.541,28
Ortaklardan Alacaklar (Gorev Zarart) 0,00
Personelden Alacaklar 544.898,49 179.325,64 281.946,66 241.022,98 965.265,04 696.508,01 2.908.966,82
Diger Cesitli Alacaklar 18.511.318,77 10.108,08 74.422,32 623.866,35 827.257,67 8.246.935,44 28.293.908,63
Slpheli Diger Alacaklar 126.688,58 97.722,20 812.922,05 1.182.209,63 1.914.906,63 579.913,98 4.714.363,07
Supheli Diger Alacak Kargiligr (-) -126.688,58 -97.722,20 -812.922 05 -1.182.209,63 -174.906,63 -579.913,98 -2.974.363,07
E- |STOKLAR 465.276.437,06 461.691.396,07 238.724.294,64 59.117.042,41 571.776.414,61 181.800.928,46 1.978.386.513,25
Ik Madde ve Malzeme 84.121.738,33 131.983.408,10 238.723.818,94 59.117.042,41 175.102.212,76 164.803.709,09 853.851.929,63
Yari Mamuller - Uretim 9.283.070,11 9.283.070,11
Mamuller 381.154.665,79 329.702.738,04 396.674.201,85 1.107.531.605,68
Ticari Stoklar 0,00
Diger Stoklar 32,94 5.249,93 475,70 13.584,95 19.343,52
Verilen Siparig Avanslar 7.700.564,31 7.700.564,31
| F- |YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONR.MAL.
G- | GELECEK AYLARA GIDER VE GEL.TAH. 4.428.771,39 4.852.203,83 6.371.749,15 6.692.087,64 7.963.541,59 16.430.227,76 46.738.581,36
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.428.771,39 4.852.203,83 6.371.749,15 6.486.855,15 7.963.541,59 16.430.227,76 46.533.348,87
| |Gelir Gider Tahakkuklari 205.232,49 205.232,49
H- | DIGER DONEN VARLIKLAR 13.677.866,32 86.341.433,02 90.814.109,80 19.952.806,23 830.993,53 81.587.285,77 293.204.494,67
Devreden Katma Deger Vergisi 13.677.866,32 86.338.433,02 90.801.109,80 19.832.843,55 818.993,53 59.307.156,81 270.776.403,03
Indirilecek Katma Deger vergisi 0,00
Is Avanslari 28.302,00 56.918,69 85.220,69
Personel Avanslari 3.000,00 13.000,00 91.660,68 12.000,00 22.223.210,27 22.342.870,95
Sayim ve Tesellim Noksanlari 53.641,03 53.641,03
Diger Dénen Varliklar Kargiligr_(-) -53.641,03 -53.641,03
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 502.960.945,09 554.726.497,68 337.100.881,95 594.271.513,99 1.027.027.919,04 1.445.883.137,32 4.461.970.895,07
Il- |DURAN VARLIKLAR
A- |TICARI ALACAKLAR 16.806,50 2.907,25 55.601,83 33.008,65 2.511,26 1.030.318,5_5| 1.141.154,04
Verilen Depozito ve Teminatlar 16.806,50 2.907,25 55.601,83 33.008,65 2.511,26 1.030.318,55 1.141.154,04
B- |DIGER ALACAKLAR
C- |MALI DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00
D- |MADDI DURAN VARLIKLAR 316.637.886,73 150.202.171,53 242.450.355,44 190.671.520,02 948.937.095,93 250.749.683,84 2.099.648.713,49
Arazi ve Arsalar 24.760.533,73 7.350.239,09 8.319.014,20 16.072.705,85 7.983.267,38 43.150.354,32 107.636.114,57
Yeralti ve Yertistii Diizenleri 132.819.114,97 91.306.860,51 235.120.902,18 211.162.491,86 834.497.505,26 10.966.318,56 1.515.873.193,34
Binalar 67.013.397,17 8.042.489,99 84.137.127,41 32.333.303,79 184.453.081,47 77.530.996,49 453.510.396,32
Tesisler,Makinalar,Cihazlar 228.601.393,77 319.233.426,70 357.302.849,73 372.245.434,57 844.454.618,89 224.360.269,08 2.346.197.992,74
Tasitlar 893.742,91 771.007,85 681.728,19 3.218.924,38 6.240.742,58 180.662.603,65 192.468.749,56
Demirbaslar 2.042.244,92 4.042.795,54 6.585.816,20 2.562.769,45 7.731.110,50 35.172.818,98 58.137.555,59
Diger Maddi Duran Varliklar 1.060.007,23 2.427.028,91 196.293,69 2.158.272,14 6.924.171,40 9.772.121,95 22.537.895,32
Birikmis Amortismanlar (-) -290.043.784,66 -291.129.910,84 -450.031.281,24 -449.473.801,02 -955.081.071,86 -335.531.789,12 -2.771.291.638,74
‘Yapilmakta Olan Yatirimlar 149.491.236,69 137.905,08 6.308.005,25 4.665.989,93 160.603.136,95
Verilen Avanslar 8.158.233,78 391.419,00 5.425.665,06 13.975.317,84
| E-| MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.295.528,39 13.295.528,39
Haklar 2.439.349,49 2.439.349,49
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 90.139,38 38.785.023,45 38.875.162,83
| [Birikmis Amortismanlar _(-) -90.139,38 -27.928.844,55 -28.018.983,93
F- | OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR 123.980.251,51 -5.123.562,78 124.964.159,84 340.683.916,93 398.117.930,10 0,00 982.622.695,60
0 Arama Giderleri 0,00
Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 172.975.891,33 230.501.990,89 216.145.204,96 447.399.126,09 463.819.273,03 1.530.841.486,30
Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00
| |Birikmis Amortismanlar (- -48.995.639,82 -235.625.553,67 -91.181.045,12 -106.715.209,16 -65.701.342,93 -548.218.790,70
G- |GELECEK YILLAR GIDER VE GEL.TAH.
| H-| DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elden Cikarilacak Stok MDV.
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 440.634.944,74 145.081.516,00 367.470.117,11 531.388.445,60 1.347.057.537,29 265.075.530,78 3.096.708.091,52

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

943.595.889,83

699.808.013,68

704.570.999,06

1.125.659.959,59

2.374.085.456,33

1.710.958.668,10

7.558.678.986,59

NAZIM HESAPLAR




Tablo 42: Miiesseseler Bazinda Konsolide Bilanco (Pasif Hesaplar)

MUESSESELER BAZINDA 2024 YILI KONSOLIDE BiLANCO (TL)

PASIF ( VARLIKLAR )

ARMUTCUK TIM

AMASRA TiM KOZLU TiM UZULMEZ TiM

KARADON TiM

GENEL MUDURLUK

KONSOLIDE

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

>

MALI BORCLAR

0,00

Yurt Digi Kredileri ( Hazine Dev.Geri Odemeleri )
Diger Mali Borglar ( Sermaye Art.Mah.Alinan )

TICARI BORGLAR

113.218,94 13.975,99 3.492.906,87

5.178.978,39

292.566.087,02

301.365.167,21

Saticilar
Alinan Depozito ve Teminantlar

21.181,58
92.037,36

39.329,70

13.975,99 3.453.577,17

5.178.978,39

264.594.122,47
27.971.964,55

264.654.633,75
36.710.533,46

DIGER BORCLAR

45.502.081,61

330.451.664,96 275.087.751,08 79.836,27

99.457,83

858.023.979,82

1.509.244.771,57

Bagl Ortaklardan Borglar

Ortaklara Borglar (Incelemedeki Gérev Zarari)
Personelimize Borglar

Diger Cesitli Borglar

44.255.651,17

725.727,54
520.702,90

329.681.554,53 274.642.957,88

686.215,43
83.895,00

360.110,46
84.682,74

2.715,21
77.121,06

99.457,83

848.776.377,70

1.554.838,17
7.692.763,95

1.497.356.541,28
0,00
3.329.606,81
8.558.623,48

9

ALINAN AVANSLAR

5.949.354,53

5.949.354,53

Alinan Siparig Avanslari
Alinan Diger Avanslar

5.949.354,53

5.949.354,53
0,00

m

YILLARA YAYGIN INS.DEV.HAK.ED.

n

ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER

43.327.009,14

29.291.979,40 80.391.648,32 67.793.365,29

127.127.192,66

25.417.578,41

373.348.773,22

Odenecek Vergi ve Fonlar
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Vadesi Gegmis Ertelenmis Tak.YUk.
Odenecek Diger Yukimllikler

3.163.244,90
40.161.559,24

2.205,00

2.816.243,58
26.475.735,82

6.947.232,46
72.981.316,79

5.104.513,73
62.670.354,32

463.099,07 18.497,24

11.266.866,50
115.826.330,26

33.995,90

11.465.740,59
12.020.949,93

1.930.887,89

40.763.841,76
330.136.246,36

2.448.685,10

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

Maliyet Giderleri Karsilig
Diger Borg ve Giderler Karsilgi

GELECEK AYLARA GELIR VE GID.KAR.

177.693.093,72

132.368.321,66 306.943.678,28 268.147.703,41

491.146.494,05

85.798.008,32

1.462.097.299,44

Gelecek Aylara Ait Gelirler
Gider Tahakkuklari

177.693.093,72

132.368.321,66 306.943.678,28 268.147.703,41

491.146.494,05

30.385.980,28
55.412.028,04

30.385.980,28
1.431.711.319,16

DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAK

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

Hesaplanan KDV

Sayim ve Tesellim Fazlaligi
Diger KDV

Merkez Subeler Cari Hesabi

0,00
0,00
0,00

Kl

S,

A VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOP.

266.522.184,47

492.225.184,96 662.437.053,67 339.513.811,84

623.552.122,93

1.267.755.008,10

3.652.005.365,97

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-

MALI BORGLAR

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

Yurt Disi Kredileri

B-

TICARI BORGLAR

C-

DIGER BORCLAR

D-
E.

ALINAN AVASLAR

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

268.831,99

244.309,26 686.144,75 581.846,16

985.947,28

576.529,08

3.343.608,52

Diger Borg ve Giderler Karsiliklari

268.831,99

244.309,26 686.144,75 581.846,16

985.947,28

576.529,08

3.343.608,52

GELECEK AYLARA GELIR VE GID.KAR.

76.585,62

76.585,62

(2]

DIGER UZUN VAD. YABANCI KAYNAK.

uzu

N VADELI YABANCI KAYNAK TOP.

268.831,99

320.894,88 686.144,75 581.846,16

985.947,28

576.529,08

3.420.194,14

0Z KAYNAKLAR

>

0,00

ODENMI$ SERMEYE

4.242.950.000,00

3.146.050.000,00 7.872.800.000,00 7.337.450.000,00

11.727.300.000,00

659.082.884,24

34.985.632.884,24

Esas Sermaye
Odenmemis Sermaye (-)
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari

6.900.000.000,00
-2.657.050.000,00

5.400.000.000,00
-2.253.950.000,00

12.900.000.000,00
-5.027.200.000,00

11.700.000.000,00
-4.362.550.000,00

18.200.000.000,00
-6.472.700.000,00

900.000.000,00
-381.550.000,00
140.632.884,24

56.000.000.000,00
-21.155.000.000,00

SERMAYE YEDEKLERI

Mad. Dur.Var.Yen.Degd.Artislar

KAR YEDEKLERI

Yasal Yedekler

GECMIS YILLAR KARLARI

GECMIS YILLAR ZARARLARI

-2.069.349.056,00

-1.801.042.773,20 -4.784.963.956,82 -3.825.329.878,89

-5.919.545.004,04

0,00

-18.400.230.668,95

Gegmis Yillar Zararlar

-2.069.349.056,00

-1.801.042.773,20 -4.784.963.956,82 -3.825.329.878,89

-5.919.545.004,04

-18.400.230.668,95

DONEM NET KARI ( ZARARI) (-)

-1.496.796.070,63

-1.137.745.292,96 -3.046.388.242,54 -2.726.555.819,52

-4.058.207.609,84

-216.455.753,32

-12.682.148.788,81

Doénem Net Zarari (-)

-1.496.796.070,63

-1.137.745.292,96 -3.046.388.242,54 -2.726.555.819,52

-4.058.207.609,84

-216.455.753,32

-12.682.148.788,81

0OZ KAYNAKLAR TOPLAMI

676.804.873,37

207.261.933,84 41.447.800,64 785.564.301,59

1.749.547.386,12

442.627.130,92

3.903.253.426,48

HESAPLANAN NET KAR / ZARAR

PASIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

943.595.889,83

699.808.013,68 704.570.999,06 1.125.659.959,59

2.374.085.456,33

1.710.958.668,10

7.558.678.986,59

NAZIM HESAPLAR




Tablo 43: Konsolide Gelir Tablosu

KONSOLIDE GELIR TABLOSU (TL)

HESAPLAR 2023 Y1l Gergeklesen 2024 Yih Program 2024 Y1ih Gergeklesen Fark
A -BRUT SATISLAR 1.632.880.367,87 5.108.707.000 2.413.624.483,01 -2.695.082.516,99)
1-Yurtigi satiglar 1.632.880.367,87| 5.108.707.000 2.413.624.483,01 -2.695.082.516,99)
- Tagkomiir Satislart 1.338.415.248,48 4.604.750.000j 1.885.215.631,89) -2.719.534.368,11
- Emtia Komiir Satiglart
- Hizmet Satiglar 292.511.117,10] 503.957.000| 528.408.851,12 24.451.851,12
- Genel Miidiirliikk Yonetim Giderleri 0,00
Hizmet Satiglart
Gorevlendirme Bedeli 1.954.002,29] 0,00
2-Yurtdis1 Satiglar
3-Diger Gelirler
B - SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0] 0,00) 0,00
1-Satistan fadeler
2-Satis Iskontalart
3-Diger Indirimler
C-NET SATISLAR 1.632.880.367,87 5.108.707.000 2.413.624.483,01 -2.695.082.516,99

D - SATISLARIN MALIYETI (-)

-5.869.384.888,83]

-12.687.478.329)

-11.537.715.963,70,

1.149.762.365,14

1-Satilan Mamiiller Maliyeti -5.561.309.360,15 -12.183.521.329 -10.958.252.126,08 1.225.269.202,76
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti -135.014.330,11 -214.735.298,65 -214.735.298,65
3-Satilan Hizmet Maliyeti -173.061.198,57 -503.957.000) -364.728.538,97 139.228.461,03
4-Genel Midiirliik Y6netim Giderleri
Hizmet Maliyeti
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -4.236.504.520,96] -7.578.771.329 -9.124.091.480,69) -1.545.320.151,85
E - FAALIYET GIDERLERI -987.847.260,02| -2.066.634.671 -1.765.454.539,37 301.180.131,79
1-Arastirma va Gelistirme Giderleri
2-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -60.767.301,50) -78.389.000 -98.598.197,58 -20.209.197,58

3-Genel Yonetim Giderleri

-927.079.958,52]

-1.988.245.671

-1.666.856.341,79)

321.389.329,37

FAALIYET KARI VAYA ZARARI -5.224.351.780,98 -9.645.406.000| -10.889.546.020,006) -1.244.140.020,006,
F - DIGER FAALIYET.OLAGAN GELIR 150.243.913,96] 175.423.000) 294.542.970,99 119.119.970,99]
VE KARLAR
1-Istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3-Faiz Gelirleri 40.822.646 31.408.000) 115.681.586, 84.273.586
4-Kambiyo Gelirleri 7.820.308| 5.328.938 5.328.938
5-Komisyon Gelirleri
6-Konusu Kalmayan Karsiliklar 2.946.592 1.161.000] 798.329 -362.671
7-Faaliyetle [lgili Diger Olagan Gelir ve 98.654.368 142.854.000) 172.734.118 29.880.118
Karlar
G - DIGER FAALIYET.OLAGAN GIDER -29.212.286) -43.469.000) -1.081.868.981 -1.038.399.981
VE ZARARLAR
1-Enflasyon Diizeltme Zarari -1.032.338.727 -1.032.338.727
2-Komisyon Giderleri -118.362 -1.167.800 -1.167.800
4-Karsilik Giderleri -545.193 -50.000 -2.583.716 -2.533.716
3-Kambiyo Giderleri -4.014.606 -2.567.668 -2.567.668
5-Diger Olagan Gider ve Zararlar -24.534.126 -43.419.000 -43.211.071 207.929
H - FINANSMAN GIDERLERI -34.759 0 0 0
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri -34.759 0

2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

-5.103.354.912

9.513.452.000)

-11.676.872.030)

-2.163.420.030

1- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 92.111.456 40.863.000) 95.175.461 54.312.461
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar 26.261.745 9.314.000 12.241.866) 2.927.866
2-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 65.849.711 31.549.000 82.933.595 51.384.595

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -977.001.676) -200.000.000) -1.100.452.220 -900.452.220,

1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlar -777.130.384 -732.712.683 -732.712.683
2-Onceki Donem Gider ve Zararlar -199.794.695 -199.934.000) -367.588.817,47 -167.654.817,47
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar| -76.597 -66.000 -150.718,79 -84.718,79

DONEM KARI VEYA ZARARI

-5.988.245.132,70

-9.672.589.000)

-12.682.148.788,81

-3.009.559.788,81
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Tablo 44: Miiesseseler Bazinda Konsolide Gelir Tablosu

MUESSESE BAZINDA 2024 YILI GELIR TABLOSU (TL)

HESAPLAR ARMUTCUK TiM AMASRA TiM KOZLU TiM UZULMEZ TiM KARADON TiM GENEL MUDURLUK KONSOLIDE
A-BRUT SATISLAR 143.131.279,83] 9.512.020,05] 365.735.859,38 435.592.602,64 931.243.869,99) 528.408.851,12 2.413.624.483,01
1-Yurtigi satislar 143.131.279,83] 9.512.020,05| 365.735.859,38 435.592.602,64 931.243.869,99) 528.408.851,12 2.413.624.483,01
- Tagkdmiir Satiglari 143.131.279,83] 9.512.020,05] 365.735.859,38 435.592.602,64 931.243.869,99) 1.885.215.631,89

- Emtia Kémur Satiglari

0,00

- Hizmet Satislari

528.408.851,12]

528.408.851,12]

- Genel Midurliik Yonetim Giderleri Hizme]

- Gérevlendirme Bedeli

2-Yurtdigi Satiglar

3-Diger Gelirler

B- SATIS INDIRIMLERT (-)

1-Satistan ladeler

2-Satig Iskontalari

3-Diger Indirimler

C-NET SATISLAR

143.131.279,83

9.512.020,05|

365.735.859,38]

435.592.602,64

931.243.869,99

528.408.851,12]

2.413.624.483,01

D - Satiglarin Maliyeti (-) -1.269.085.376,72 -129.410.429,22 -2.860.319.564,01 -2.528.319.182,13 -4.171.117.574,00 -579.463.837,62 -11.537.715.963,70|
1-Satilan Mamiiller Maliyeti -1.269.085.376,72] -129.410.429,22) -2.860.319.564,01 -2.528.319.182,13] -4.171.117.574,00) -10958.252,126,081
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti 214.735.298,65| -214.735.298,65)
3-Satilan Hizmet Maliyeti -364.728.538,97| -364.728.538,97|

4-Genel Midurliik Yonetim Giderleri Hizmet

BRUT SATIS KARIVEYA ZARARI

-1.125.954.096,89

-119.898.409,17|

-2.494.583.704,63

-2.092.726.579,49

-3.239.873.704,01

-51.054.986,50)

-9.124.091.480,69

E - Faaliyet Giderleri

-208.845.887,33|

-207.418.083,89)

-372.511.675,83|

-353.587.744,84]

-475.904.927,o€|

-147.186.220,42|

-1.765.454.539,37

1-Arastirma va Gelistirme Giderleri

-1 .884.073,45I

2-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -2.617.389,00 -811.944,20] -55.561.026,33] -37.723.764,60) -98A598.197,5—8|

3-Genel Yonetim Giderleri -206.228.498,33| -206.606.139,69 -316.950.649,50)| -315.863.980,24] -474.020.853,61 -147.186.220,42| -1.666.856.341 ,752|
FAALIYET KARI VAYA ZARARI -1.334.799.984,22 327.316.493,06| -2.867.095.380,4(3 -2.446.314.324,33] -3.715.778.631,07| -198.241.206,92] -10.889.546.020,06
F - Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 6.235.515,47 8.904.992,12) 7.184.999,05 56.304.778,40) 94.693.228,38| 121.219.457,57 294.542.970,99

1-Istiraklerden Temetti Gelirleri

2-Bagli Ortakliklardan Temettli Gelirleri

3-Faiz Gelirleri 67.402,18 464.486,38 47.290,09 4.395.611,10] 18.675.182,32 92.031.614,40 115.681.586,47

4-Kambiyo Gelirleri 5.328.937,81 5.328.937,81

5-Komisyon Gelirleri

6-Konusu Kalmayan Karsiliklar 9.657,47 714.483,20] 61.927,40 12.260,83| 798.328,90

7-Faaliyetle ligili Diger Olagan Gelir ve Karlar 6.158.455,82 7.726.022,54 7.137.708,96| 51.847.239,90) 76.005.785,23] 23.858.905,36 172.734.117,81
G - Diger Faaliyetlerden Olag. Gider ve Zararlar -166.057.313,78| -51.903.662,37| -137.005.189,52| -293.997.765,52] -368.573.538,46| -64.331.511,46) -1.081.868.981,11

1-Enflasyon Diizeltme Zarar

-162.148.767,95

-49.245.552,96

-130.186.546,28|

-278.303.123,00)

-353.598.061,17|

-58.856.675,26|

-1.032.338.726,62)

2-Komisyon Giderleri -1.167.800,16| -1.167.800,16
4-Karsilik Giderleri -703.412,09 -693.251,48 -1.062.080,33 -124.971,72 -2.583.715,62
3-Kambiyo Giderleri -2.567.668,20) -2.567.668,20
5-Diger Olagan Gider ve Zararlar -3.908.545,83 -1.954.697,32 -6.125.391,76 -14.632.562,19) -14.850.505,57| -1.739.367,84] -43.211.070,51
H - Finansman Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0,00

2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

OLAGAN KAR VEYA ZARAR -1.494.621.782,53] -370.315.163,31 -2.996.915.570,93] -2.684.007.311,45] -3.989.658.941,15| -141.353.260,81 -11.676.872.030,18]
| - Olagandigi Gelir ve Karlar 38.730.816,30 1.198.253,11 6.579.191,55) 27.114.922,12 9.394.554,54] 12.157.723,31 95.175.460,93]
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar 10.753.620,76 26.180,00 276.547,48| 1.185.517,76 12.241.866,00)
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 27.977.195,54 1.172.073,11 6.302.644,07 27.114.922,12] 9.394.554,54 10.972.205,55)| 82.933.594,93]
J - Olagandisi Gider ve Zararlar -40.905.104,40| 768.628.362,76| 756.051.863,16| -69.663.430,19) -77.943.223,23] -87.260.215,82, ~1.100.452.219,56|
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari -732.712.683,30) -732.712.683,30)
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar -40.905.104,40| -35.765.079,46| -56.051.863,16| -69.663.430,19) -77.943.223,23] -87.260.117,03] -367.588.817 47|
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar -150.620,00 -98,79 -150.718,79

DONEM KARI VEYA ZARARI

-1.496.796.070,63

-1.137.745.292,96

-3.046.388.242,54

-2.726.555.819,52

-4.058.207.609,84|

-216.455.753,32]

-12.682.148.788,81

102



csenyurt

Muslu Saltukovs A |
Akincilar

Gatalagz } '
Karadon Yukandere Kozcadu
Zonglldak

Caycuma Nebioglu

£ = [zillmez “ag resens
Kozlu

Cemaller Karaman
Armutcu
DO10] Beycuma Bakacakkad rasankad
www. taskomuru.gov.tr

Tiirkiye Taskomiirli Kurumu Genel Miidirliigi
Tel: 03726621000


http://www.taskomuru.gov.tr/

	
	Mües.Bil




